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Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ä.À.Ìåäâåäåâ â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëü-

íîìó Ñîáðàíèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

àíàëèçèðóÿ èòîãè êðèçèñà íà Êàâêàçå,

îòìåòèë: «Íàøè Âîîðóæåííûå Ñèëû â

çíà÷èòåëüíîé ìåðå âîññòàíîâèëè ñâîé

áîåâîé ïîòåíöèàë. Òåì íå ìåíåå, âîåííî-

ìó ðóêîâîäñòâó íóæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü

íå òîëüêî óñïåõè, íî è ïðîìàõè. È èçâëå÷ü

èç ýòîãî ñàìûå ñåðüåçíûå óðîêè…»1 .

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âîéñêà, ïðèíè-

ìàâøèå ó÷àñòèå â âîîðóæåííîì êîí-

ôëèêòå, áûëè â äîñòàòî÷íîé ìåðå îáå-

ñïå÷åíû ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé è èìó-

ùåñòâîì (ÌÈ), â ðàáîòå îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû, ó÷ðåæäå-
íèé è ïîäðàçäåëåíèé ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ èìåëèñü äåôåêòû, íå ïîçâî-
ëèâøèå ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî ðå-
øàòü çàäà÷è ïî ìåäèöèíñêîìó ñíàáæå-
íèþ ÷àñòåé è ñîåäèíåíèé. Â ýòîé ñâÿçè
äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû îáåñïå÷åíèÿ
âîéñê ÌÈ, îöåíèòü ôàêòîðû, îêàçàâøèå
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâ-
íîñòü âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî

ìåäèöèíñêîìó ñíàáæåíèþ ÷àñòåé è ñî-
åäèíåíèé â õîäå âåäåíèÿ áîåâûõ äåé-
ñòâèé è îïðåäåëèòü ïóòè ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìíûõ âîïðîñîâ.

Õàðàêòåðèñòèêà ñèë è ñðåäñòâ ìåäè-

öèíñêîãî ñíàáæåíèÿ. Â ðåøåíèè êîìïëåê-
ñà çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ ÌÈ âîéñê â
âîîðóæåííîì êîíôëèêòå íà òåððèòîðèè
Þæíîé Îñåòèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå:

– ó÷ðåæäåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ñíàáæå-

íèÿ öåíòðà – 662 ÖÎÌÒÈ (ã. Ìûòèùè,
Ìîñêîâñêîé îáë.), 2681 ÌÑ (ã. Êèðîâ);

– ó÷ðåæäåíèÿ è ïîäðàçäåëåíèÿ ìåäè-

öèíñêîãî ñíàáæåíèÿ ÑÊÂÎ – 332 ÌÑ
(ã. Íîâî÷åðêàññê, Ðîñòîâñêîé îáë.), 2200 ÌÑ
(ã. Ñòàâðîïîëü), 4557  ÌÑ (ã. Âëàäèêàâêàç),
4717 ÁÐèÏÌÒ (ã. Ñòàâðîïîëü), àïòåêà 236
ÂÃ (ã. Âëàäèêàâêàç). Íåïîñðåäñòâåííî â çîíå
âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà äåéñòâîâàëè:
ïîäâèæíîå îòäåëåíèå (ÏÎ) 4557 ÌÑ, îòäå-
ëåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ îìåäá
(îìåäð) ñîåäèíåíèé (135 îìåäá 19 ìñä;
106 îìåäá 42 ìñä; îìåäð 136 îìñáð), àïòåêà
529 îìåäî ÑïÍ, àïòåêè ìåäèöèíñêèõ ïóíê-
òîâ (ðîò) âîèíñêèõ ÷àñòåé.

Ê íà÷àëó êîíôëèêòà ìåäèöèíñêàÿ
ñëóæáà ÑÊÂÎ ðàñïîëàãàëà äîñòàòî÷íû-
ìè ðåñóðñàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîéñê
ÌÈ â ïîëíîì îáúåìå (òàáë. 1).

Âî ìíîãîì ýòè ðåñóðñû áûëè ñîçäà-
íû áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû îêðóãà è öåëåíàïðàâëåííîé ðà-
áîòå ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ, âûäåëÿâøåãî â ïðè-

1 Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Ä.À.Ìåäâåäåâà Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 íîÿáðÿ 2008 ã.
Ñì: îôèöèàëüíûé ñàéò Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. – http://www.kremlin.ru
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Òàáëèöà 1

Ïîòðåáíîñòü è îáåñïå÷åííîñòü âîéñê ÌÈ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ÐÑÅ

îðèòåòíîì ïîðÿäêå çíà÷èòåëüíûå îáú-
åìû ÌÈ äëÿ ÷àñòåé è ñîåäèíåíèé ÑÊÂÎ.
Ýòî è èíäèâèäóàëüíûå ñðåäñòâà ìåäèöèí-
ñêîé çàùèòû, êîòîðûìè âîéñêà îêðóãà
áûëè óêîìïëåêòîâàíû ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ, ýòî è ñîâðåìåííûå îáðàçöû ìå-
äèöèíñêîé òåõíèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîäâèæíîé, à òàêæå äðóãîå ÌÈ, â ò. ÷. äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ìåäèöèíñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ âîéñê íà 332 ÌÑ áûë
ñôîðìèðîâàí ðåçåðâ ÌÈ ñïåöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ íà 5 òûñ. ðàíåíûõ äëÿ îêà-
çàíèÿ ïåðâîé âðà÷åáíîé è êâàëèôèöè-
ðîâàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à 236 ÂÃ
öåëåâûì íàçíà÷åíèåì ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü âûäåëåíèå 500 òûñ. ðóá. äëÿ äåöåíò-
ðàëèçîâàííûõ çàãîòîâîê ÌÈ. Â âîåííûõ
ãîñïèòàëÿõ îêðóãà, â êîòîðûå ïðåäïîëà-

ãàëàñü ýâàêóàöèÿ ðàíåíûõ èç çîíû áîå-
âûõ äåéñòâèé (1602 ÎÂÊÃ, 236 ÂÃ, 331 ÂÃ,
378 ÂÃ, 1458 ÂÃ è äð.), ñîçäàâàëèñü ñî-
îòâåòñòâóþùèå çàïàñû ÌÈ. Íàïðèìåð,
â 236 ÂÃ èìåëîñü äîñòàòî÷íîå êîëè÷å-
ñòâî íàðêîòè÷åñêèõ àíàëüãåòèêîâ, ïëàç-
ìîçàìåùàþùèõ ðàñòâîðîâ è äðóãèõ
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå øîâíîãî
ìàòåðèàëà, ïåðåâÿçî÷íûõ ñðåäñòâ è èíîãî
ðàñõîäíîãî ÌÈ äëÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè îæèäàåìîìó êîëè÷åñòâó
ðàíåíûõ (òàáë. 2).

Êðîìå òîãî, óæå â õîäå âîîðóæåííî-
ãî êîíôëèêòà â îêðóã îñóùåñòâëÿëèñü
ïîñòàâêè íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîãî ÌÈ
– íàðêîòè÷åñêèõ àíàëüãåòèêîâ, ïåðåâÿ-
çî÷íûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ äëÿ ýâàêóàöèè
ðàíåíûõ è ò. ä. Äîïîëíèòåëüíî ê óñòàíîâ-
ëåííûì ëèìèòàì ðåøåíèåì íà÷àëüíè-

Òàáëèöà 2

Îáåñïå÷åííîñòü 236 ÂÃ ðàñõîäíûì ÌÈ äëÿ îêàçàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðàíåíûì
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êà ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ ìåäèöèíñêîé ñëóæáå
ÑÊÂÎ áûëî âûäåëåíî 35 ìëí ðóá.
(ïî êîäó áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè 340)
äëÿ âîñïîëíåíèÿ çàïàñîâ ÌÈ.

Âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëèëè â
öåëîì óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü â ÌÈ
äëÿ îêàçàíèÿ óñòàíîâëåííûõ âèäîâ ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè êàê íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ýòàïàõ ìåäèöèíñêîé ýâàêóàöèè â
çîíå êîíôëèêòà, òàê è â âîåííûõ ãîñïè-
òàëÿõ îêðóãà.

Îðãàíèçàöèÿ ìåäèöèíñêîãî ñíàáæå-
íèÿ âîéñê â çîíå âîîðóæåííîãî êîíô-
ëèêòà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 12.

Â èíòåðåñàõ âîéñê ïðåäóñìàòðèâà-
ëàñü ïîäà÷à ÌÈ èç ó÷ðåæäåíèé ìåäèöèí-
ñêîãî ñíàáæåíèÿ öåíòðà âîçäóøíûì è
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì â ñîîò-
âåòñòâóþùèå ó÷ðåæäåíèÿ îêðóãà, äàëåå
ïîäà÷à ÌÈ âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà íà
4557 ÌÑ è, íàêîíåö, äîñòàâêà ÌÈ â çîíó
âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà â ÏÎ 4557 ÌÑ.
Çà âðåìÿ ðàáîòû íà òåððèòîðèè Þæíîé
Îñåòèè åìó áûëî ïîäàíî: 11 àâãóñòà –
9 ò ÌÈ (â ò. ÷. íîñèëêè ñàíèòàðíûå,
êîìïëåêòû ïåðåâÿçî÷íûõ ñðåäñòâ è äð.),
13 àâãóñòà – 5 ò ÌÈ (â ò. ÷. ëåêàðñòâåííûå
ñðåäñòâà, äåçèíôèöèðóþùèå ñðåäñòâà
è äð.), 16 àâãóñòà – 10 ò ÌÈ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñàìîîòâåð-
æåííîñòü ëè÷íîãî ñîñòàâà ïîäðàçäåëåíèé
ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ, äåéñòâîâàâøèõ
â çîíå êîíôëèêòà – ÏÎ 4557  ÌÑ (ìàéîð
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû È.Ã.Êîðòóíîâ), êî-
òîðîå, íå ïðåêðàùàÿ âûäà÷ó ÌÈ, òðèæäû
ðàçâåðòûâàëîñü íà òåððèòîðèè Þæíîé
Îñåòèè (í. ï. Õöâå, í. ï. Äæàâà, ã. Öõèíâàëè),
îòäåëåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ
106 îìåäá 42 ìñä (ñòàðøèé ëåéòåíàíò ìå-
äèöèíñêîé ñëóæáû Î.À.Ðîãîâ) è äð.

Ðàáîòà ïîäðàçäåëåíèé ìåäèöèíñêî-
ãî ñíàáæåíèÿ íà òåððèòîðèè Þæíîé
Îñåòèè ïîêàçàíà íà ðèñ. 2–4.

Ïîðÿäîê îáåñïå÷åíèÿ èíúåêöèîííûìè

ðàñòâîðàìè àïòå÷íîãî èçãîòîâëåíèÿ ýòà-

ïîâ ìåäèöèíñêîé ýâàêóàöèè. Íåïðåðûâíîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ îêàçàíèÿ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ðàñøèðåíèå íîçî-
ëîãèé ïàòîëîãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, òðåáó-

þùèõ ïðîâåäåíèÿ ìàññèðîâàííîé èíôó-
çèîííîé òåðàïèè, ïðèâîäÿò ê ñóùåñòâåí-
íîìó óâåëè÷åíèþ ïîòðåáíîñòè â èíúåê-
öèîííûõ ðàñòâîðàõ àïòå÷íîãî èçãîòîâ-
ëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëèñü
÷åòêèå è íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïîêàçà-
òåëè ïîòðåáíîñòè â ýêñòåìïîðàëüíûõ
èíúåêöèîííûõ ðàñòâîðàõ äëÿ îêàçàíèÿ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðàíåíûì è ïî-
ñòðàäàâøèì â âîîðóæåííûõ êîíôëèêòàõ
è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ. Òàê, ïîòðåá-
íîñòü â èíúåêöèîííûõ ðàñòâîðàõ àïòå÷-
íîãî èçãîòîâëåíèÿ ýòàïîâ ìåäèöèíñêîé
ýâàêóàöèè èç ðàñ÷åòà íà îäíîãî ðàíåíî-
ãî â ñóòêè ñîñòàâëÿåò: ÌÏ (ìåäð) ÷àñòè
– 0,5–1,0 ë, îìåäá (îìåäð) ñîåäèíåíèÿ
– 1,5–2,0 ë, îìåäî ÑïÍ – 2,5–3,0 ë. Âìåñ-
òå ñ òåì òðàäèöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ è òåõ-
íè÷åñêèå ñðåäñòâà, èìåþùèåñÿ íà îñíàùå-
íèè àïòåê ýòàïîâ ìåäèöèíñêîé ýâàêóàöèè,
íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü íè âûñîêîãî
êà÷åñòâà ðàñòâîðîâ, íè ïîëíîãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè â íèõ (äîáèòüñÿ êà-
÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ áîëüøèíñòâà
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé â ïîëåâûõ óñ-
ëîâèÿõ ïðîñòî íåâîçìîæíî, à òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èõ âûïîë-
íåíèÿ, ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåëè).

Â ñâÿçè ñ ýòèì, à òàêæå ó÷èòûâàÿ ñïå-
öèôèêó ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âîéñê,
áûëî ïðèíÿòî îáîñíîâàííîå ðåøåíèå î
ïîðÿäêå ñíàáæåíèÿ ýòàïîâ ìåäèöèíñêîé
ýâàêóàöèè èíúåêöèîííûìè ðàñòâîðàìè
àïòå÷íîãî èçãîòîâëåíèÿ (ðèñ. 5).

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ðåøåíèÿ àï-
òåêà 236 ÂÃ (ìàéîð ìåäèöèíñêîé ñëóæ-
áû Ä.Â.Êóëÿáà) áûëà ïåðåâåäåíà íà
êðóãëîñóòî÷íûé ðåæèì ðàáîòû, ÷òî ïî-
çâîëèëî èçãîòàâëèâàòü áîëåå 400 ë èíú-
åêöèîííûõ ðàñòâîðîâ â ñóòêè. Â ïîñòî-
ÿííîé ãîòîâíîñòè ê âûäà÷å ñîäåðæàëñÿ
çàïàñ 300 ë ðàñòâîðîâ, â ò. ÷.: íàòðèÿ
õëîðèäà 0,9% ðàñòâîð – 90 ë, ãëþêîçû
5% ðàñòâîð – 90 ë, íîâîêàèíà 0,5% ðà-
ñòâîð – 40 ë, ôóðàöèëèíà ðàñòâîð 1:5000
– 50 ë, íàòðèÿ ãèäðîêàðáîíàòà 4% ðà-
ñòâîð – 20 ë, ðàñòâîð Ðèíãåðà – 10 ë.
Áåñïåðåáîéíî íàëàæåííîå îáåñïå÷åíèå
èíúåêöèîííûìè ðàñòâîðàìè àïòå÷íîãî
èçãîòîâëåíèÿ ñûãðàëî ïîëîæèòåëüíóþ
ðîëü â îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
ðàíåíûì.

2 Ðèñóíêè 1–5 ðàçìåùåíû íà öâåòíîé âêëåé-
êå æóðíàëà.
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Àíàëèç îïûòà îðãàíèçàöèè ìåäèöèí-
ñêîãî ñíàáæåíèÿ âîéñê â îïåðàöèè ïî ïðè-
íóæäåíèþ Ãðóçèè ê ìèðó ñâèäåòåëüñòâóåò
î íåîáõîäèìîñòè áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøå-
íèÿ âîïðîñà îá îñíàùåíèè âîåííûõ
àïòåê ïðèíöèïèàëüíî íîâûì òåõíîëîãè-
÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì – «Óñòàíîâêîé äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ èíúåêöèîííûõ ðàñòâîðîâ
â àïòåêàõ ÓÈÐ-À», ñîçäàííûì ïðè âûïîë-
íåíèè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû
«Áóðàí÷èê-03» ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ íàó÷-
íûõ äîñòèæåíèé è ïðîãðåññèâíûõ òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòà óñòàíîâêà
ñêîíñòðóèðîâàíà è èçãîòîâëåíà íà îñíî-
âå ìîäóëüíîãî ïðèíöèïà, åå ñîñòàâíûå
÷àñòè îáúåäèíåíû åäèíûìè êîíñòðóê-
òèâíûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè.
Îíà îáåñïå÷èâàåò:

– ñáîð è êðàòêîâðåìåííîå õðàíåíèå
âîäû äëÿ èíúåêöèé, ñîîòâåòñòâóþùåé
òðåáîâàíèÿì ÔÑ 42-2620-97 «Âîäà äëÿ
èíúåêöèé»;

– èçãîòîâëåíèå, ôèëüòðîâàíèå è äî-
çèðîâàííûé ðîçëèâ â ñòåðèëüíîé ðàáî-
÷åé çîíå èíúåêöèîííûõ ðàñòâîðîâ â ïî-
ìåùåíèÿõ, íå íîðìèðóåìûõ ïî ÷èñòîòå
âîçäóõà, à òàêæå èõ óêóïîðèâàíèå (ãåðìå-
òèçàöèþ);

– ïðîâåäåíèå êîíòðîëÿ èíúåêöèîí-
íûõ ðàñòâîðîâ íà ìåõàíè÷åñêèå âêëþ-
÷åíèÿ.

Àíàëèç èòîãîâ ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ

âîéñê è ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ.

Èçó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ ìåðî-
ïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ âîéñê ÌÈ ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî èõ ýôôåêòèâíîñòü áûëà
ñíèæåíà èç-çà íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ðÿäà
ôàêòîðîâ, ïîðîæäåííûõ êàê îáúåêòèâíû-

ìè, òàê è ñóáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè.
Ê îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì, â ïåðâóþ

î÷åðåäü, îòíîñÿòñÿ:
– ïðîáåëû è ïðîòèâîðå÷èÿ â íîðìà-

òèâíîé ïðàâîâîé áàçå, ðåãëàìåíòèðóþùåé
äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ;

– íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû íàêîïëå-

íèÿ è ñîäåðæàíèÿ íåïðèêîñíîâåííûõ çàïà-

ñîâ (ÑÍÑÍÇ) ÌÈ;
– ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî óñòàðåâ-

øåå êîìïëåêòíî-òàáåëüíîå îñíàùåíèå

(ÊÒÎ) âîéñêîâîãî çâåíà ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû.

Çàäà÷à ïî àêòóàëèçàöèè íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàè-
áîëåå ñëîæíûõ è òðåáóåò êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ñ ó÷åòîì íåóêîñíèòåëüíîãî ñî-
áëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ôåâ-
ðàëå 2008 ã. íà÷àëüíèêîì ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ
áûë óòâåðæäåí ïëàí-ãðàôèê ðàçðàáîòêè
è ïåðåðàáîòêè äîêóìåíòîâ ïî ìåäèöèí-
ñêîìó ñíàáæåíèþ íà 2008–2010 ãã. Ïðè-
îðèòåò â íåì îòäàí äîêóìåíòàì, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèì ðàáîòó ñ íåïðèêîñíîâåí-
íûìè çàïàñàìè ÌÈ, à òàêæå äîêóìåíòàì
ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé è
ïîäðàçäåëåíèé ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà êîìïëåêòà íîâûõ ðóêî-
âîäÿùèõ, íîðìèðóþùèõ è ìåòîäè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ ïîçâîëèò ãàðìîíèçèðîâàòü
ñèñòåìó ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ ñ ôîð-
ìèðóåìûì îáëèêîì ìåäèöèíñêîé ñëóæ-
áû ÂÑ, ñîâðåìåííûìè ïîäõîäàìè ê ìå-
äèöèíñêîìó îáåñïå÷åíèþ, âçãëÿäàìè íà
îðãàíèçàöèþ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè. Êðîìå òîãî, íîâûå äîêóìåíòû ÷åò-
êî îïðåäåëÿò ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîí-
íûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé è
ïîäðàçäåëåíèé ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ,
îòêîððåêòèðóþò âåðòèêàëü óïðàâëåíèÿ
ïðè îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ âîéñê ÌÈ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äåéñòâóþ-
ùàÿ ÑÍÑÍÇ ÌÈ íå â ïîëíîé ìåðå ñî-
îòâåòñòâóåò ïåðñïåêòèâíîìó îáëèêó ÂÑ,
âçãëÿäàì íà èõ ñòðîèòåëüñòâî è ïðèìå-
íåíèå, õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçáàëàíñèðîâêîé
ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ. Íàïðè-
ìåð, íàêîïëåíèå ÌÈ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå öåíòðàëèçîâàííûõ è ôèêñèðîâàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
êðóïíîìàñøòàáíûå îïåðàöèè íåçàâèñè-
ìî îò ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè âîéñê (ñèë).

Ìåòîäîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ ñîâðå-
ìåííîé ÑÍÑÍÇ ÌÈ áàçèðóåòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ:

– óíèôèêàöèè, ïîëíîòû è àäåêâàòíî-
ñòè (ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ñèñòåìû äîë-
æíî ñòàòü ÌÈ ïî íàó÷íî îáîñíîâàííîé
è óíèôèöèðîâàííîé äëÿ âñåõ âèäîâ çà-
ïàñîâ íîìåíêëàòóðå);

– ìàêñèìàëüíîé ãîòîâíîñòè ÌÈ
ê èñïîëüçîâàíèþ ïî ïðÿìîìó ïðåä-
íàçíà÷åíèþ;

– àäåêâàòíîñòè õðàíåíèÿ ÌÈ;



«Âîåííî-ìåäèöèíñêèé æóðíàë», 1’200972

ÂÎÅÍÍÀß ÔÀÐÌÀÖÈß
È ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÀß ÒÅÕÍÈÊÀ

– ïëàíîâîñòè íàêîïëåíèÿ è ñîäåð-
æàíèÿ ÌÈ;

– äîñòîâåðíîñòè, ïîëíîòû è ñâîå-
âðåìåííîñòè ó÷åòà ÌÈ, äåéñòâåííîñòè
êîíòðîëÿ çà åãî ñîñòîÿíèåì ñ ðåàëèçà-
öèåé ìåõàíèçìà «îáðàòíûõ ñâÿçåé»;

– èåðàðõè÷íîñòè ñòðóêòóðèçàöèè;
– îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ÌÈ

ïî ìåñòàì õðàíåíèÿ;
– ãèáêîñòè óïðàâëåíèÿ.
Ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ïîäõîäà ïîçâîëèò

ñîçäàòü ñèñòåìó, êîòîðàÿ áóäåò:
– ìíîãîâàðèàíòíîé è äèôôåðåíöè-

ðîâàííîé ïî óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ è ïå-
ðèîäàì äåÿòåëüíîñòè âîéñê (ñèë);

– èíòåãðèðîâàííîé â ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì ñòðàíû;

– âçàèìîîáóñëîâëåííîé ñ îáùåé ñè-
ñòåìîé íàêîïëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ çàïà-
ñîâ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ â ÂÑ;

– ãèáêîé è äèíàìè÷íîé.
Îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ÊÒÎ â âîîðó-

æåííûõ êîíôëèêòàõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèÿõ ïîêàçàë, ÷òî ïðåäíàçíà÷åíèå è
âîçìîæíîñòè áîëüøèíñòâà êîìïëåêòîâ
ÌÈ íå ñîîòâåòñòâóþò íûíåøíèì çàäà-
÷àì ìåäèöèíñêîé ñëóæáû. Êðîìå òîãî,
ìíîãèå ñîñòîÿùèå íà ñíàáæåíèè àïòå÷-
êè, ñóìêè, êîìïëåêòû ÌÈ íå èìåþò óñ-
òàíîâëåííûõ ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåí-
òîâ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ìåäèöèíñêîé ïðàê-
òèêå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ÷òî ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ñå-
ðüåçíûõ ïðàâîâûõ ïðîáëåì.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä áûëè ðàçâåð-
íóòû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàâåðøàþò-
ñÿ êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ñîçäà-
íèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû
ÊÒÎ âîéñêîâîãî çâåíà ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû. Íîâàÿ ñèñòåìà ÊÒÎ âêëþ÷àåò
45 íàèìåíîâàíèé, â ò. ÷.: àïòå÷åê – 4, ñó-
ìîê – 3, êîìïëåêòîâ ÌÈ – 31, íàáîðîâ
ìåäèöèíñêèõ – 7. Â íåé ïðåäóñìîòðåíà
ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ãðóïïà êîìïëåê-
òîâ ÌÈ – êîìïëåêòû, ñîäåðæàùèå òîëü-
êî ðàñõîäíîå ÌÈ (ëåêàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà, øîâíûå ìàòåðèàëû, ïðåäìåòû ìå-
äèöèíñêèå ðàñõîäíûå è ò. ä.).

Ïðîáëåìû ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ÌÈ âñåãäà áûëè àêòóàëüíû äëÿ
âîåííîé ìåäèöèíû. Åùå Í.È.Ïèðîãîâ
ïèñàë: «Ðàöèîíàëüíî âûðàáîòàííàÿ íîð-

ìà äëÿ ðàñõîäîâàíèÿ âðà÷åáíûõ ñðåäñòâ
â ãîñïèòàëå âàæíîå äåëî… ß óáåäèëñÿ èç
îïûòà, ÷òî áåç îïðåäåëåííîé íîðìû âðà-
÷åáíûå ñðåäñòâà â ãîñïèòàëÿõ ðàñõîäó-
þòñÿ íåðåäêî áåç íóæäû íàïðàâî è íà-
ëåâî… Íóæíî èìåòü íåìíîãî ìåäèêàìåí-
òîâ, íî íàèáîëåå óïîòðåáèòåëüíûõ è â
áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ»3 .

Îäèí èç íåóòåøèòåëüíûõ óðîêîâ,
èçâëå÷åííûé èç àíàëèçà èòîãîâ ìåäè-
öèíñêîãî ñíàáæåíèÿ âîéñê â Þæíîé
Îñåòèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìíîãèå
ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè áûëè ïîðîæ-
äåíû «÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì». Ýòî, íà-
ïðèìåð, íåäî÷åòû â ïëàíèðîâàíèè ìå-
ðîïðèÿòèé â ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä
(íåðàöèîíàëüíîå íîðìèðîâàíèå ÌÈ,
îòñóòñòâèå ïåðå÷íÿ ÷àñòåé, ïðèêðåïëÿ-
åìûõ íà ñíàáæåíèå è ò. ä.). Â çîíó êîí-
ôëèêòà îòïðàâëÿëèñü âîèíñêèå ÷àñòè,
íåóêîìïëåêòîâàííûå èíäèâèäóàëüíûìè
ñðåäñòâàìè ìåäèöèíñêîé çàùèòû, áåç
àòòåñòàòîâ ô. 20, ñ íåèñïðàâíîé ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêîé. ×àñòî ó ìåäèöèí-
ñêîãî ïåðñîíàëà îòñóòñòâîâàëè ïðàêòè-
÷åñêèå íàâûêè ýêñïëóàòàöèè ìåäèöèí-
ñêîé òåõíèêè.

Èçáåæàòü íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ «÷å-
ëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà» íåâîçìîæíî áåç
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà è óðîâíÿ
ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ äîëæíîñòíûõ ëèö.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåí-
íûå íåäîðàáîòêè, äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû,
ó÷ðåæäåíèé è ïîäðàçäåëåíèé ìåäèöèí-
ñêîãî ñíàáæåíèÿ ïîçâîëèëà â öåëîì
âûïîëíèòü ïðåäóñìîòðåííûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ÌÈ âîéñê â õîäå
âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà. Ðåøåíèå
ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ ïîçâîëèò îïòè-
ìèçèðîâàòü ñèñòåìó ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ è âûðàáîòàòü êîìïëåêñ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ãîòîâíî-
ñòè ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ê âûïîëíå-
íèþ çàäà÷ â äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ îáñòàíîâêè íà âñåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ.

3 Ïèðîãîâ Í.È. Âîåííî-âðà÷åáíîå äåëî è ÷àñò-
íàÿ ïîìîùü íà òåàòðå âîéíû â Áîëãàðèè
è â òûëó äåéñòâóþùåé àðìèè â 1877–1878 ãã.
– ÑÏá, 1879.


