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Àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåéñòâóþ-
 ùåé ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñíàá-

æåíèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë (ÂÑ) ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèîííûå ïðèí-
öèïû åå ïîñòðîåíèÿ è ìåõàíèçìû óïðàâ-
ëåíèÿ íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò
ñîâðåìåííûì âçãëÿäàì íà ìåòîäîëîãèþ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîåííîãî ñåêòîðà
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü ïðèíöèïèàëüíûå
ïîõîäû ê îïòèìèçàöèè ïðîöåññà âûðà-
áîòêè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìå-
äèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ â ðàìêàõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâîãî îáëèêà ÂÑ.

Áàçèñíûì ïðèíöèïîì ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ äîëæåí
îñòàâàòüñÿ ðåàëèçóåìûé â áîëüøåé ñòå-

ïåíè ïðèíöèï àäåêâàòíîñòè çàäà÷àì ïî
ìåäèöèíñêîìó îáåñïå÷åíèþ âîéñê (ñèë)
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Â öåëîì ýëåìåí-
òû ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ
ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü ôîðìèðóåìûé
êîìïëåêò ñèë è ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ ñ
ó÷åòîì îáîñíîâàííûõ ïîêàçàòåëåé íåîá-
õîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ìåäèöèíñêî-
ãî ñíàáæåíèÿ äîëæíà áûòü:

– ìíîãîâàðèàíòíîé, äèôôåðåíöèðî-
âàííîé ïî óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ è ïåðèî-
äàì äåÿòåëüíîñòè âîéñê (ñèë);

– âçàèìîîáóñëîâëåííîé ñ îáùåé
ñèñòåìîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÂÑ;
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– ñïîñîáíîé â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå
ñðîêè àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ
âíåøíèì è âíóòðåííèì óñëîâèÿì;

– èíòåãðèðîâàííîé â îáùóþ ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì çäðàâî-
îõðàíåíèåì;

– äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ íà îñ-
íîâå ïðîãðåññà íàó÷íûõ çíàíèé è ñôåð
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå åå îñíîâíûõ
öåëåâûõ ôóíêöèé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü:

– âñåñòîðîííåå ñïåöèôè÷åñêîå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êîì-
ïëåêñà ïðîôèëàêòè÷åñêèõ, ëå÷åáíûõ, ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíûõ, îçäîðîâèòåëüíûõ, ðå-
àáèëèòàöèîííûõ è äðóãèõ ìåäèöèíñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îõðàíó è
óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ âîåííîñëóæàùèõ,
ëèö ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà ÂÑ, ãðàæäàí,
óâîëåííûõ ñ âîåííîé ñëóæáû, è ÷ëåíîâ
èõ ñåìåé;

– ïîäãîòîâêó è îðãàíèçàöèþ ðàáîòû
ïîäðàçäåëåíèé, ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé ìå-
äèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ â ðàçëè÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ îáñòàíîâêè;

– çàáëàãîâðåìåííîå íàêîïëåíèå è
ñîäåðæàíèå çàïàñîâ (ðåçåðâîâ) ìåäèöèí-
ñêîãî èìóùåñòâà (ÌÈ) â ïîñòîÿííîé
ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ ïî ïðåäíàç-
íà÷åíèþ.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è òåîðåòè÷å-
ñêîì îáîñíîâàíèè ìîäåëè ñîâðåìåííîé
ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ ÂÑ
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü îáúåêòèâíî îáó-
ñëîâëåííûå íàó÷íûå ïðèíöèïû.

1. Ïðèíöèï èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðè-
çàöèè îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ïîñòðîåíèÿ
ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ïðåäíàçíà-
÷åíèåì â öåëîì è äëÿ âñåõ ïðèñóùèõ
åé óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, îáóñëîâëèâà-
þùèõ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñàìîé
ñèñòåìû. Ýòîò ïðèíöèï óñòàíàâëèâàåò
öåëåâûå ôóíêöèè ñèñòåìû, à òàêæå
ïîëíîìî÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíåé
â àðõèòåêòóðå ñèñòåìû ïî îðãàíèçàöèè
è âûïîëíåíèþ ïðåäóñìîòðåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, êîíòðîëþ çà èõ ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèåé.

2. Ïðèíöèï öåëåâîé îðèåíòàöèè íà-
ïðàâëåí íà îïòèìèçàöèþ ïóòåé äîñòèæå-
íèÿ óñòàíîâëåííûõ öåëåé ÷åðåç èíòåãðà-
öèþ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, äåÿòåëüíîñòè åå
îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ, ñîçäàíèå ýôôåêòà
ñèíåðãèçìà. Îí îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ íàèáîëåå âàæíûõ è çíà÷èìûõ
êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû, èõ ñîïðÿæåíèå è
âçàèìîäåéñòâèå â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâè-
ÿõ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Âûáîð
âåêòîðà ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíîãî àíàëèçà
èõ ìåñòà, ðîëè è êîìïåòåíöèè â äîñòèæå-
íèè öåëåâûõ ôóíêöèé ñèñòåìû.

3. Ïðèíöèï âåðòèêàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ
ôóíêöèé ïîäðàçóìåâàåò ðàçãðàíè÷åíèå
âëàñòíûõ (óïðàâëåí÷åñêèõ) ïîëíîìî÷èé,
îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó
ýëåìåíòàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñèñòåìû
ïî ñòâîëàì îòâåòñòâåííîñòè (óïðàâëå-
íèÿ), îáåñïå÷èâàåò èñêëþ÷åíèå äóáëèðî-
âàíèÿ ôóíêöèé, èõ íåîáîñíîâàííîå ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè
óðîâíÿìè ñèñòåìû, èíòåãðàöèþ ôóíêöèé
áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ ñèñòåìû â âåðõ-
íèé óðîâåíü è íàîáîðîò (çàäåéñòâîâàíèå
ìåõàíèçìà îáðàòíûõ ñâÿçåé).

4. Ïðèíöèï ãîðèçîíòàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ
ôóíêöèé óñòàíàâëèâàåò ðàçãðàíè÷åíèå
âëàñòíûõ (óïðàâëåí÷åñêèõ) ïîëíîìî÷èé,
îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû îäíî-
ãî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàåò èõ ñîïðÿæåíèå è
êîíñîëèäàöèþ.

5. Ïðèíöèï êîìïëåêñíîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ ïîäðàçóìåâàåò öåëîñòíîå âîñïðèÿòèå
àðõèòåêòóðû ñèñòåìû. Îí òðåáóåò îñóùå-
ñòâëÿòü ïðîåêòèðîâàíèå íà îñíîâå àíà-
ëèçà âîçìîæíîñòè ïîëíîöåííîé
è öåëîñòíîé ðåàëèçàöèè òîé èëè èíîé
ôóíêöèè ïðè íåîáõîäèìîì è äîñòàòî÷-
íîì êîìïëåêòå êàê óðîâíåé óïðàâëåíèÿ,
òàê è ýëåìåíòîâ, îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ
ñàìîé ñèñòåìû íà êàæäîì óðîâíå. Ýòîò
ïðèíöèï îñîáåííî âàæåí äëÿ ñèñòåìû
ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ, â êîòîðîé èñ-
ïîëíåíèå ðÿäà ôóíêöèé ðàñïðåäåëåíî
ìåæäó ðàçíûìè óðîâíÿìè ñèñòåìû, à òàê-
æå êîãäà ïðè èñïîëíåíèè êîíêðåòíûõ
ôóíêöèé èñïîëüçóþòñÿ âñå ýëåìåíòû
ñèñòåìû îäíîãî óðîâíÿ.

6. Ïðèíöèï íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ
ïðîâåäåíèå íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è ïîñòîÿí-
íîå ïîâûøåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè ñòà-
íîâèòñÿ íåîáõîäèìûì äåòåðìèíàíòîì
ñèñòåìû. Ïðèìåíåíèå äàííîãî ïðèíöè-
ïà äàåò ïðåèìóùåñòâà â ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
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ñèñòåìû, îïðåäåëåíèè ðåàëüíûõ öåëåé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèè íå-
îáõîäèìûìè ðåñóðñàìè ìåðîïðèÿòèé ïî
èõ äîñòèæåíèþ.

Ãëàâíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé çàäà-
÷åé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîãî êîìïëåêòà
ñèë è ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ
ÂÑ, îáåñïå÷èâàþùåãî åå óñòîé÷èâîå è
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðè
âûïîëíåíèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé
ïî îáåñïå÷åíèþ ÌÈ âîéñê (ñèë).

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îïòèìèçàöèè
ñòðóêòóðû è ñîñòàâà ñèñòåìû ìåäèöèí-
ñêîãî ñíàáæåíèÿ ÂÑ ÿâëÿþòñÿ:

1) ôîðìèðîâàíèå íà áàçå öåíòðàëü-
íûõ, îêðóæíûõ (ôëîòñêèõ) ìåäèöèíñêèõ
ñêëàäîâ ñîâðåìåííûõ ó÷ðåæäåíèé ìåäè-
öèíñêîãî ñíàáæåíèÿ – öåíòðîâ îáåñïå÷å-
íèÿ ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé è èìóùåñòâîì,
ÖÎÌÒÈ (3 – öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ,
12 – âîåííûõ îêðóãîâ è ôëîòîâ)
è ïðèäàíèå èì ðÿäà ôóíêöèé îðãàíîâ
âîåííîãî óïðàâëåíèÿ;

2) ñîçäàíèå â âîåííûõ ãîñïèòàëÿõ,
ÿâëÿþùèõñÿ áàçîâûìè ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè â óñòàíîâ-
ëåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ çîíàõ îòâåò-
ñòâåííîñòè, îòäåëîâ ìåäèöèíñêîãî ñíàá-
æåíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà çàäà÷
ïî îáåñïå÷åíèþ ÌÈ ÷àñòåé è ó÷ðåæäå-
íèé, ïðèêðåïëåííûõ ê íèì íà ìåäèöèí-
ñêîå ñíàáæåíèå.

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåé ïåðñïåê-
òèâíîìó îáëèêó ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÂÑ,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òðåì óðîâÿì (ñì. ðè-
ñóíîê).

 Ïðè ýòîì â âîåííûõ îêðóãàõ (ôëî-
òàõ) ïîäëåæàò ðàñôîðìèðîâàíèþ 25 ó÷-
ðåæäåíèé ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ
(â ò. ÷.: ìåäèöèíñêèõ ñêëàäîâ – 18; áàç ðå-
ìîíòà è ïîâåðêè ìåäèöèíñêîé òåõíèêè
– 7). Â ó÷ðåæäåíèÿõ ìåäèöèíñêîãî ñíàá-
æåíèÿ áóäóò ñóùåñòâåííî ñîêðàùåíû
äîëæíîñòè âîåííîñëóæàùèõ. Íàïðèìåð, â
ÖÎÌÒÈ âîåííîãî îêðóãà (ôëîòà) ïëà-
íèðóåòñÿ èìåòü ïÿòü äîëæíîñòåé âî-
åííîñëóæàùèõ.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñîâðåìåí-
íîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ÖÎÌÒÈ è îò-
äåëû ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ âîåííûõ
ãîñïèòàëåé.

Â âîåííûõ îêðóãàõ (íà ôëîòàõ) íà
ôîðìèðóåìûå ÖÎÌÒÈ âîçëàãàþòñÿ ñëå-
äóþùèå çàäà÷è:

– ïðèåì ÌÈ, ïîñòóïàþùåãî îò ïîñòàâ-
ùèêîâ (ÖÎÌÒÈ öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ, îðãàíèçàöèé-ïðîèçâîäèòåëåé è äð.)
ïî ïëàíàì öåíòðàëèçîâàííîãî ñíàáæåíèÿ;

– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå äåöåí-
òðàëèçîâàííûõ çàãîòîâîê ÌÈ â èíòåðå-
ñàõ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû âîåííîãî îêðóãà
(ôëîòà);

– õðàíåíèå ÌÈ òåêóùåãî îáåñïå÷å-
íèÿ, íàêîïëåíèå è ñîäåðæàíèå âñåõ âè-
äîâ íåïðèêîñíîâåííûõ çàïàñîâ ÌÈ;

– îáåñïå÷åíèå ÌÈ âîéñê (ñèë) âî-
åííîãî îêðóãà (ôëîòà), âîèíñêèõ ÷àñòåé
è ó÷ðåæäåíèé öåíòðàëüíîãî è âèäîâîãî
ïîä÷èíåíèÿ, äèñëîöèðîâàííûõ íà òåððè-
òîðèè âîåííîãî îêðóãà (ôëîòà);

– ïðîâåäåíèå êîíòðîëüíî-ðåâèçèîí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé â ñîåäèíåíèÿõ, ÷àñòÿõ
è ó÷ðåæäåíèÿõ ïî âîïðîñàì ìåäèöèíñêî-
ãî ñíàáæåíèÿ ñîãëàñíî ïëàíó ìåäèöèí-
ñêîé ñëóæáû âîåííîãî îêðóãà (ôëîòà);

– ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñïåöèàëèñòîâ ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ âîåííîãî îêðóãà (ôëîòà) ïî
âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ÌÈ, ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Îòäåë ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ âî-
åííîãî ãîñïèòàëÿ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ÌÈ ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ïðè-
êðåïëåííûõ íà ìåäèöèíñêîå ñíàáæåíèå
ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó, è âû-
ïîëíÿåò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ÌÈ çà
âñå ÷àñòè è ó÷ðåæäåíèÿ çîíû îòâåòñòâåí-
íîñòè ïóòåì îáîáùåíèÿ ïðåäñòàâëÿåìûõ
îò÷åòíî-çàÿâî÷íûõ äîêóìåíòîâ, åãî èñ-
òðåáîâàíèå è ïðèåì;

– ïðîâåäåíèå äåöåíòðàëèçîâàííûõ
çàãîòîâîê ÌÈ â ïðåäåëàõ âûäåëÿåìûõ
ëèìèòîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

– ñíàáæåíèå ÌÈ ÷àñòåé è ó÷ðåæäå-
íèé, ïðèêðåïëåííûõ íà ìåäèöèíñêîå
ñíàáæåíèå;

– ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñïåöèàëèñòîâ ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé â òåð-
ðèòîðèàëüíîé çîíå îòâåòñòâåííîñòè;

– ïðîâåäåíèå êîíòðîëüíî-ðåâèçè-
îííûõ ìåðîïðèÿòèé â ÷àñòÿõ è ó÷ðåæ-
äåíèÿõ òåððèòîðèàëüíîé çîíû îòâåò-
ñòâåííîñòè.
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Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî îáëè-
êà ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ
ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü åå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ.

I óðîâåíü – Öåíòð. Â êîìïëåêò ñèë è
ñðåäñòâ íà ýòîì óðîâíå âõîäÿò: Ãëàâíîå
âîåííî-ìåäèöèíñêîå óïðàâëåíèå ÌÎ ÐÔ,
ÖÎÌÒÈ öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ, ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ
âîåííûõ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è
äðóãèõ âîåííî-ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé
öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ.

Íà ýòîì óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ îáî-
ñíîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå íîìåíêëàòóðû
è îáúåìîâ ÌÈ, ïîñòóïàþùåãî ïî öåíòðà-
ëèçîâàííîìó ñíàáæåíèþ è äåöåíòðàëè-
çîâàííûì çàãîòîâêàì, ÷òî ïîçâîëèò ïåðå-
ïðîôèëèðîâàòü öåíòðàëèçîâàííîå ñíàá-
æåíèå íà ïîñòàâêè ãëàâíûì îáðàçîì ïî
«çàùèùåííîé» íîìåíêëàòóðå æèçíåííî
íåîáõîäèìîãî è âàæíåéøåãî ÌÈ, óíè-
êàëüíîé è äîðîãîñòîÿùåé ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè, à òàêæå ñáàëàíñèðîâàííî ïåðå-
ðàñïðåäåëÿòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â ñòîðî-
íó óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà äåöåíòðàëè-
çîâàííûå çàãîòîâêè. Øèðîêîå èñïîëü-
çîâàíèå «àäðåñíûõ» ïîñòàâîê ÌÈ îáå-
ñïå÷èò ñíèæåíèå íàãðóçêè íà ÖÎÌÒÈ
âîåííûõ îêðóãîâ (ôëîòîâ) è áîëåå
ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå äðóãèõ çàäà÷ ïî
ìåäèöèíñêîìó ñíàáæåíèþ âîéñê (ñèë).

II óðîâåíü – âîåííûé îêðóã (ôëîò).
Êîìïëåêò ñèë è ñðåäñòâ ýòîãî óðîâíÿ
âêëþ÷àåò: îðãàí âîåííîãî óïðàâëåíèÿ
(ìåäèöèíñêàÿ ñëóæáà âîåííîãî îêðóãà
èëè ôëîòà), ÖÎÌÒÈ (êàê ïðàâèëî, îäèí
íà âîåííûé îêðóã èëè ôëîò), ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ âîåííûõ
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è äðóãèõ âî-
åííî-ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ÷àñòåé
îêðóæíîãî (ôëîòñêîãî) ïîä÷èíåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ÖÎÌÒÈ è îòäåëîâ
ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ â âîåííûõ ãîñ-
ïèòàëÿõ îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü ïåðåðàñ-
ïðåäåëèòü ÷àñòü çàäà÷ îðãàíîâ âîåííîãî
óïðàâëåíèÿ, òàêèõ êàê ïðîâåäåíèå òîðãîâ
(êîíêóðñîâ) ïî äåöåíòðàëèçîâàííûì çà-
ãîòîâêàì ÌÈ; âûïîëíåíèå êîíòðîëüíî-
ðåâèçèîííûõ ìåðîïðèÿòèé è äð. Â îðãàíå
âîåííîãî óïðàâëåíèÿ îêðóãà (ôëîòà) ñó-
ùåñòâåííî ñîêðàòèòñÿ ÷èñëî ëèöåâûõ ñ÷å-
òîâ, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî âû-
ïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî
îáåñïå÷åíèþ ÌÈ âîéñê (ñèë) è áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü îïåðàòèâíîìó ïðèíÿòèþ
îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

III óðîâåíü – òåððèòîðèàëüíàÿ çîíà
îòâåòñòâåííîñòè. Êîìïëåêò ñèë è ñðåäñòâ
íà ýòîì óðîâíå ñîñòîèò èç îòäåëà ìåäè-
öèíñêîãî ñíàáæåíèÿ âîåííîãî ãîñïèòà-
ëÿ è ïîäðàçäåëåíèé ìåäèöèíñêîãî ñíàá-
æåíèÿ ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé â òåððèòî-
ðèàëüíîé çîíå îòâåòñòâåííîñòè.

Ñîçäàíèå îòäåëîâ ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ â âîåííûõ ãîñïèòàëÿõ ñ ôóí-
êöèÿìè îðãàíà âîåííîãî óïðàâëåíèÿ
îáåñïå÷èò:

– ëèöåíçèðîâàíèå ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîé è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â âîåííûõ ãîñïèòàëÿõ êàê
ãîëîâíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ â çîíå îòâåòñòâåííîñòè;

– âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ çà ñ÷åò äåöåíòðàëèçîâàííîé çà-
ãîòîâêè âíåçàïíî âîçíèêàþùåé ïîòðåá-
íîñòè â ÌÈ â ÷àñòÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ, ïðè-
êðåïëåííûõ íà ìåäèöèíñêîå ñíàáæåíèå.

Ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìû ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ ÂÑ áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ïîýòàïíîãî âû-
ïîëíåíèÿ êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ,
íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
ê îñíîâíûì èç êîòîðûõ ñëåäóåò îòíåñòè:

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëü-
íîé è íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ âîåííîãî óïðàâëåíèÿ,
÷àñòåé è ïîäðàçäåëåíèé ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû ÂÑ ïî âîïðîñàì ìåäèöèíñêîãî
ñíàáæåíèÿ;

– îòðàáîòêó ìåõàíèçìîâ ëèöåíçèðî-
âàíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ÷àñòÿõ, ó÷ðåæäåíèÿõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû;

– îðãàíèçàöèþ ëèöåíçèðîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ îáîðîòîì íàðêî-
òè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ
(ïðèîðèòåò – îáåñïå÷åíèå òàêèìè ëå-
êàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè ÷àñòåé, êî-
ðàáëåé, ïîäðàçäåëåíèé, ýêèïàæåé è ò. ä.,
âûïîëíÿþùèõ áîåâûå/ó÷åáíî-áîåâûå
çàäà÷è);

– îïòèìèçàöèþ ñîîòíîøåíèÿ öåíò-
ðàëèçîâàííîãî ñíàáæåíèÿ è äåöåíòðàëè-
çîâàííûõ çàãîòîâîê ÌÈ;

– ðåîðãàíèçàöèþ ó÷ðåæäåíèé è ïîä-
ðàçäåëåíèé ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ;

– ïåðåõîä íà ôîðìóëÿðíóþ ñèñòåìó
îáåñïå÷åíèÿ ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâà-
ìè, îñíîâàííóþ íà ñòàíäàðòàõ îêàçàíèÿ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî íîçîëîãè÷å-
ñêèì ôîðìàì çàáîëåâàíèé;

– ðàçðàáîòêó ïîðÿäêà «àäðåñíîãî»
îáåñïå÷åíèÿ ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè
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è èçäåëèÿìè ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ
áîëüíûõ ñ ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè çà-
áîëåâàíèÿìè;

– ïåðåîñíàùåíèå ìåäèöèíñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé ñîâðåìåí-
íîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé (ïðèîðèòåòû:
îáåñïå÷åíèå âîéñêîâîãî çâåíà ìåäèöèí-
ñêîé òåõíèêîé ïðåèìóùåñòâåííî «äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ»; îñíàùåíèå âåäóùèõ
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé
ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé äëÿ îêàçàíèÿ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè; îñíàùåíèå ïîäðàçäåëåíèé è ó÷ðåæ-
äåíèé ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ ñîâðåìåí-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ);

– ðåîðãàíèçàöèþ ñèñòåìû íàêîïëå-
íèÿ è ñîäåðæàíèÿ íåïðèêîñíîâåííûõ
çàïàñîâ ÌÈ (ïðèîðèòåò – ðàçðàáîòêà è
ïðèíÿòèå íà ñíàáæåíèå ñîâðåìåííûõ
îáðàçöîâ êîìïëåêòíî-òàáåëüíîãî îñíà-
ùåíèÿ äëÿ âîéñêîâîãî çâåíà ìåäèöèí-
ñêîé ñëóæáû è ìåäèöèíñêèõ îòðÿäîâ
ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ);

– ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé ó÷åòà ÌÈ,
îòðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíî-
çàÿâî÷íûõ äîêóìåíòîâ;

– ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
òåõíè÷åñêîãî è ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ ïî ñëóæáå;

– âûïîëíåíèå ïëàíîâ êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè, ðåìîíòà
è îñíàùåíèÿ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè
ÖÎÌÒÈ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ñôîðìó-
ëèðîâàííûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ
ê ïîñòðîåíèþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ ïîçâîëèò ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèòü óïðàâëÿåìîñòü,
íàäåæíîñòü è ãèáêîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî
ìåäèöèíñêîìó ñíàáæåíèþ â ðàçëè÷íûõ
óñëîâèÿõ îáñòàíîâêè çà ñ÷åò îïòèìèçà-
öèè ðàñïðåäåëåíèÿ ñèë è ñðåäñòâ, îáîñíî-
âàííîãî ýøåëîíèðîâàíèÿ çàïàñîâ ÌÈ,
âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà èçìåíåíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ è âíóò-
ðåííåãî ñîñòîÿíèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.

 Ïðè ýòîì îðãàíû âîåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ êîíòðîëü çà îáåñïå-
÷åíèåì ÌÈ âîéñê (ñèë), äîëæíû àêòèâè-
çèðîâàòü ìåõàíèçì «îáðàòíûõ ñâÿçåé»,
ïîçâîëÿþùèé ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå
ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà óïðàâëÿåìûå îáú-
åêòû, ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü ïî-
ñòàâëåííûå öåëè è çàäà÷è.
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Belyakin S.A., Fokin Yu.N., Kokhan E.P., Frolkin M.N. – Experience of organization of scientific-
methods work in CMCH by Vishnevsky A.A. There was congested a wide experience of organization
and management of scientific work in the 3rd CMCH by Vishnevsky A.A. for a term of more than
40 years. This experience is subjected to generalization, analyze for the purpose of determination
of it’s priority orientations of improvement. Scientific-methods work in hospital is rated as a complex
of measures, organisationaly-planed and coordinated by purpose and reinforcement of scientific schools
of the 3rd CMCH by Vishnevsky A.A., as a basis of effective delivery of specialized medical aid.
The vector of scientific researches is directed, generally, to solving questions of military and field medicine.
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(ËÏÓ). Îñíîâíûìè ðóêîâîäÿùèìè äî-
êóìåíòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ýòó
äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ:


