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è èçäåëèÿìè ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ
áîëüíûõ ñ ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè çà-
áîëåâàíèÿìè;

– ïåðåîñíàùåíèå ìåäèöèíñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé ñîâðåìåí-
íîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé (ïðèîðèòåòû:
îáåñïå÷åíèå âîéñêîâîãî çâåíà ìåäèöèí-
ñêîé òåõíèêîé ïðåèìóùåñòâåííî «äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ»; îñíàùåíèå âåäóùèõ
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé
ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé äëÿ îêàçàíèÿ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè; îñíàùåíèå ïîäðàçäåëåíèé è ó÷ðåæ-
äåíèé ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ ñîâðåìåí-
íûì òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ);

– ðåîðãàíèçàöèþ ñèñòåìû íàêîïëå-
íèÿ è ñîäåðæàíèÿ íåïðèêîñíîâåííûõ
çàïàñîâ ÌÈ (ïðèîðèòåò – ðàçðàáîòêà è
ïðèíÿòèå íà ñíàáæåíèå ñîâðåìåííûõ
îáðàçöîâ êîìïëåêòíî-òàáåëüíîãî îñíà-
ùåíèÿ äëÿ âîéñêîâîãî çâåíà ìåäèöèí-
ñêîé ñëóæáû è ìåäèöèíñêèõ îòðÿäîâ
ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ);

– ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé ó÷åòà ÌÈ,
îòðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíî-
çàÿâî÷íûõ äîêóìåíòîâ;

– ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
òåõíè÷åñêîãî è ìåòðîëîãè÷åñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ ïî ñëóæáå;

– âûïîëíåíèå ïëàíîâ êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè, ðåìîíòà
è îñíàùåíèÿ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè
ÖÎÌÒÈ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ñôîðìó-
ëèðîâàííûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ
ê ïîñòðîåíèþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ ïîçâîëèò ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèòü óïðàâëÿåìîñòü,
íàäåæíîñòü è ãèáêîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî
ìåäèöèíñêîìó ñíàáæåíèþ â ðàçëè÷íûõ
óñëîâèÿõ îáñòàíîâêè çà ñ÷åò îïòèìèçà-
öèè ðàñïðåäåëåíèÿ ñèë è ñðåäñòâ, îáîñíî-
âàííîãî ýøåëîíèðîâàíèÿ çàïàñîâ ÌÈ,
âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà èçìåíåíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ è âíóò-
ðåííåãî ñîñòîÿíèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.

 Ïðè ýòîì îðãàíû âîåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ êîíòðîëü çà îáåñïå-
÷åíèåì ÌÈ âîéñê (ñèë), äîëæíû àêòèâè-
çèðîâàòü ìåõàíèçì «îáðàòíûõ ñâÿçåé»,
ïîçâîëÿþùèé ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå
ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà óïðàâëÿåìûå îáú-
åêòû, ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü ïî-
ñòàâëåííûå öåëè è çàäà÷è.
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Îïûò îðãàíèçàöèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû
â 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî

ÁÅËßÊÈÍ Ñ.À., çàñëóæåííûé âðà÷ ÐÔ, äîöåíò, ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
ÔÎÊÈÍ Þ.Í., ïðîôåññîð, ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
ÊÎÕÀÍ Å.Ï., ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ, ïðîôåññîð, ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû â îòñòàâêå
ÔÐÎËÊÈÍ Ì.Í., ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû çàïàñà

3-é Öåíòðàëüíûé âîåííûé êëèíè÷åñêèé ãîñïèòàëü èì. À.À.Âèøíåâñêîãî, ã. Êðàñíîãîðñê,
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü

Belyakin S.A., Fokin Yu.N., Kokhan E.P., Frolkin M.N. – Experience of organization of scientific-
methods work in CMCH by Vishnevsky A.A. There was congested a wide experience of organization
and management of scientific work in the 3rd CMCH by Vishnevsky A.A. for a term of more than
40 years. This experience is subjected to generalization, analyze for the purpose of determination
of it’s priority orientations of improvement. Scientific-methods work in hospital is rated as a complex
of measures, organisationaly-planed and coordinated by purpose and reinforcement of scientific schools
of the 3rd CMCH by Vishnevsky A.A., as a basis of effective delivery of specialized medical aid.
The vector of scientific researches is directed, generally, to solving questions of military and field medicine.

K e y  w o r d s:  3rd CMCH by Vishnevsky A.A., scientific-methods work.

Íàó÷íàÿ ðàáîòà – îäíà èç âàæíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ â êîìïëåêñå çàäà÷

ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ

(ËÏÓ). Îñíîâíûìè ðóêîâîäÿùèìè äî-
êóìåíòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ýòó
äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ:
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– Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î íàóêå è
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïîëèòèêå» îò 23.08.1996 ã. ¹ 127;

– ïðèêàç ÌÎ ÐÔ «Î íàó÷íîé ðàáî-
òå â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» îò 23.03.2000 ã. ¹ 140.

Áîëåå ÷åì çà 40-ëåòíèé ïåðèîä ðàç-
âèòèÿ â 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî íà-
êîïëåí áîëüøîé îïûò îðãàíèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé ðàáîòîé (ÍÐ), êîòî-
ðûé ïîäëåæèò îáîáùåíèþ, àíàëèçó ñ öå-
ëüþ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Óæå ñ ïåð-
âûõ äíåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñïèòàëÿ*
êîìàíäîâàíèå, íàðÿäó ñ îðãàíèçàöèåé
ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðîöåññà, äîë-
æíîå âíèìàíèå óäåëÿëî ðàçâèòèþ íàóêè.
Òàê, äëÿ êîîðäèíàöèè íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ñîçäàëè íåøòàòíîå íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîå áþðî (ñåêðåòàðü – íà÷àëüíèê
îòäåëåíèÿ ñîñóäèñòîé õèðóðãèè ìàéîð
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Å.Ï.Êîõàí), à â
øòàòíîì ðàñïèñàíèè ãîñïèòàëÿ áûëà
ïðåäóñìîòðåíà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ëàáî-
ðàòîðèÿ (ñ âèâàðèåì).

Â 70-å ãîäû øëî ñòàíîâëåíèå ïðèîðè-
òåòíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ãîñïèòàëÿ. Áîëüøóþ ìåòîäè÷åñêóþ ïî-
ìîùü îêàçàëè âèäíûå ó÷åíûå – îðãàíè-
çàòîðû âîåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ: íà-
÷àëüíèê ÖÂÌÓ ÌÎ ÑÑÑÐ ãåíåðàë- ïîë-
êîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ä.Ä.Êóâ-
øèíñêèé, ãëàâíûé õèðóðã ÌÎ ÑÑÑÐ ãå-
íåðàë-ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
À.À.Âèøíåâñêèé. ×åðåç äâà ãîäà ïîñëå
îòêðûòèÿ ãîñïèòàëÿ íà åãî áàçå ïðîâî-
äèòñÿ ïåðâàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ (ÍÏÊ) ïî äåîíòîëîãèè. Â 1971 ã.
Å.Ï.Êîõàí íà ãîñïèòàëüíîì êëèíè÷å-
ñêîì ìàòåðèàëå çàùèùàåò êàíäèäàòñêóþ
äèññåðòàöèþ, à ÷åðåç 4 ãîäà – äîêòîð-
ñêóþ.

Â 1982 ã. íà÷àëüíèê 3 ÖÂÊÃ
èì. À.À.Âèøíåâñêîãî ãåíåðàë-ìàéîð ìåäè-
öèíñêîé ñëóæáû Þ.Ä.Ãëóõîâ îáîñíîâûâà-
åò ïðåäëîæåíèå î ââåäåíèè â øòàòíîå ðàñ-
ïèñàíèå ãîñïèòàëÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-
ãî îòäåëà è äîëæíîñòè ïîìîùíèêà íà÷àëü-
íèêà ãîñïèòàëÿ ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå – íà÷àëüíèêà íàó÷íî-ìåòîäè÷å-
ñêîãî îòäåëà. Â ðàçíûå ãîäû ýòó äîëæíîñòü
çàíèìàëè ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæ-

áû Í.Ï.Áîäíàðü (1982–1987), êàíäèäàò ìå-
äèöèíñêèõ íàóê ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû Þ.Ó.Ìàíüêîâ (1987–1990), êàíäè-
äàò ìåäèöèíñêèõ íàóê ïîäïîëêîâíèê ìå-
äèöèíñêîé ñëóæáû À.À.Êèëèêååâ (1990–
1991), ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
Ì.Í.Ôðîëêèí (1991–2002)**.

Êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ïëàíî-
âûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèë àêòèâèçè-
ðîâàòü êàê ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêóþ,
òàê è íàó÷íóþ ðàáîòó è ïîäíÿòü èõ íà
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Â ãîñïèòàëå ñòà-
ëè ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ÍÏÊ, óâåëè÷è-
ëîñü ÷èñëî âðà÷åé, çàíèìàþùèõñÿ íà-
ó÷íîé ðàáîòîé, âîçðîñëî êîëè÷åñòâî
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé, çàùèò äèññåðòàöèé.
Â 1981 ã. 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî
áûë îïðåäåëåí â êà÷åñòâå îäíîé èç
îñíîâíûõ áàç Âîåííî-ìåäèöèíñêîãî
ôàêóëüòåòà ïðè ÖÈÓÂ (â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÃÈÓÂ ÌÎ ÐÔ).

Çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ìåäè-
öèíñêîé íàóêè, âûñîêèå íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è âîñïèòàíèå ó÷åíûõ
ãëàâíîìó õèðóðãó ãîñïèòàëÿ, ïðîôåññîðó
ãåíåðàë-ìàéîðó ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
Â.Ï.Ïåòðîâó â 1999 ã. ïðèñâîåíî ïî÷åòíîå
çâàíèå «Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ»,
à íà÷àëüíèêó ãîñïèòàëÿ ãåíåðàë-ìàéîðó
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Þ.Â.Íåìûòèíó
âðó÷åíà ãðàìîòà Ìåæâåäîìñòâåííîãî íà-
ó÷íîãî ñîâåòà ïî õèðóðãèè.

Ãîñïèòàëü ê íà÷àëó 90-õ ãîäîâ ïîëíî-
ñòüþ ïîäòâåðäèë ñòàòóñ «êëèíè÷åñêèé»,
ñâèäåòåëüñòâî òîìó – óñïåøíîå ðåøåíèå
òðèåäèíîé çàäà÷è: ëå÷åíèå áîëüíûõ, ïðî-
âåäåíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû,
îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÔÃÓ «3 ÖÂÊÃ
èì. À.À.Âèøíåâñêîãî Ìèíîáîðîíû Ðîñ-
ñèè» – îäèí èç âåäóùèõ íå òîëüêî ëå-
÷åáíûõ, íî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ öåí-
òðîâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÂÑ ÐÔ, êëè-
íè÷åñêàÿ áàçà ÃÈÓÂ ÌÎ ÐÔ. Íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â ãîñïèòàëå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñ ñêîîðäè-
íèðîâàííûõ ïî öåëè îðãàíèçàöèîííî-
ïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîé,
íàó÷íîé è ó÷åáíîé ðàáîòû è óêðåïëå-

* 20 èþíÿ 1968 ã. – äåíü îáðàçîâàíèÿ ãîñïè-
òàëÿ.

** Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòó äîëæíîñòü çàíè-
ìàåò ïðîôåññîð ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû Þ.Í.Ôîêèí.
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íèå íàó÷íûõ øêîë 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèø-
íåâñêîãî – ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâû ýô-
ôåêòèâíîãî îêàçàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Âåêòîð íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé â ãîñïèòàëå â îñíîâ-
íîì íàïðàâëåí íà ðåøåíèå ïðàêòè÷åñ-
êèõ âîïðîñîâ ìåäèöèíû.

Îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû â ãîñïèòàëå ïðåäñòàâëåíà íà ðè-
ñóíêå. Íà îñíîâàíèè ïðèêàçà ÌÎ ÐÔ îò
23.03.2000 ã. ¹ 140, ï. 14 «Î íàó÷íîé ðàáî-
òå â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» ðóêîâîäñòâî íàó÷íîé ðàáî-
òîé, à òàêæå ó÷àñòèå â íåé ÿâëÿþòñÿ îáÿ-
çàííîñòüþ âñåõ êîìàíäóþùèõ (êîìàíäè-
ðîâ) è íà÷àëüíèêîâ. Êîîðäèíèðóåò íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó â ìàñøòàáàõ
ãîñïèòàëÿ ïîìîùíèê íà÷àëüíèêà ãîñïè-
òàëÿ ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå.
Îí æå îðãàíèçóåò ðàáîòó íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîãî îòäåëà.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî îòäåëà –  îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêîå è íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè êîìàíäîâà-
íèÿ ãîñïèòàëÿ, íàïðàâëåííîé íà óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû âñåõ åãî ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â âóçàõ
ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè è êóðñîâ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîãî îòäåëà è âðà÷åé-ìåòîäèñòîâ
íå èìååòñÿ. Ïîýòîìó ïðè íàçíà÷åíèè
âðà÷åé íà äàííûå äîëæíîñòè íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü êàê îïûò óïðàâëåí÷åñêîé,
êëèíè÷åñêîé è íàó÷íîé ðàáîòû (çàíÿòèÿ
â íàó÷íûõ êðóæêàõ, àâòîð/ñîàâòîð íàó÷-
íûõ ñòàòåé, êîíêóðñíûõ ðàáîò, íàëè÷èå ó÷å-
íîé ñòåïåíè, ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ), òàê
è õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷-
íîñòè (îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè,
ñòðåìëåíèå ê ñàìîîáðàçîâàíèþ, êîììó-
íèêàáåëüíîñòü, àíàëèòè÷åñêèé óì, íàó÷-
íîå ìûøëåíèå***).

Â 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî ñî-
çäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íîé
ðàáîòû: ñîâðåìåííàÿ äèàãíîñòè÷åñêàÿ
áàçà, áîãàòûé êëèíè÷åñêèé ìàòåðèàë (â
2008 ã. â ãîñïèòàëü ïîñòóïèëî íà ëå÷åíèå
27 799 áîëüíûõ), âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû (òàáë. 1, 2).

Îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå ãîñïèòà-
ëÿ – ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ ðàáîòà.
Âìåñòå ñ òåì âåñîìûì ÿâëÿåòñÿ è âêëàä
ó÷åíûõ ãîñïèòàëÿ â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåí-
íîé ìåäèöèíñêîé íàóêè. Âðà÷åáíîé îá-
ùåñòâåííîñòè õîðîøî èçâåñòíû íàó÷íûå
øêîëû ñîòðóäíèêîâ ãîñïèòàëÿ: ïðîôåñ-
ñîðà Â.Ï.Ïåòðîâà – ïî êîëîïðîêòîëî-
ãèè; ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè
ÑÑÑÐ ïðîôåññîðà Å.Ï.Êîõàíà – ïî àí-
ãèîõèðóðãèè; ëàóðåàòà Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðåìèè ÑÑÑÐ ïðîôåññîðà À.Ñ.Áàëàëû-
êèíà – ïî ëàïàðîñêîïè÷åñêîé õèðóðãèè.
Â 1997 ã. ãîñïèòàëü áûë ïðèçíàí «Ëó÷øèì
ìåäèöèíñêèì öåíòðîì Ìîñêâû», â 2003 ã.
– óäîñòîåí áëàãîäàðíîñòè Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à â 2009 ã. – áëà-
ãîäàðíîñòè Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäå-
ðàöèè. Áîëüøàÿ çàñëóãà â ýòîì ïðèíàä-
ëåæèò âñåì ñîòðóäíèêàì ãîñïèòàëÿ, è â
ïåðâóþ î÷åðåäü åãî ó÷åíûì.

Ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ïðèîðèòåòíûå
íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ãîñïèòàëÿ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 3. Âðà÷è ãîñïèòàëÿ òàê-
æå âåäóò ðÿä èíèöèàòèâíûõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, èìåþùèõ âûñî-
êóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü:
ñòàíäàðòèçàöèÿ è óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (ðóêîâîäèòåëü –
äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê Ò.Í.Áðåñêèíà);
îðãàíèçàöèÿ ÎÌÑ, ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ
óñëóã è ÄÌÑ â âîåííûõ ËÏÓ (ðóêîâîäè-
òåëü – Ë.À.Íèêîëàéêîâà); àâòîìàòèçà-
öèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ËÏÓ (ðóêî-
âîäèòåëü – êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê
À.Â.Ìèõååâ).

Ïðèîðèòåòíàÿ ðîëü â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè ÍÐ â ËÏÓ – ãðàìîòíîå
óïðàâëåíèå, ò. å. â äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîé íà âûïîëíåíèå ôóíêöèé ïëà-
íèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, êîîðäèíàöèè,
ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ. Ïðîåêò ïëàíà
íàó÷íîé ðàáîòû ãîñïèòàëÿ îáñóæäàåò-
ñÿ íà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå è
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ïðîáëåìíûå êîìèñ-
ñèè ÂÌåäÀ èì. Ñ.Ì.Êèðîâà, ïîñëå ÷åãî
íàïðàâëÿåòñÿ â Âîåííî-íàó÷íûé êîìè-
òåò ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ.

***Íàó÷íîå ìûøëåíèå – îáðàç ìûøëåíèÿ
âðà÷à, áàçèðóþùèéñÿ íà òåîðèè è ïðàêòè-
êå íàóêè è ìåäèöèíû, â ïðîöåññå êîòîðîãî
âûäâèãàåòñÿ ãèïîòåçà, êîòîðàÿ ïîäëåæèò
íàó÷íîìó îáîñíîâàíèþ (îïðîâåðæåíèþ)
ñ öåëüþ ðåøåíèÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìû
(âîïðîñà) ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ñïåöèàëü-
íîñòè ñ ïóáëèêàöèåé ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ â ïåðèîäè÷åñêèõ íàó÷íûõ èçäàíèÿõ
(Þ.Í.Ôîêèí).
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«Ìîçãîâîé» öåíòð íàóêè â ãîñïèòàëå
– íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò. Ýòî âûáîð-
íûé ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí, îñíîâíûå çà-
äà÷è êîòîðîãî îïðåäåëåíû â «Ïîëîæåíèè
î íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå
3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî». Íà çàñåäà-
íèÿõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà (ïðåä-
ñåäàòåëü ñîâåòà – íà÷àëüíèê ãîñïèòàëÿ, ó÷å-
íûé ñåêðåòàðü – ïîìîùíèê íà÷àëüíèêà
ãîñïèòàëÿ ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-
òå), êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïëàíîì, íî íå ðåæå 1 ðàçà â ìåñ, ðåøà-

þòñÿ íå òîëüêî íàó÷íûå, íî è îðãàíèçàöè-
îííûå âîïðîñû. Ïî íåîáõîäèìîñòè ïðîâî-
äÿòñÿ «ìåæêàôåäðàëüíûå çàñåäàíèÿ»
ñ ïðèãëàøåíèåì ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû
ÃÈÓÂ ÌÎ ÐÔ èëè ó÷åíûõ äðóãèõ ãîñïèòà-
ëåé, âóçîâ, ËÏÓ. Ðåøàåìûå âîïðîñû è èòî-
ãè ðàáîòû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà
ãîñïèòàëÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4. Ïðîòî-
êîëû çàñåäàíèÿ ñîâåòà ðåãèñòðèðóþòñÿ
â ñîîòâåòñòâóþùåì æóðíàëå.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî ïðåäíàç-
íà÷åíèþ â øòàòå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêî-

Òàáëèöà 1

Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãîñïèòàëÿ ïî êàòåãîðèÿì
(íà 01.01.2009 ã.), àáñ. ÷èñëî

Òàáëèöà 2

Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãîñïèòàëÿ ïî ïðîôèëÿì
(íà 01.01. 2009 ã.), àáñ. ÷èñëî
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ãî îòäåëà ïðåäóñìîòðåíî íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîå îòäåëåíèå (ñ ôîòîëàáîðàòî-
ðèåé) è èíôîðìàöèîííîå îòäåëåíèå
(ñ ìóçååì è ìåäèöèíñêîé áèáëèîòåêîé).
Â ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòàõ íå êîíêðå-
òèçèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
ËÏÓ è ðåøàåìûõ çàäà÷ øòàòíàÿ ÷èñ-
ëåííîñòü ýòèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé è íå ïðèâåäåíû ôóíêöèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ. Íàìè ðàç-
ðàáîòàíî ïîëîæåíèå î íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîì îòäåëåíèè, ãäå ñ ó÷åòîì íàêîï-
ëåííîãî îïûòà ðàáîòû ýòè «ïðîáåëû»
óñòðàíåíû.

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îòäåëåíèå ðå-
øàåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è:

– îðãàíèçàöèÿ è àêòèâíîå ó÷àñòèå
â ïðîâåäåíèè ÍÏÊ;

– îðãàíèçàöèÿ ìåòîäè÷åñêîé ïî-
ìîùè ïðè ïëàíèðîâàíèè ÍÐ â öåíòðàõ
(îòäåëåíèÿõ) ãîñïèòàëÿ è ïðîâåäåíèå
êîíòðîëÿ çà èõ âûïîëíåíèåì;

– ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé
ñ àíàëîãè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ãîñ-
ïèòàëåé è ËÏÓ ñ öåëüþ îáìåíà èíôîð-
ìàöèåé è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè;

– ïîääåðæàíèå äåëîâîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ôèðìàìè;

Òàáëèöà 3

Íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ ãîñïèòàëÿ
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– ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ðàöèîíàëè-
çàòîðñêîé, èçîáðåòàòåëüñêîé è ïàòåíòíî-
ëèöåíçèîííîé ðàáîòû â ãîñïèòàëå;

– îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè
ñîòðóäíèêàì ãîñïèòàëÿ â ïîäãîòîâêå
ê èçäàíèþ íàó÷íîé ïðîäóêöèè;

– ó÷åò âðà÷åé ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ
è ó÷åíûì çâàíèåì;

– ïðîâåäåíèå êëèíè÷åñêèõ èñïûòà-
íèé (àïðîáàöèé) íîâûõ îáðàçöîâ ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêè è ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ.

Äåíü ïðîâåäåíèÿ ÍÏÊ â 3 ÖÂÊÃ
èì. À.À.Âèøíåâñêîãî – ïðàçäíèê íàóêè,
íà êîòîðîì èìååòñÿ óíèêàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü íå òîëüêî ïðåäñòàâèòü è îáñóäèòü
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, íî è îïðåäåëèòü àêòóàëüíûå íà-
ó÷íûå âîïðîñû íà ïåðñïåêòèâó. Çà ïî-
ñëåäíèå 3 ãîäà â ãîñïèòàëå ïðîâåäåíû
12 ÍÏÊ. Ñ 2002 ã. ïðîâîäÿòñÿ Àêòîâûå
äíè****, ïðèóðî÷åííûå êî äíþ îáðàçî-
âàíèÿ ãîñïèòàëÿ. Íà ýòèõ òîðæåñòâàõ îáÿ-
çàòåëüíî ïðèñóòñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè äè-
íàñòèè Âèøíåâñêèõ. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå
3 ãîäà áûëè ïðîâåäåíû Àêòîâûå äíè ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

– «Èòîãè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ðåêîíñòðóêòèâíîé è ïëàñòè÷åñêîé õè-
ðóðãèè â ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî»
(äîêëàä÷èê – íà÷àëüíèê öåíòðà ðåêîí-
ñòðóêòèâíîé è ïëàñòè÷åñêîé õèðóðãèè
ãîñïèòàëÿ, ïðîôåññîð ïîëêîâíèê ìåäè-
öèíñêîé ñëóæáû À.Á.Ñòîëÿðæ, 2006);

– «Èòîãè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àí-
ãèîíåéðîõèðóðãèè â 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèø-
íåâñêîãî» (äîêëàä÷èê – íà÷àëüíèê îòäå-
ëåíèÿ íåéðîñîñóäèñòîé õèðóðãèè ãîñïè-
òàëÿ, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê ïîëêîâíèê
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ã.È.Àíòîíîâ, 2007);

– «Îñòðûé êîðîíàðíûé ñèíäðîì, ñî-
âðåìåííûå ïîäõîäû ê äèàãíîñòèêå è ëå-
÷åíèþ, îïûò ðàáîòû 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèø-
íåâñêîãî» (äîêëàä÷èê – ãëàâíûé òåðàïåâò
ãîñïèòàëÿ, çàñëóæåííûé âðà÷ ÐÔ, äîêòîð
ìåäèöèíñêèõ íàóê ïîëêîâíèê ìåäèöèí-
ñêîé ñëóæáû Â.À.Èãîíèí, 2008).

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ
ôîðóìîâ òðåáóþò âûïîëíåíèÿ áîëüøî-
ãî îáúåìà ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé: ðàññìîòðåíèå òåìû è ïëàíà ÍÏÊ
íà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì ñîâåòå; ðàñ-
ñûëêà ó÷àñòíèêàì ïðåäâàðèòåëüíûõ ïðè-
ãëàøåíèé; ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîãî
ñáîðíèêà; ñîñòàâëåíèå ïðîãðàìì ÍÏÊ
è ðàññûëêà àäðåñàòàì; ïðîâåäåíèå ÍÏÊ
è ïîäâåäåíèå åå èòîãîâ;

Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà èìååò öåëüþ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè, ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ïðîâåäå-
íèÿ âñåõ âèäîâ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé è
çàíÿòèé. Îñíîâíûå åå íàïðàâëåíèÿ:

– îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè
âðà÷àì ãîñïèòàëÿ ïðè îôîðìëåíèè äî-
êóìåíòàöèè ïî íàó÷íûì, ó÷åáíûì è îðãà-
íèçàöèîííûì âîïðîñàì;

– ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëîâ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
çàíÿòèé, ñáîðîâ, ñîâåùàíèé, íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé. Òàê, â 2006 ã.
ïîä ýãèäîé ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ â ãîñïèòàëå
ïî âîïðîñó îðãàíèçàöèè âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áûëè
ïðîâåäåíû íà âûñîêîì ìåòîäè÷åñêîì
óðîâíå ñáîðû ñ íà÷àëüíèêàìè âîåííûõ
ãîñïèòàëåé.

Èçîáðåòàòåëüñêàÿ è ðàöèîíàëèçàòîð-
ñêàÿ ðàáîòà ðåãëàìåíòèðîâàíà «Èíñòðóê-
öèåé î ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæå-
íèÿõ â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè», óòâåðæäåííîé ìèíèñòðîì

****Àêòîâûé äåíü – òîðæåñòâåííîå ñîáðàíèå
ó÷åíîãî îáùåñòâà èëè ñîñëîâèÿ, ïðàçäíå-
ñòâà êàêîãî-ëèáî ó÷ðåæäåíèÿ (Â.Äàëü).

Òàáëèöà 4

Èòîãè ðàáîòû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî
ñîâåòà ãîñïèòàëÿ
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îáîðîíû ÐÔ 24.11.2004 ã. Ïðåäñåäàòåëü
êîìèññèè ïî ðàöèîíàëèçàöèè è èçîáðå-
òàòåëüñòâó â ãîñïèòàëå – ïîìîùíèê íà-
÷àëüíèêà ãîñïèòàëÿ ïî íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòå, ñåêðåòàðü – âðà÷-ìåòî-
äèñò. Â òå÷åíèå ãîäà îôîðìëÿþòñÿ ñâû-
øå 20 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé,
2–3 èçîáðåòåíèÿ. Êîìïëåêñíàÿ êîìèññèÿ
èç Óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ÌÎ ÐÔ â 2008 ã. ïîëîæèòåëü-
íî îöåíèëà îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ãîñïè-
òàëÿ ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ.

Âàæíûé ôàêòîð óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà
èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé – ñâîåâðåìåí-
íàÿ âûïëàòà âîçíàãðàæäåíèé âðà÷àì çà
ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ. Ñ ýòîé
öåëüþ íåîáõîäèìî çàðàíåå ïîäàâàòü ðàñ-
÷åò – îáîñíîâàíèå â ôèíàíñîâóþ ÷àñòü
ãîñïèòàëÿ, à òàêæå â ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ
ñðåäñòâàõ. Íà îñíîâàíèè ïðèêàçà Ìèíôèíà
ÐÔ îò 24.08.2007 ã. ¹ 74 «Í» «Îá óòâåðæ-
äåíèè óêàçàíèé î ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ
áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè» àññèãíîâà-
íèÿ íà èçîáðåòàòåëüñêóþ è ðàöèîíàëèçà-
òîðñêóþ ðàáîòó âûäåëÿþòñÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì ñòàòüÿì: âûïëàòà àâòîðñêèõ âîçíàã-
ðàæäåíèé çà ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëî-
æåíèÿ (187.0201.2017000.014.211); îïëàòà
ðàñõîäîâ íà èçãîòîâëåíèå ïëàêàòîâ
(187.0201.2017000.014.340); îïëàòà ðàñõîäîâ
íà ïðèîáðåòåíèå öåííûõ ïîäàðêîâ, âûì-
ïåëîâ, êóáêîâ (187.0201.2017000.014. 290);
îïëàòà ðàñõîäîâ çà òèïîãðàôñêóþ
ïðîäóêöèþ (187.0201.2017000.014.226).
Â êàæäîì ËÏÓ äîëæåí áûòü îáÿçàòåëüíî
ñòåíä «Óãîëîê èçîáðåòàòåëÿ è ðàöèîíà-
ëèçàòîðà», íà êîòîðîì ïðåäñòàâëÿþòñÿ
îáðàçöû äîêóìåíòîâ è ôîòîãðàôèè ëó÷-
øèõ èçîáðåòàòåëåé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ.

Îñíîâíîé ðóêîâîäÿùèé äîêóìåíò,
ðåãëàìåíòèðóþùèé êëèíè÷åñêèå èñïû-
òàíèÿ, – èíñòðóêöèÿ ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ
«Î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ êëèíè÷åñêèõ èñ-
ïûòàíèé íîâûõ îáðàçöîâ ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè è ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ»
(¹161/7/2/96 îò 27.04.2001 ã.). Äëÿ èõ ïðî-
âåäåíèÿ íåîáõîäèìû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

– àêêðåäèòàöèÿ ãîñïèòàëÿ îò Ìèí-
çäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïðîâåäåíèå
êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé; íàëè÷èå â ãîñ-
ïèòàëå ëîêàëüíîãî ýòè÷åñêîãî êîìèòåòà
(ïðåäñåäàòåëü – çàìåñòèòåëü íà÷àëüíè-
êà ãîñïèòàëÿ ïî ìåäèöèíñêîé ÷àñòè, ñåê-

ðåòàðü – âðà÷-ìåòîäèñò); ïîäãîòîâëåííûå
âðà÷è-èññëåäîâàòåëè.

Åæåãîäíî â 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâ-
ñêîãî ïðîâîäÿòñÿ ñâûøå 20 êëèíè÷åñêèõ
èñïûòàíèé, â ò. ÷. ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà,
íîâûõ îáðàçöîâ ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ. Ïî äîãîâîðàì
ãîñïèòàëþ â 2008 ã. çà ïðîâåäåíèå êëèíè-
÷åñêèõ èñïûòàíèé ïåðå÷èñëåíî áîëåå
1 ìëí ðóáëåé. Ðåøåíèå âîïðîñà îá îðãà-
íèçàöèè íà áàçå ÂÌåäÀ èì. Ñ.Ì.Êèðîâà
èëè ÃÈÓÂ ÌÎ ÐÔ öèêëîâ óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âðà÷åé ïî ïðîâåäåíèþ êëèíè÷åñ-
êèõ èñïûòàíèé ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü
ðàáîòó âîåííûõ ãîñïèòàëåé ïî äàííîìó
íàïðàâëåíèþ.

Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàáîòû íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ – ðàçâèòèå
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ ôèðì. Íàìè ðàçðàáîòàíà
ñëåäóþùàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé:
ñîáåñåäîâàíèå ïðåäñòàâèòåëåé ôèðì ñ
çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ãîñïèòàëÿ ïî
ìåäèöèíñêîé ÷àñòè èëè ïîìîùíèêîì
íà÷àëüíèêà ãîñïèòàëÿ ïî íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòå; îðãàíèçàöèÿ è ïðîâå-
äåíèå ëåêöèé, «êðóãëûõ ñòîëîâ» ïî ïðåä-
ëàãàåìîé ïðîäóêöèè; ïðîâåäåíèå êëèíè-
÷åñêîé àïðîáàöèè (èñïûòàíèé) íîâûõ
îáðàçöîâ ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ; ïðåäñòàâëåíèå
îáîáùàþùèõ ìàòåðèàëîâ ñ êëèíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèì àíàëèçîì íà÷àëüíèêó
ãîñïèòàëÿ; ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î öåëå-
ñîîáðàçíîñòè ïðîâåäåíèå òåíäåðà (çà-
êóïêè) ïðåïàðàòà èëè åãî âêëþ÷åíèÿ
â ôàðìàêîëîãè÷åñêèé ôîðìóëÿð.

Îñíîâíûå çàäà÷è èíôîðìàöèîííîãî
îòäåëåíèÿ (ÈÎ):

– àíàëèç, îáîáùåíèå, ðàñïðåäåëåíèå
âõîäÿùåãî èíôîðìàöèîííîãî ìàòåðèàëà è
äîâåäåíèå åãî äî ñîòðóäíèêîâ ãîñïèòàëÿ;

– ñîçäàíèå è ïîïîëíåíèå ñïðàâî÷-
íî-èíôîðìàöèîííîãî ôîíäà â ìåäèöèí-
ñêîé áèáëèîòåêå;

– íàëàæèâàíèå èíòåãðàöèîííûõ ñâÿ-
çåé ñ àíàëîãè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
ËÏÓ âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ ñ öåëüþ îáìåíà íîñèòåëÿìè èí-
ôîðìàöèè è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè;

– ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè
ÍÏÊ, ñîâåùàíèé, ñáîðîâ;

– ñîñòàâëåíèå ïëàíà äîïîëíèòåëüíî-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âðà-
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÷åáíîãî ñîñòàâà è êîíòðîëÿ çà åãî âû-
ïîëíåíèåì;

– îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè
ïðè ïîäãîòîâêå âðà÷àìè ñîïðîâîäèòåëü-
íûõ äîêóìåíòîâ íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå
(ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó),
àòòåñòàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðèñâî-
åíèÿ (èëè ïîäòâåðæäåíèÿ) êâàëèôèêà-
öèîííûõ êàòåãîðèé; èõ ó÷åò;

– ñîäåéñòâèå âðà÷àì, ïðèáûâøèì â
ãîñïèòàëü èç äðóãèõ ËÏÓ â ñëóæåáíóþ êî-
ìàíäèðîâêó ñ öåëüþ îñâîåíèÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, èõ ó÷åò;

– îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ìåäèöèíñêîé
áèáëèîòåêè è ìóçåÿ ãîñïèòàëÿ.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå – ýòî
ñâîåâðåìåííîå äîâåäåíèå äî êîìàíäîâà-
íèÿ è ñîòðóäíèêîâ ãîñïèòàëÿ âõîäÿùåé
íàó÷íîé èíôîðìàöèè, à òàêæå ïðåäñòàâ-
ëåíèå â ÑÌÈ èëè ïåðèîäè÷åñêèå èçäà-
íèÿ äàííûõ î ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâåäåí-
íûõ íà åãî áàçå. Â 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèø-
íåâñêîãî ïðèíÿòî åæåêâàðòàëüíî îðãà-
íèçîâûâàòü «Äåíü èíôîðìàöèè», à ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåä-
ñòàâëÿòü îáîáùåííûå äàííûå â ðåäàê-
öèþ «Âîåííî-ìåäèöèíñêîãî æóðíàëà», íà
ñàéò ÌÎ ÐÔ â Èíòåðíåòå, â Âîåííî-íà-
ó÷íûé êîìèòåò ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ. Ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñÿ èñõîäÿùàÿ èíôîð-

ìàöèÿ èç ãîñïèòàëÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íà
çàñåäàíèè ñîîòâåòñòâóþùåé êîìèññèè è
çàíîñèòñÿ â æóðíàë ó÷åòà ñ âûäà÷åé ýê-
ñïåðòíîãî çàêëþ÷åíèÿ.

Âàæíàÿ çàäà÷à ÈÎ – îðãàíèçàöèÿ íà
îñíîâå ïðèêàçà ÌÎ ÐÔ îò 03.10.2002 ã.
¹ 358 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ
î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû ÂÑ ÐÔ â ñèñòåìå ïîñëåâóçîâñêî-
ãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáîðî-
íû ÐÔ» ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé. Ýòî
îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ëèöåíçèðîâàíèÿ
âèäîâ ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèí-
öèï çäåñü îäèí – êàæäûé âðà÷ îáÿçàí ïðî-
õîäèòü îáó÷åíèå ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ íå
ìåíåå 1 ðàçà â 5 ëåò, è åãî ñïåöèàëèçàöèÿ
ïî çàíèìàåìîé äîëæíîñòè äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ïðèêàçà Ìèí-
çäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò 23.04.2009 ã.
¹ 210í. Åæåãîäíî ïðîôåññèîíàëüíîå
óñîâåðøåíñòâîâàíèå (ïåðåïîäãîòîâêó)
ïðîõîäÿò ñâûøå 100 âðà÷åé ãîñïèòàëÿ.

Ìóçåé â 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî
áûë îòêðûò â 1988 ã. Â íîâîì ïîìåùåíèè
îí ðàçìåùåí 20 èþíÿ 2008 ã. ê 40-ëåòíåìó
þáèëåþ ãîñïèòàëÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ –
ýòî îäíî èç âàæíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ó÷ðåæäåíèÿ. Çäåñü ïðîõîäÿò
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Ýêñïîçèöèÿ ìóçåÿ â íîâîì ïîìåùåíèè
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âñòðå÷è âåòåðàíîâ, ïðèíÿòèå ïðèñÿãè
âîåííîñëóæàùèìè, ïðîõîäÿùèìè âîåí-
íóþ ñëóæáó ïî ïðèçûâó, âñòðå÷à äåëåãà-
öèé. Åãî ðàáîòà ðåãëàìåíòèðîâàíà äîêó-
ìåíòàìè: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12.02.1998 ã.
¹ 179 «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèé î ìó-
çåéíîì ôîíäå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, î
ãîñóäàðñòâåííîì êàòàëîãå ìóçåéíîãî ôîí-
äà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, î ëèöåíçèðî-
âàíèè äåÿòåëüíîñòè ìóçååâ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè»; ïðèêàç ÌÎ ÐÔ îò 11.09.1997 ã.
¹ 343 «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ
î ìóçåÿõ, îáðàçîâàíèÿõ ìóçåéíîãî òèïà
è êîìíàòàõ âîèíñêîé ñëàâû Âîîðóæåííûõ
Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Âàæíîå íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â ãîñ-
ïèòàëå – ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ðóêî-
âîäÿùèõ äîêóìåíòîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
ëüãîò ñîòðóäíèêàì, çàíèìàþùèìñÿ ÍÐ.
Äëÿ ñîèñêàòåëåé ó÷åíûõ ñòåïåíåé ïðèêà-
çîì ÌÎ ÐÔ îò 1999 ã. ¹ 310 «Ïîëîæåíèå
î ïîäãîòîâêå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
è íàó÷íûõ êàäðîâ â ñèñòåìå ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ÌÎ ÐÔ» ïðåäóñìîòðåíî:

– ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà îôèöåðàì è
ëèöàì èç ÷èñëà ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà
ÂÑ ÐÔ, èìåþùèì âûñøåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, ïðèêðåïëÿòüñÿ ê âûñøèì
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì èëè íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèì îðãàíèçàöèÿì, èìåþùèì äîê-
òîðàíòóðó èëè àäúþíêòóðó (àñïèðàíòóðó),
äëÿ âûïîëíåíèÿ èëè çàâåðøåíèÿ äèññåð-
òàöèîííûõ èññëåäîâàíèé. Ïðèêðåïëåíèå
ñîèñêàòåëåé äëÿ ñäà÷è êàíäèäàòñêèõ ýêçà-
ìåíîâ ïðîâîäèòñÿ íà ñðîê íå áîëåå 2 ëåò,
à äëÿ ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèè – íå áîëåå
3 ëåò. Îáùèé ñðîê ïðèêðåïëåíèÿ ñîèñêà-
òåëåé íå äîëæåí ïðåâûøàòü 5 ëåò (ï. 95);

– óêàçàííûå ëèöà îñâîáîæäàþòñÿ îò
çàíÿòèé â ñèñòåìå êîìàíäèðñêîé ïîäãî-
òîâêè, çà èñêëþ÷åíèåì çàíÿòèé ïî îáùå-
âîéñêîâûì äèñöèïëèíàì (ï. 18);

– äëÿ çàâåðøåíèÿ äèññåðòàöèé îôè-
öåðàì è ëèöàì ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà
ÂÑ ÐÔ ïðè óñëîâèè óñïåøíîãî ñî÷åòà-
íèÿ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ñ íàó÷íîé
ðàáîòîé ïî ðåêîìåíäàöèÿì ó÷åíûõ ñî-
âåòîâ âóçîâ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé) ïî ìåñòó ïðèêðåïëåíèÿ
ñîèñêàòåëåé êîìàíäèðàìè âîèíñêèõ ÷à-
ñòåé è íà÷àëüíèêàìè (ðóêîâîäèòåëÿìè)

îðãàíèçàöèé ÂÑ ÐÔ, â øòàòå êîòîðûõ îíè
ñîñòîÿò, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òâîð÷åñêèé îò-
ïóñê ñ ñîõðàíåíèåì äåíåæíîãî äîâîëü-
ñòâèÿ (ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû). Äëÿ
çàâåðøåíèÿ äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå
ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà íàóê ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü òâîð÷åñêîãî îòïóñêà ñîñòàâëÿ-
åò 6 ìåñ, êàíäèäàòà íàóê – 3 ìåñ. Òâîð-
÷åñêèé îòïóñê ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 1 ðàç è,
êàê ïðàâèëî, ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïðåäâà-
ðèòåëüíîé ýêñïåðòèçû ðåçóëüòàòîâ äèñ-
ñåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé (ï. 29);

– ïðèêàçàìè êîìàíäèðîâ âîèíñêèõ
÷àñòåé, íà÷àëüíèêîâ (ðóêîâîäèòåëåé) îðãà-
íèçàöèé ÂÑ ÐÔ ñîèñêàòåëÿì ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî
ïëàíà ðàáîòû 1 ñâîáîäíûé äåíü â íåä, êðî-
ìå âûõîäíûõ è ïðàçäíè÷íûõ äíåé (ï. 56);

– äëÿ ïðîõîæäåíèÿ åæåãîäíûõ àòòåñ-
òàöèé è êîíñóëüòàöèé ñ íàó÷íûìè êîí-
ñóëüòàíòàìè (ðóêîâîäèòåëÿìè) èíîãîðîä-
íèå ñîèñêàòåëè åæåãîäíî íàïðàâëÿþòñÿ
â êîìàíäèðîâêó â âóçû (íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè), ê êîòîðûì îíè
ïðèêðåïëåíû. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîìàí-
äèðîâêè – 10 ñóò áåç ó÷åòà âðåìåíè íà
ïðîåçä ê ìåñòó êîìàíäèðîâêè è îáðàòíî.
Îïëàòà êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ èíî-
ãîðîäíèì ñîèñêàòåëÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
óñòàíîâëåííûì íîðìàì çà ñ÷åò âîèíñêèõ
÷àñòåé è îðãàíèçàöèé ÂÑ ÐÔ, â øòàòå êî-
òîðûõ îíè ñîñòîÿò (ï. 58, 103).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äèðåêòèâîé çàìåñ-
òèòåëÿ ìèíèñòðà îáîðîíû ÐÔ îò 4 èþëÿ
2003 ã. ¹180/1/2/329 âîåííîñëóæàùèì
ìåäèöèíñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, âîèíñêèõ
÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé  âûïëà÷èâàåòñÿ
åæåìåñÿ÷íàÿ íàäáàâêà îò äîëæíîñòíîãî
îêëàäà: çà ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê
– 25% è êàíäèäàòà íàóê – 10%.

Íà îñíîâàíèè «Ïîëîæåíèÿ îá îïëà-
òå òðóäà ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà ÔÃÓ
«3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî Ìèíîáî-
ðîíû Ðîññèè», ðàçðàáîòàííîãî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèêàçîì ÌÎ ÐÔ îò 10.11.2008 ã.
¹ 555 «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè â Âîîðó-
æåííûõ Ñèëàõ ÐÔ ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 05.08.2008 ã. ¹ 583», ãðàæ-
äàíñêèì âðà÷àì âûïëà÷èâàåòñÿ åæåìåñÿ÷-
íàÿ íàäáàâêà îò äîëæíîñòíîãî îêëàäà çà
ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê – 15%, êàí-
äèäàòà íàóê – 7%. Îïëàòà çà ó÷åíîå çâà-
íèå â âîåííûõ ãîñïèòàëÿõ äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîòðåíà.
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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎ
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÂÎÎÐÓÆÅÍÍÛÕ ÑÈË

Âîåííîñëóæàùèå, èìåþùèå ó÷åíûå
ñòåïåíè èëè ó÷åíûå çâàíèÿ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
27.05.1998 ã. ¹ 76-ÔÇ «Î ñòàòóñå âîåííî-
ñëóæàùèõ», êðîìå òîãî, èìåþò ïðàâî íà
äîïîëíèòåëüíóþ îáùóþ ïëîùàäü æèëî-
ãî ïîìåùåíèÿ ðàçìåðîì íå ìåíåå 15 ì2

è íå áîëåå 25 ì2.
Ñëåäóþùàÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ

îïòèìèçàöèè ÍÐ â ãîñïèòàëå – ëè÷íûé
ïðèìåð âûñîêîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
àêòèâíîñòè ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà ãîñïè-
òàëÿ (íà÷àëüíèêîâ öåíòðîâ, îòäåëåíèé).
Òàê, òîëüêî ñðåäè êîìàíäîâàíèÿ 3 ÖÂÊÃ
èì. À.À.Âèøíåâñêîãî äîêòîðîâ ìåäèöèí-
ñêèõ íàóê – 5; ïðîôåññîðîâ – 4; êàíäèäà-
òîâ ìåäèöèíñêèõ íàóê è äîöåíòîâ – 3.

Âàæíîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî îòäåëà ãîñïèòàëÿ – ðåãó-
ëÿðíîå ïîäâåäåíèå èòîãîâ íàó÷íî-ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòû. Íàèáîëåå îïòèìàëüíû-
ìè åå îöåíî÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ìû ñ÷è-
òàåì êðèòåðèè, ïðåäëîæåííûå À.Â.Áîðè-
ñîâñêèì. Èñïîëüçîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûå
èëè ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ
ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé ðàáî-
òû âðà÷à èëè ïîäðàçäåëåíèÿ â öåëîì ñ÷è-
òàåì íåöåëåñîîáðàçíûì.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî çà
2008 ã.: ïðîâåäåíî 13 çàñåäàíèé íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî ñîâåòà; 4 ÍÏÊ; 4 ñî-
òðóäíèêà ãîñïèòàëÿ çàùèòèëè äîêòîð-
ñêèå äèññåðòàöèè, 6 – êàíäèäàòñêèå,
â ò. ÷. 1 – êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê; èç-
äàíû 5 ìîíîãðàôèé, 6 ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêèõ ïîñîáèé, îïóáëèêîâàíû 34 íàó÷íûå
ñòàòüè è áîëåå 100 òåçèñîâ; âíåäðåíû
13 ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé, ïðî-
âåäåíû 22 êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèÿ; ñî-
çäàí âèäåîôèëüì «3 ÖÂÊÃ – 40 ëåò íà
ñòðàæå çäîðîâüÿ»; èçäàíû áóêëåò î ãîñ-
ïèòàëå è ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ «Îðãà-
íèçàöèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè â ìíîãîïðîôèëüíîì ñòà-
öèîíàðå»; ðàçðàáîòàíû ãåðàëüäè÷åñêèå
çíàêè è ëîãîòèï ãîñïèòàëÿ; 117 âðà÷åé è
ïðîâèçîðîâ ïðîøëè äîïîëíèòåëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è òåìà-
òè÷åñêîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê â ïðàêòèêó – îäíà èç ãëàâíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ óëó÷øåíèÿ ýôôåêòèâíî-

ñòè è êà÷åñòâà ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà. Òàê, òîëüêî ïðèìåíåíèå â
ãîñïèòàëå íàó÷íî îáîñíîâàííîé ìåòîäè-
êè çàêðûòèÿ îáøèðíûõ îãíåñòðåëüíûõ
ðàí ïðîìåæíîñòè è ïðÿìîé êèøêè ïî-
çâîëèëî âîçâðàòèòü â ñòðîé ñâûøå 96%
ðàíåíûõ, ïîñòóïèâøèõ ñ ýòîé òÿæåëîé
áîåâîé òðàâìîé èç ðàéîíà âîîðóæåííî-
ãî êîíôëèêòà íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå.

Â ãîñïèòàëå ñòàëî òðàäèöèåé êî Äíþ
ðîññèéñêîé íàóêè (8 ôåâðàëÿ) ïîäâîäèòü
èòîãè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.
Â ïðèêàçå íà÷àëüíèêà ãîñïèòàëÿ îò
09.02.2009 ã. ¹ 22 «Îá èòîãàõ íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû çà 2008 ãîä è îñíîâ-
íûå çàäà÷è íà 2009 ãîä» êîíñòàòèðîâàíî:
âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòå äîñòèãëè ñòîìàòîëîãè÷åñêîå
îòäåëåíèå (íà÷àëüíèê – ïðîôåññîð ïîë-
êîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Â.Á.Õûøîâ),
öåíòð ðåíòãåíîõèðóðãè÷åñêèõ ìåòîäîâ
äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ (íà÷àëüíèê – äîê-
òîð ìåäèöèíñêèõ íàóê ïîëêîâíèê ìåäè-
öèíñêîé ñëóæáû Â.À.Èâàíîâ); 50-å îòäå-
ëåíèå ðåàíèìàöèè è èíòåíñèâíîé òåðà-
ïèè (íà÷àëüíèê – êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ
íàóê ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
Â.Å.Òàðàñîâ). Â ïðèêàçíîé ÷àñòè îáúÿâëåíà
áëàãîäàðíîñòü è íàãðàæäåíû öåííûìè ïî-
äàðêàìè 5 âðà÷åé, îáúÿâëåíà áëàãîäàð-
íîñòü è íàãðàæäåíû äåíüãàìè 18 âîåííûõ
âðà÷åé, îáúÿâëåíà áëàãîäàðíîñòü è âûï-
ëà÷åíà äåíåæíàÿ ïðåìèÿ 14 ãðàæäàíñêèì
âðà÷àì.

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íàÿ ðàáîòà, îðãà-
íèçîâàííàÿ íà ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïàõ
óïðàâëåíèÿ, – îäíà èç âàæíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ â îáùåé ñèñòåìå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à òàêæå
îñíîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîãî ðåé-
òèíãà ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã è
ñîîòâåòñòâóþùåãî èìèäæà â íàó÷íîì ìèðå.
Íàçðåëà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè «Ðóêîâîäñòâà ïî îðãàíèçàöèè
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â âîåííûõ
ãîñïèòàëÿõ». Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷
íà ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû ÂÑ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé ãîñïè-
òàëåé è ïðèâåäåíèå èõ îðãàíèçàöèîííî-
øòàòíîé ñòðóêòóðû â ñîîòâåòñòâèå
ñ îáúåìîì ðåøàåìûõ çàäà÷ è èõ óðîâíåì.


