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Â.À.Ðåøåòíèêîâ, Ð.Â.Çåíèí, À.Â.Ãóáàíîâ, Ý.Â.Çèìèíà – Î ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé âîåííûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ýòàïå
ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî îáëè-
êà Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïåðåä ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé ñòîèò êîìïëåêñ
çàäà÷, îñíîâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âñåñòî-
ðîííåå îáåñïå÷åíèå ïîâñåäíåâíîé è áîåâîé
äåÿòåëüíîñòè âîéñê.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ìåäèöèíñêîé ñëóæáû, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò
îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò, çàâèñèò
îò êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ. Ê ïðîöåññó óïðàâëå-
íèÿ ïðåäúÿâëÿåòñÿ ðÿä òðåáîâàíèé, îñíîâ-
íûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êâàëèôèöèðîâàí-
íîñòü è íåïðåðûâíîñòü.

Êâàëèôèöèðîâàííîñòü óïðàâëåíèÿ äîñ-
òèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-äîëæíîñòíîé ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ â ïðîöåññå ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëü-
íîñòè è èõ îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÏÂÏÎ).

Íåïðåðûâíîñòü óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíà çà ñ÷åò çàáëàãîâðåìåííîé ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ê èñïîëíåíèþ îáÿçàí-
íîñòåé íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ, ò. å. ôîð-
ìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàþòñÿ
òðè óðîâíÿ ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåð-
âà. Ê ïåðâîìó îòíîñÿò ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîá-
íûõ â ëþáîé ìîìåíò ïðèñòóïèòü ê èñïîëíå-
íèþ îáÿçàííîñòåé íà âûøåñòîÿùèõ äîëæíî-
ñòÿõ («äóáëåðû»). Âòîðîé óðîâåíü ôîðìèðó-
åòñÿ èç ÷èñëà ëèö, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåí-
íûìè òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè è ïðàêòè-
÷åñêèìè íàâûêàìè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, íî
íóæäàþùèõñÿ â ïðîõîæäåíèè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñò-
íûì ïðåäíàçíà÷åíèåì («îïåðàòèâíûé ðåçåðâ»).
Òðåòèé óðîâåíü – ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå äî
çàìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé äîëæ-
íû ïîëó÷èòü îïûò ðàáîòû íà ïðîìåæóòî÷-
íûõ ñòóïåíÿõ è ïðîéòè ñîîòâåòñòâóþùåå îáó-
÷åíèå («ñòðàòåãè÷åñêèé ðåçåðâ»). Î÷åâèäíî,
÷òî äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê îáó÷å-
íèþ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ óðîâíåé êàäðîâî-
ãî ðåçåðâà ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî èõ
ïîäãîòîâêè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñëóøàòåëåé èç ÷èñëà îðãà-

íèçàòîðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ (â ò. ÷. è ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ìåäèöèí-
ñêèõ âóçîâ) è ñïåöèàëèñòîâ êëèíè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ, ïðîõîäèâøèõ îáó÷åíèå ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è
îáùåñòâåííîå çäîðîâüå» â Ãîñóäàðñòâåííîì
èíñòèòóòå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé ÌÎ
ÐÔ, óñòàíîâëåíî: ðåñïîíäåíòû îáåèõ ãðóïï
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ñ÷èòàþò î÷íóþ
ôîðìó îáó÷åíèÿ; áîëåå òðåòè âðà÷åé-îðãà-
íèçàòîðîâ ïîëàãàþò âîçìîæíûì èñïîëüçî-
âàíèå î÷íî-çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ; ñëó-
øàòåëè îáåèõ ãðóïï çàèíòåðåñîâàíû â âûäå-
ëåíèè áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ ÷àñîâ íà
èçó÷åíèå âîïðîñîâ ýêîíîìèêè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, þðèñïðóäåíöèè, ìåíåäæìåíòà è ìàð-
êåòèíãà, íî âìåñòå ñ òåì ïðèäàþò ìàëîå çíà-
÷åíèå â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ïñèõî-
ëîãèè óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè ìåäèöèí-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â âîîðóæåííûõ êîíôëèê-
òàõ è, ÷òî îêàçàëîñü íåîæèäàííûì, – ýêîíî-
ìè÷åñêèì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ; òîëüêî 17,4%
îïðîøåííûõ ñî÷ëè âîçìîæíûì èñïîëüçîâàòü
â ó÷åáíîì ïðîöåññå äèñòàíöèîííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè (ñðåäè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ýòîò ïîêàçàòåëü
ñîñòàâèë âñåãî 7,8%).

Î÷åâèäíî, ÷òî â îáó÷åíèè äîëæíîñòíûõ
ëèö â ñèñòåìå ÏÂÏÎ íåîáõîäèì äèôôåðåí-
öèðîâàííûé ïîäõîä â çàâèñèìîñòè îò óðîâ-
íÿ èõ òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è îïûòà
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðóêîâîäÿùèõ
äîëæíîñòÿõ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîëîæå-
íèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ðÿäà ìåðîïðè-
ÿòèé: îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ â îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðè ïîäãîòîâêå ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèé îáó÷àåìûõ; ôîðìèðîâàíèå
ýòàïíîñòè ïðîõîæäåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè òå-
ìàòè÷åñêîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èñõîäÿ èç
ñòåïåíè èõ ïîäãîòîâêè ê ðåàëèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôóíêöèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà
ðàáîòû íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ ïóòåì
óòî÷íåíèÿ è îïòèìèçàöèè äîêóìåíòîâ ïëà-
íèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ðàçðàáîòêà
êðèòåðèåâ îòáîðà äëÿ ïðîõîæäåíèÿ îáó÷å-
íèÿ â ñèñòåìå ÏÂÏÎ, îñíîâàííûõ íå íà óñ-
òàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì ïåðèîäè÷íî-
ñòè îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
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à íà îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëÿõ óðîâíÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-äîëæíîñòíîé ïîäãîòîâêè; çàá-
ëàãîâðåìåííîå ïëàíèðîâàíèå íàïðàâëåíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ íà öèêëû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè èñõîäÿ íå èç «âàëîâûõ» ïîêàçàòå-
ëåé, à èç ïðàêòè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè è öåëå-
ñîîáðàçíîñòè ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ.

Ïî-âèäèìîìó, äèñòàíöèîííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå òåõíîëîãèè ìîæíî ñ÷èòàòü ðåçåðâîì
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, íî èõ âíåäðåíèå
â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íà íàñòîÿùåì

ýòàïå çàòðóäíåíî íå òîëüêî ñóáúåêòèâíîé íå-
äîîöåíêîé èõ âîçìîæíîñòåé, íî è ðÿäîì
îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ – ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ
îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íåäîñòàòî÷-
íûì óðîâíåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îñ-
íàùåíèÿ âîåííî-ìåäèöèíñêèõ âóçîâ è âî-
åííî-ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Âûïîëíåíèå óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êàê ñèñ-
òåìû ÏÂÏÎ, òàê è íåïîñðåäñòâåííî óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö
âîåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.
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Â.Â.Øèëîâ, Â.Î.Ñèäåëüíèêîâ, À.À.Çàâðàæíîâ – Êëèíè÷åñêîå íàáëþäå-
íèå îãíåñòðåëüíîãî ðàíåíèÿ ñðåäîñòåíèÿ ñ âûæèäàòåëüíîé òàêòèêîé îïåðà-
òèâíîãî ëå÷åíèÿ.

Öåëüþ äàííîé ñîîáùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äå-
ìîíñòðàöèÿ óñïåøíîé òàêòèêè îòñðî÷åííî-
ãî îïåðàòèâíîãî ëå÷åíèÿ îãíåñòðåëüíîãî îñ-
êîëî÷íîãî ïðîíèêàþùåãî ñëåïîãî ðàíåíèÿ
ãðóäè â îáëàñòü ñðåäîñòåíèÿ ó âîåííîñëóæà-
ùåãî ñðî÷íîé ñëóæáû âî âðåìÿ àêòèâíîé
ôàçû ïðîâåäåíèÿ êîíòðòåððîðèñòè÷åñêîé
îïåðàöèè â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå.

Ðÿäîâîé ñðî÷íîé ñëóæáû Ä., 19 ëåò, â 16 ÷
40 ìèí 29.01.2000 ã. â áîþ ñ ïðîòèâíèêîì
ïîëó÷èë îãíåñòðåëüíîå ïðîíèêàþùåå îñêî-
ëî÷íîå ðàíåíèå ãðóäè â îáëàñòü ñðåäîñòåíèÿ
è ñëåïîå îñêîëî÷íîå ðàíåíèå â îáëàñòü ïðà-
âîãî ïëå÷åâîãî ñóñòàâà. Ïåðâàÿ ìåäèöèíñêàÿ
ïîìîùü, âêëþ÷àþùàÿ íàëîæåíèå àñåïòè÷å-
ñêèõ ïîâÿçîê è âíóòðèìûøå÷íîå ââåäåíèå
îáåçáîëèâàþùåãî ïðåïàðàòà (ïðîìåäîë), áûëà
îêàçàíà íåïîñðåäñòâåííî íà ïîëå áîÿ ôåëüä-
øåðîì ïîäðàçäåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøè-
ìèñÿ óñëîâèÿìè îïåðàòèâíî-áîåâîé îáñòà-
íîâêè ëèøü â 20 ÷ òîãî æå äíÿ ðàíåíûé
âåðòîëåòîì áûë äîñòàâëåí â 660 ÌÎÑÍ.

Ñîñòîÿíèå ïðè ïîñòóïëåíèè ñòàáèëüíîå,
ñðåäíåé ñòåïåíè òÿæåñòè, ðàíåíûé â ñîçíà-
íèè è àäåêâàòåí. Ïðåäúÿâëÿåò æàëîáû íà çà-
òðóäíåííîå äûõàíèå, îäûøêó, áîëè â ïðàâîé
ïîëîâèíå ãðóäè è â îáëàñòè ãðóäèíû. ÀÄ –
120/70 ìì ðò. ñò., ïóëüñ – 110 óä./ìèí, ×ÄÄ
– 14 â 1 ìèí. Àíàëèç êðîâè: ãåìîãëîáèí –
98 ã/ë, ãåìàòîêðèò – 29%, ýðèòðîöèòîâ
3,1×101 2/ë. Âûïîëíåíà ðåíòãåíîãðàôèÿ ãðóä-
íîé êëåòêè, íà êîòîðîé áûë âûÿâëåí ïðàâî-
ñòîðîííèé ãåìîïíåâìîòîðàêñ, ãåìîìåäèàñòè-
ìóì, à â ïðîåêöèè êîðíÿ ëåâîãî ëåãêîãî îï-
ðåäåëÿëñÿ ìåòàëëè÷åñêèé îñêîëîê ðàçìåðà-
ìè 1,2×0,8 ñì.

Â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ðàíåíûé áûë âçÿò â
îïåðàöèîííóþ, ãäå åìó âûïîëíåíû ïóíêöèÿ
è äðåíèðîâàíèå ëåâîé ïëåâðàëüíîé ïîëîñòè
âî II è VIII ìåæðåáåðüÿõ, ïðè ýòîì îäíîìî-
ìåíòíî âûäåëåíî äî 400 ìë êðîâè. Ïóíêòè-

ðîâàíà è êàòåòåðèçèðîâàíà ïðàâàÿ ïîäêëþ-
÷è÷íàÿ âåíà, íà÷àòà èíôóçèîííàÿ òåðàïèÿ, à
òàêæå ïðîâåäåíà ïåðâè÷íàÿ õèðóðãè÷åñêàÿ
îáðàáîòêà îãíåñòðåëüíûõ ðàí. Ïî äðåíàæàì
èç ïëåâðàëüíîé ïîëîñòè çà 2 ÷ íàáëþäåíèÿ
âûäåëèëîñü äî 80 ìë ãåìîððàãè÷åñêîãî îò-
äåëÿåìîãî.

Ó÷èòûâàÿ ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå è îòñóò-
ñòâèå êëèíè÷åñêèõ è ðåíòãåíîëîãè÷åñêèõ
ïðèçíàêîâ ïðîäîëæàþùåãîñÿ âíóòðèïëåâ-
ðàëüíîãî êðîâîòå÷åíèÿ, ðàíåíûé ýâàêóè-
ðîâàí  âî âòîðóþ î÷åðåäü àâèàòðàíñïîðòîì.
Îí ïîñòóïèë â 19 ÷ 30.01.2000 ã. â âîåííûé
ãîñïèòàëü (ã. Ìîçäîê), óñèëåííûé ãðóïïîé ñïå-
öèàëèñòîâ èç ÂÌåäÀ èì. Ñ.Ì.Êèðîâà. Ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â ãîñïèòàëü ïðåäúÿâëÿë æàëîáû
íà áîëè â îáëàñòè ðàíåíèé è ìåñòàõ ââåäåíèÿ
äðåíàæåé.

Îáùåå ñîñòîÿíèå ïàöèåíòà ñðåäíåé òÿ-
æåñòè, ñòàáèëüíîå, ñîçíàíèå ÿñíîå, êîæíûé
ïîêðîâ áëåäíîé îêðàñêè, ïåðèôåðè÷åñêèå
ëèìôîóçëû íå óâåëè÷åíû. Äûõàíèå ñëåâà ðåç-
êî îñëàáëåíî, âûñëóøèâàþòñÿ âëàæíûå õðè-
ïû, ñïðàâà – áåç îñîáåííîñòåé. Ñåðäöå – òîíû
ãëóõèå, ðèòìè÷íûå, ïðè ïåðêóññèè ãðàíèöû
ñåðäöà íå ðàñøèðåíû, à ãðàíèöû ñîñóäèñòîãî
ïó÷êà ðåçêî ðàñøèðåíû, ïóëüñ – 92 óä./ìèí,
óäîâëåòâîðèòåëüíîãî íàïîëíåíèÿ, ñèììåò-
ðè÷íûé íà îáåèõ ðóêàõ, ÀÄ – 120/70 ìì ðò. ñò.
Æèâîò ìÿãêèé, áåçáîëåçíåííûé, ñèìïòîìîâ
ðàçäðàæåíèÿ áðþøèíû íåò, ïå÷åíü íå óâå-
ëè÷åíà, ñåëåçåíêà íå ïàëüïèðóåòñÿ. Ôèçèî-
ëîãè÷åñêèå îòïðàâëåíèÿ â íîðìå.

Ìåñòíî: íà êîæå ãðóäè íàä âåðõíåé òðå-
òüþ ãðóäèíû èìååòñÿ óøèòàÿ ðàíà äëèíîé
äî 1,5 ñì. Ëåâàÿ ïëåâðàëüíàÿ ïîëîñòü äðåíè-
ðîâàíà âî II ìåæðåáåðüå ïî ñðåäíåêëþ÷è÷-
íîé ëèíèè ÏÕÂ-òðóáêîé äèàìåòðîì 0,5 ñì
è VIII ìåæðåáåðüå – ïî ñðåäíåïîäìûøå÷-
íîé ëèíèè ÏÕÂ-òðóáêîé äèàìåòðîì 1,5 ñì,
ñêóäíîå ãåìîððàãè÷åñêîå îòäåëÿåìîå.


