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Ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Âîîðóæåííûõ Ñèë îáóñëîâëèâàþò
ðàçíîîáðàçèå çàäà÷, ðåøàåìûõ ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé ïðè îêàçàíèè êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè ðàíåíûì, áîëüíûì è ïîðàæåííûì, ÷òî âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü â øèðîêîì ïåðå÷íå
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìûõ äëÿ îñíàùåíèÿ âîéñêîâîãî çâåíà. Ê ýòèì
îáðàçöàì ìåäèöèíñêîé òåõíèêè ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ïî íàäåæíîñòè è
óñòîé÷èâîñòè ê âîçäåéñòâèþ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ è íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.
Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, òðåáóþùèìè ðàçðåøåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ: ðàçâèòèå òåõíîëîãèé;
ôèíàíñèðîâàíèå ðàçðàáîòîê íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ; îðãàíèçàöèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
è çàêóïêè íîâûõ îáðàçöîâ ìåäèöèíñêîé òåõíèêè; êà÷åñòâåííîå îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçöîâ
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè; êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè
âîåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè
ïðîìûøëåííîñòè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè, ïîñòàâêè íà ñíàáæåíèå è îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ
âîéñê íîâûìè îáðàçöàìè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû. Ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ íåâîçìîæíî áåç ñîâìåñòíîé ðàáîòû âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû âîîðóæåíèé è íà îñíîâå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íà ïåðñïåêòèâó.
Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  Âîîðóæåííûå Ñèëû, ìåäèöèíñêàÿ ñëóæáà, âîåííî-ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà,
òåõíè÷åñêîå ñðåäñòâî ìåäèöèíñêîé ñëóæáû.

Yudin A.B., Kurkin I.A., Prigorelov O.G., Vasyagin S.N. – Lines of development of technical means of
the Armed Forces medical service. Modern features and prospects for the development of the Armed
Forces determine the variety of tasks to be performed by the medical service in providing high-quality
medical care to the wounded, sick and injured, which necessitates a wide range of technical means,
primarily necessary for equipping the military unit. These samples of medical equipment are subject to
increased requirements for reliability and resistance to the impact of the means of destruction and
unfavorable environmental factors. The main problems that need to be resolved are: the development of
technology; financing the development of new technical means; organization of serial production and
purchase of new samples of medical equipment; qualitative development of modern samples of medical
equi pment by end users; ñoordination of interaction between military authorities, scientific research
organizations and industrial enterprises in the development, supply to supply and organization of supplying
troops with new samples of technical means of the medical service. The solution of the set tasks is
impossible without the joint work of all the participants in the process within the framework of the state
arms program and based on a development strategy for the future.
K e y  w o r d s:  the Armed Forces, medical service, military medical equi pment, technical means of
medical service.

Â Âîåííîé äîêòðèíå Ðîññèéñêîé
 Ôåäåðàöèè ñôîðìóëèðîâàíî îñíîâ-

íîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ Âîîðóæåííûõ
Ñèë (ÂÑ), äðóãèõ âîéñê, âîèíñêèõ ôîðìè-
ðîâàíèé è îðãàíîâ, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ

â ïðèâåäåíèè èõ ñòðóêòóðû, ñîñòàâà è ÷èñ-
ëåííîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðîãíîçèðóå-
ìûìè âîåííûìè óãðîçàìè, ñîäåðæàíèåì
è õàðàêòåðîì âîåííûõ êîíôëèêòîâ, òå-
êóùèìè è ïåðñïåêòèâíûìè çàäà÷àìè
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â ìèðíîå âðåìÿ, â ïåðèîä íåïîñðåäñòâåí-
íîé óãðîçû àãðåññèè è â âîåííîå âðåìÿ.
Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñòðîè-
òåëüñòâà è ðàçâèòèÿ ÂÑ ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå ñîâðåìåííûìè îáðàçöàìè âîî-
ðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíè-
êè (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâà-
ìè) è èõ êà÷åñòâåííîå îñâîåíèå [1].

Õàðàêòåð ðàçâèòèÿ âîåííîãî èñêóñ-
ñòâà, ÂÑ, ñðåäñòâ âåäåíèÿ âîîðóæåííîé
áîðüáû îáóñëîâëèâàåò ñëåäóþùèå îñî-
áåííîñòè ñîâðåìåííûõ áîåâûõ äåéñòâèé:

– îãðàíè÷åííûé ïðîñòðàíñòâåííûé
ðàçìàõ îïåðàöèé; âûñîêîìàíåâðåííûé
õàðàêòåð è îòñóòñòâèå îïðåäåëåííîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè áîåâûõ äåéñòâèé;

– îòñóòñòâèå ÷åòêî îáîçíà÷åííîãî,
çàáëàãîâðåìåííî îñâîáîæäåííîãî îò
ìèðíîãî íàñåëåíèÿ ïîëÿ áîÿ;

– èñïîëüçîâàíèå ïðîòèâîáîðñòâóþ-
ùèìè ñòîðîíàìè øèðîêîãî àðñåíàëà ñî-
âðåìåííîãî âîîðóæåíèÿ, â ò. ÷. âûñîêîòî÷-
íûõ áîåïðèïàñîâ è îðóæèÿ, îñíîâàííîãî
íà èñïîëüçîâàíèè íîâûõ ôèçè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ;

– âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ â ðàì-
êàõ òåîðèè è ïðàêòèêè «ãèáðèäíûõ âîéí»
òåððîðèñòè÷åñêèõ è ïàðòèçàíñêèõ ìåòî-
äîâ ïðîòèâîáîðñòâà [8];

– öèêëè÷íîñòü è íåðàâíîìåðíîñòü
èíòåíñèâíîñòè áîåâûõ äåéñòâèé;

– âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àâèàöè-
îííûõ ñðåäñòâ äëÿ ýâàêóàöèè ðàíåíûõ [9].

Îäíîâðåìåííî îïûò ñîâðåìåííûõ
âîåííûõ êîíôëèêòîâ îãðàíè÷åííîãî
ìàñøòàáà ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå êðóïíûå è
ñðåäíèå ãîñóäàðñòâà (ê êîòîðûì îòíî-
ñèòñÿ è Ðîññèÿ) ó÷àñòâîâàëè â áîåâûõ
äåéñòâèÿõ ãðóïïèðîâêàìè âîéñê (ñèë)
ìèðíîãî âðåìåíè. Ýòè ãðóïïèðîâêè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñâîäíûìè è âêëþ÷àþò îáúåäè-
íåíèÿ è ñîåäèíåíèÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ
âèäîâ âîîðóæåííûõ ñèë [3].

Ñêëàäûâàþùàÿñÿ ãåîïîëèòè÷åñêàÿ
îáñòàíîâêà, ïðîãíîçèðóåìûå óãðîçû âî-
åííîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Ðîññèè ñ ó÷åòîì îãðîìíîé ïðîòÿæåííî-
ñòè âíåøíåé ãðàíèöû ïðåäïîëàãàþò øè-
ðîêóþ ãåîãðàôèþ âîçìîæíûõ âîîðóæåí-
íûõ êîíôëèêòîâ.

Ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå òåîðèè è ïðàê-
òèêè âîåííîé ìåäèöèíû, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ñèë è ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ âîéñê ñ ó÷åòîì íîâûõ ðèñêîâ òðåáóþò:

– ñîîòâåòñòâèÿ ìåäèöèíñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ âîéñê Âîåííîé äîêòðèíå ñòðà-
íû, ñîâðåìåííûì ïîäõîäàì ê âîåííîìó
ñòðîèòåëüñòâó è ó÷åáíî-áîåâîé ïîäãîòîâ-
êå â ìèðíîå âðåìÿ è ïðè âåäåíèè âîîðó-
æåííîé áîðüáû;

– èñïîëüçîâàíèÿ â âîåííî-ìåäèöèí-
ñêîé ïðàêòèêå ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè;

– îðãàíèçàöèè îêàçàíèÿ ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè íà îñíîâå åäèíîãî ïî-
íèìàíèÿ (àëãîðèòìà) òàêòèêè ëå÷åíèÿ
áîåâîé ïàòîëîãèè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû ÂÑ, îïðåäåëÿþùèìè âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû, â íàñòîÿùèé ìî-
ìåíò ÿâëÿþòñÿ:

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ëå-
÷åáíî-ýâàêóàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé;

– îáåñïå÷åíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ
áîåâîé è ìîáèëèçàöèîííîé ãîòîâíîñòè
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ñëóæ-
áû, ìåäèöèíñêèõ âîèíñêèõ ÷àñòåé è ó÷-
ðåæäåíèé, ìåäèöèíñêîé ñëóæáû âîéñêî-
âîãî çâåíà;

– ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå áîåâîé
ïîäãîòîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà âîèíñêèõ ÷à-
ñòåé è ñîåäèíåíèé; ðàçâèòèå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû è ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîé ðàáî-
òû â âîåííî-ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

– îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèðîâàííîãî
óðîâíÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
âñåì êîíòèíãåíòàì Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû ÐÔ [7].

Öåëü èññëåäîâàíèÿ
Îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé

ðàçâèòèÿ âîåííî-ìåäèöèíñêîé òåõíèêè
Âîîðóæåííûõ Ñèë è ðàçðàáîòêà ïðåäëî-
æåíèé î êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû.

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå
Óñïåøíîå âûïîëíåíèå óïîìÿíóòûõ

âûøå çàäà÷ òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ âîåííî-ìåäèöèí-
ñêèõ ïîäðàçäåëåíèé, ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé
âñåõ óðîâíåé. Ïðè ýòîì ìåäèöèíñêàÿ òåõ-
íèêà, ïîñòàâëÿåìàÿ â øòàòíûå ñòàöèîíàð-
íûå ãîñïèòàëè, ÷àñòè è ïîäðàçäåëåíèÿ ìå-
äèöèíñêîé ñëóæáû, â îñíîâíîì ìîæåò áûòü
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àíàëîãè÷íà òåõíèêå ó÷ðåæäåíèé ãðàæäàí-
ñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òåõíè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû âîéñêîâîãî çâå-
íà äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâåðøåííî
èíûì êðèòåðèÿì è òðåáîâàíèÿì, èñõîäÿ èç
ïðåäïîëàãàåìûõ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè.

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêèì
ñðåäñòâàì ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëå-
äóþùèì îáðàçîì [2]:

– ïîâûøåííàÿ ìîáèëüíîñòü, æèâó-
÷åñòü, çàùèùåííîñòü, íàäåæíîñòü, àâòî-
íîìíîñòü;

– ðàñøèðåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé, ìàëîå âðåìÿ ïðèâåäåíèÿ â ãî-
òîâíîñòü;

– ìèíèìèçàöèÿ ãàáàðèòîâ, ìàññû è
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ;

– îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé
äëÿ ëå÷åíèÿ ðàíåíûõ è áîëüíûõ, äîñòà-
òî÷íàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü;

– âîçìîæíîñòü êîìïëåêñèðîâàíèÿ â
èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

– äâîéíîå íàçíà÷åíèå èçäåëèé;
– íàëè÷èå ýëåìåíòîâ ñàìîâîññòàíîâ-

ëåíèÿ, ñàìîêîíòðîëÿ, àâòîìàòèêè è ðî-
áîòîòåõíèêè;

– îáåñïå÷åíèå âûñîêîé ñòåïåíè
ñòàíäàðòèçàöèè, ìåæâåäîìñòâåííàÿ ñî-
âìåñòèìîñòü;

– ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà, ïðîñòîòà â îáñëó-
æèâàíèè;

– íèçêèå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû.
Ïðè âûïîëíåíèè çàäà÷ ïî ðàçðàáîò-

êå è ìîäåðíèçàöèè âîåííî-ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäó-
þùåé êëàññèôèêàöèè [5]:

1. Ñðåäñòâà ïåðâîé ïîìîùè.
2. Ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà ðîçûñêà, ñáî-

ðà è ýâàêóàöèè ðàíåíûõ.
3. Ñðåäñòâà äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ.
4. Ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà ìåäèêî-ïðî-

ôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ.
5. Ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà ðàçâåðòûâà-

íèÿ ìåäèöèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé â ïîëå-
âûõ óñëîâèÿõ.

6. Ñðåäñòâà ìåäèöèíñêîãî ñíàáæåíèÿ
è ðåìîíòà.

7. Ñðåäñòâà àâòîìàòèçàöèè ìåäèöèí-
ñêîé ñëóæáû ÂÑ.

Ïðèâåäåííûå ñðåäñòâà ïðåäíàçíà÷å-
íû äëÿ ðåøåíèÿ øèðîêîãî êðóãà âîåí-
íî-ìåäèöèíñêèõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè:

– ïðîâåäåíèÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé;

– îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñà ëå÷åá-
íî-ýâàêóàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â õîäå
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áîåâûõ äåé-
ñòâèé èëè ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ñèòóàöèé;

– âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêîãî è ýïèäåìè-
÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ÷àñòåé è ïîäðàç-
äåëåíèé;

– ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ìåäè-
öèíñêîé çàùèòå âîéñê îò ïîðàæàþùèõ
ôàêòîðîâ ðàäèàöèîííîé, õèìè÷åñêîé è
áèîëîãè÷åñêîé ïðèðîäû;

– îáåñïå÷åíèÿ âîåííî-ìåäèöèíñêèõ
ïîäðàçäåëåíèé, ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé ìå-
äèöèíñêèì èìóùåñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ñêëàäûâà-
þùèåñÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå ðåàëèè,
ïðîãíîçèðóåìûå îñîáåííîñòè âîåííî-
ìåäèöèíñêîé îáñòàíîâêè è ýêîíîìè÷å-
ñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü, îñíîâíûå óñèëèÿ
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíè÷åñêîãî
îñíàùåíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò
ñîñðåäîòî÷èòü íà:

– ñîçäàíèè ýôôåêòèâíûõ òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîé ýâàêóàöèè
íà áàçå èìåþùèõñÿ è ïðèíèìàåìûõ íà
ñíàáæåíèå (ñîãëàñíî ïðèíÿòîìó Òèïà-
æó âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëü-
íîé òåõíèêè äî 2025 ã.) àâòîìîáèëü-
íûõ è ãóñåíè÷íûõ øàññè, ëåòàòåëüíûõ
àïïàðàòîâ;

– ñîçäàíèè ìîáèëüíûõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ðàçâåðòûâàíèÿ ýòàïîâ ìåäèöèí-
ñêîé ýâàêóàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ çàùèòó
îò ïîðàæàþùèõ ôàêòîðîâ ñîâðåìåííûõ
âèäîâ îðóæèÿ;

– ñîçäàíèè è èíòåãðàöèè â ñèñòåìó
áîåâîé ýêèïèðîâêè âîåííîñëóæàùåãî
êîìïëåêñîâ ìîíèòîðèíãà ôóíêöèîíàëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà;

– ñîçäàíèè ïîðòàòèâíûõ ìåäèöèí-
ñêèõ àïïàðàòîâ è ïðèáîðîâ äëÿ äèàãíî-
ñòèêè, ëå÷åíèÿ è ìîíèòîðèíãà, ïðèãîäíûõ
ê èñïîëüçîâàíèþ â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ;

– ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ âûÿâëåíèÿ,
ïðîôèëàêòèêè, ëå÷åíèÿ àêòóàëüíûõ äëÿ
âîåííîé ìåäèöèíû èíôåêöèîííûõ çàáî-
ëåâàíèé;

– ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííûõ íåìåäè-
êàìåíòîçíûõ ìåòîäîâ ïðîôèëàêòèêè ðàç-
âèòèÿ ïñèõè÷åñêèõ íàðóøåíèé è ñðåäñòâ
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ôàðìàêîëîãè÷åñêîé êîððåêöèè ñîñòîÿ-
íèÿ âîåííîñëóæàùèõ â óñëîâèÿõ áîåâîé
äåÿòåëüíîñòè;

– ðàçâèòèè òåõíîëîãèé òåëåìåäèöè-
íû äëÿ äèñòàíöèîííîé äèàãíîñòèêè è
ëå÷åíèÿ ðàíåíûõ è áîëüíûõ;

– ðàçðàáîòêå âîåííî-ìåäèöèíñêèõ
ðîáîòîòåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ;

– ñîçäàíèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñè-
ñòåì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé;

– ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ñèñòåìû âîåííî-ìåäèöèíñêîé ïîäãîòîâ-
êè âîåííîñëóæàùèõ è îáó÷åíèÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòè ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà,
â ò. ÷. ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèìóëÿöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Êàêîâû æå ñòîÿùèå ñåãîäíÿ ïåðåä
íàìè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû? Ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå.

1. Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé.
2. Îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàç-

ðàáîòîê íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.
3. Îðãàíèçàöèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà è çàêóïêè äëÿ íóæä âîåííîé ìå-
äèöèíû íîâûõ îáðàçöîâ ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè.

4. Êà÷åñòâåííîå îñâîåíèå ñîâðåìåí-
íûõ îáðàçöîâ ìåäèöèíñêîé òåõíèêè êî-
íå÷íûì ïîòðåáèòåëåì.

5. Êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæ-
äó îðãàíàìè âîåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè
(ÍÈÎ) è ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåí-
íîñòè â îáëàñòè ðàçðàáîòêè, ïîñòàâêè íà
ñíàáæåíèå è îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ
âîéñê íîâûìè îáðàçöàìè òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû.

Òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå â îáëà-
ñòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ìåäèöèí-
ñêîé òåõíèêè, îáóñëîâëåííîå ñòàãíàöè-
åé ýòîãî ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè â
1990–2000-å ãîäû, íà ôîíå âñåîáúåìëþ-
ùåé êîíêóðåíöèè çàðóáåæíûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè ïî-
ñòàâêè äëÿ íóæä âîåííîé ìåäèöèíû, â ò. ÷.
âîéñêîâîãî çâåíà, òåõíèêè èìïîðòíîãî
ïðîèçâîäñòâà, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â
èñïîëíåíèè äëÿ ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèé.
Ïðè ýòîì ñåêòîð âîåííî-ïîëåâîé ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêè äëÿ èìïîðòà îñòàåòñÿ
çàêðûòûì.

Îùóùàþòñÿ çàòðóäíåíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ýëåêòðîííûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-
ïîíåíòîâ, ñîâðåìåííûõ êîìïîçèòíûõ ìà-
òåðèàëîâ, âûñîêîòî÷íûõ ìåõàíè÷åñêèõ è
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàííàÿ ñèñòåì-
íàÿ ïðîáëåìà â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðå-
øàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå â ðàì-
êàõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîé ìåäèöèíñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè [4, 6]. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî
öåëåíàïðàâëåííî çàâèòü î ïîòðåáíîñòÿõ
Âîîðóæåííûõ Ñèë â ñïåöèàëèçèðîâàííîé
âîåííî-ïîëåâîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêå, äëÿ
òîãî ÷òîáû â õîäå ïëàíèðîâàíèÿ íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå ó÷èòûâàëèñü ïîòðåá-
íîñòè è âîåííîé ìåäèöèíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñèðîâàíèå
ðàçðàáîòîê â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû èäåò â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïëàíîâûõ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ âîîðóæåíèé. Ïðè ïîëî-
æèòåëüíûõ ñòîðîíàõ ïëàíîâîñòè è äîñ-
òàòî÷íîãî áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðà-
áîò ìû âèäèì ñóùåñòâåííûå íåäîñòàòêè
â âèäå çàäåðæåê íà÷àëà ðàáîò, ñâÿçàííûõ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ìíîãî÷èñëåííûìè
ñîãëàñîâàíèÿìè ïðîåêòîâ ñî âñåâîçìîæ-
íûìè êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè. Äðó-
ãèì íåäîñòàòêîì àâòîðû ñ÷èòàþò èçáû-
òî÷íóþ çàðåãóëèðîâàííîñòü ãîëîâíûõ
èñïîëíèòåëåé â îáúåìàõ è ïîðÿäêå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êàê ñîáñòâåííûõ èññëåäî-
âàíèé, òàê è ðàáîòû ñîèñïîëíèòåëåé. Êàê
ñëåäñòâèå, èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà òå-
ðÿåò ñâîþ ãèáêîñòü, îïåðàòèâíîñòü, ñâîå-
âðåìåííîñòü è ïðîòèâîðå÷èò äèíàìèçìó
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èëè îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû.

Ïåðñïåêòèâíûì âèäèòñÿ ðàçâèòèå ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â îá-
ëàñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ ìåäèöèí-
ñêîé òåõíèêè, êîãäà ïðåäïðèÿòèå-ðàçðàáîò-
÷èê áåðåò íà ñåáÿ ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
ïðîâåäåíèåì îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé
ðàáîòû ïî òåõíè÷åñêîìó çàäàíèþ çàêàç-
÷èêà, ñ ãàðàíòèÿìè ïîñëåäíåãî ïî îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ
èñïûòàíèé, ïðèíÿòèè íà ñíàáæåíèå ÂÑ è
îñóùåñòâëåíèþ ñåðèéíûõ çàêóïîê. Îäíà-
êî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîé ìåõàíèçì
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðèìåíèòåëüíî ê òåõíè-
÷åñêèì ñðåäñòâàì ìåäèöèíñêîé ñëóæáû,
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òîëüêî ïðîõîäèò àïðîáàöèþ è òðåáóåò
óòî÷íåíèé ïî ïîðÿäêó ðàçðàáîòêè òåõíè-
÷åñêîãî çàäàíèÿ, îñóùåñòâëåíèþ âîåííî-
íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîåêòà, ïðèâëå-
÷åíèþ ê êîíòðîëþ ðàáîòû ïðåäñòàâèòå-
ëåé âîåííîé ïðèåìêè, îïðåäåëåíèþ ïðà-
âîîáëàäàòåëÿ òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè,
îáåñïå÷åíèþ ãàðàíòèé çàêàç÷èêà.

Çàëîãîì óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîé ñëóæ-
áû ïî íàçíà÷åíèþ ÿâëÿþòñÿ èõ ãðàìîò-
íàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è ñâîåâðåìåííîå òåõíè-
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå. Âîçðàñòàþùèå ôóí-
êöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, åå óñëîæíåíèå
òðåáóþò îáÿçàòåëüíîãî ñïåöèàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà. Ïî íàøåìó îïûòó,
íåäîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷èòü
ðóêîâîäñòâî ïî ýêñïëóàòàöèè, òðåáóþòñÿ
ñèñòåìàòè÷åñêèå ïîêàçíûå è òðåíèðîâî÷-
íûå çàíÿòèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì êâàëèôè-
öèðîâàííûõ è êîìïåòåíòíûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé, â ò. ÷. ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ-
èçãîòîâèòåëÿ. Òàêæå ñ÷èòàåì öåëåñî-
îáðàçíûì ïðîðàáîòàòü âîïðîñ î ñîçäàíèè
øòàòíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî âîåííî-
ìåäèöèíñêîãî ó÷åáíîãî öåíòðà ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçîé. Íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå òàêîãî öåíòðà (â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî
ïðîåêòà) íà áàçå ó÷åáíîãî öåíòðà Âîåí-
íî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. Ñ.Ì.Êèðî-
âà. Â ïîñëåäóþùåì öåëåñîîáðàçíî ñôîð-
ìèðîâàòü àíàëîãè÷íûå ó÷åáíûå öåíòðû â
êàæäîì âîåííîì îêðóãå.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ñòîëü øè-
ðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷ â îáëàñòè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ìå-
äèöèíñêîé ñëóæáû òðåáóåò êîîðäèíàöèè
óñèëèé îðãàíîâ âîåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ÍÈÎ, ãëàâíûõ ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, ïðåäïðèÿòèé-
ðàçðàáîò÷èêîâ. Äëÿ ýòîãî ìû ïðåäëàãàåì
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó íåøòàòíîãî êîîðäè-
íàöèîííîãî íàó÷íîãî ñîâåòà ïî ðàçðà-
áîòêå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû ïðè Ãëàâíîì âîåííî-ìåäèöèíñêîì
óïðàâëåíèè (ÃÂÌÓ) ÌÎ ÐÔ. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò èìåþò-
ñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå øòàòíûå ñòðóêòóðû:
âîåííî-íàó÷íûé êîìèòåò (Ãëàâíîãî âî-
åííî-ìåäèöèíñêîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ), Ãîñóäàðñòâåííûé

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èñïûòàòåëü-
íûé èíñòèòóò âîåííîé ìåäèöèíû ÌÎ ÐÔ,
óñòîÿâøèéñÿ èíñòèòóò ãëàâíûõ ìåäèöèí-
ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ Ìèíîáîðîíû, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ áàçèñîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåîá-
õîäèìîé ðàáîòû. Ïðåäñòàâèòåëè óêàçàí-
íûõ ñòðóêòóð çíàþò ïðîáëåìíûå âîïðî-
ñû, èìåþò îïûò îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèÿ ðàáî÷èõ ñîâåùàíèé, âïëîòü äî ðàñøè-
ðåííîãî Ó÷åíîãî ìåäèöèíñêîãî ñîâåòà
ïðè íà÷àëüíèêå ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ, ó÷àñòâî-
âàëè â ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé â ãîñóäàð-
ñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç è ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðîãðàììó âîîðóæåíèé.

Îñíîâíàÿ öåëü ðàáîòû ïðåäëàãàåìî-
ãî êîîðäèíàöèîííîãî íàó÷íîãî ñîâåòà êàê
ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà äîëæíà çàêëþ-
÷àòüñÿ â ñîâìåñòíîé, êîëëåãèàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïî âñåìó êîìïëåêñó âîïðîñîâ
òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ìåäèöèí-
ñêîé ñëóæáû ÂÑ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèé, âûðàáîòêå
ñòðàòåãèè ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ äîëæ-
íû ðåøàòüñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– óòî÷íåíèå îñíîâíûõ ïóòåé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÂÑ;

– îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ïîèñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âîåííî-
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè;

– ïîäãîòîâêà è ïðåäñòàâëåíèå íà óò-
âåðæäåíèå â îðãàíû âîåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàíîâ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê;

– ïðåäñòàâëåíèå â îðãàíû âîåííîãî
óïðàâëåíèÿ îáîñíîâàííûõ òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïëàíèðóåìûõ
ðàáîò, êîíòðîëü âêëþ÷åíèÿ ìåðîïðèÿòèé
ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ îáðàçöîâ âîåííî-
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè â ïëàíèðóþùèå
äîêóìåíòû Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû;

– êîîðäèíàöèÿ óñèëèé ÍÈÎ è ïðåä-
ïðèÿòèé-ðàçðàáîò÷èêîâ ïðè ñîçäàíèè è
íàëàæèâàíèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
âîåííî-ìåäèöèíñêîé òåõíèêè;

– ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà ìå-
äèöèíñêîé ñëóæáû, ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïî ïîðÿäêó ýêñïëóà-
òàöèè è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ
íîâûõ îáðàçöîâ âîåííî-ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè;
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– îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå òåìàòè÷åñ-
êèõ ñîâåùàíèé, êðóãëûõ ñòîëîâ, êîíôåðåí-
öèé ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì òåõíè÷åñêî-
ãî îñíàùåíèÿ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû;

– êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåäè-
öèíñêèõ ñëóæá ñèëîâûõ ñòðóêòóð è âå-
äîìñòâ ïî âûðàáîòêå òðåáîâàíèé ê òàê-
òèêî-òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì,
ó÷åòó îïûòà ýêñïëóàòàöèè è äðóãèì âî-
ïðîñàì â îáëàñòè âîåííî-ìåäèöèíñêîé
òåõíèêè.

Çàêëþ÷åíèå
Òàêèì îáðàçîì, ïðè íàëè÷èè ó îòå÷å-

ñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè êîìïåòåíöèè
è òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ âîåííî-ìå-
äèöèíñêîé òåõíèêè, ñâîåâðåìåííîå òåõíè-
÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ìåäèöèíñêîé ñëóæ-
áû òðåáóåò îáîñíîâàííîé, ïîäêðåïëåííîé
ôèíàíñîâî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ âîåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîôèëüíûõ
ÍÈÎ è ïðåäïðèÿòèé-ðàçðàáîò÷èêîâ.
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