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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñòðîèòåëüñòâà è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîéñê (ñèë) â ñîâðåìåííûõ âîåííûõ êîíôëèêòàõ. Îáîñíîâàíû ïðèíöèïû è îïðåäåëåíû ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê èõ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå.
Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  âîåííûé êîíôëèêò, ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà,
îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà, ôîðìèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Kulnev S.V., Soldatov E.A., Kanibolotskii M.N., Zhukov A.A. – Prospects for improving the medical
support of troops (forces) in modern conflicts. The article deals with the construction and development
of the medical support system for troops (forces) in modern military conflicts. The principles are substantiated
and the factors influencing the development of the organizational structure of the medical support formations
are determined. Requirements for their organizational structure are formulated.
K e y  w o r d s:  military conflict, medical provision, organizational structure, organizational form,
medical support.

Âîåííîå ñòðîèòåëüñòâî – ñèñòåìà ýêî-
 íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ,

ñîáñòâåííî âîåííûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ãîñóäàðñòâà, îñóùåñòâëÿåìûõ â èíòå-
ðåñàõ óêðåïëåíèÿ åãî âîåííîé ìîùè. Îá-
ùèå öåëè, ñîäåðæàíèå è çàäà÷è âîåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà îïðåäåëÿþòñÿ âîåííîé ïî-
ëèòèêîé è äîêòðèíîé ãîñóäàðñòâà, çàâèñÿò
îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, âîçìîæ-
íîãî õàðàêòåðà âîéíû, îñîáåííî åå íà÷àëü-
íîãî ïåðèîäà [3, 12].

Îäíèìè èç îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé
â ñèñòåìå âîåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû âîèíñêèõ ôîðìè-
ðîâàíèé Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ÂÑ ÐÔ), îïðåäåëåíèå ðàöèî-
íàëüíîãî ñîñòàâà è ñîîòíîøåíèÿ âèäîâ
ÂÑ, ðîäîâ âîéñê (ñèë), ñïåöèàëüíûõ
âîéñê äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ êàê â ìèðíîå, òàê è â âîåííîå âðå-
ìÿ, ãàðàíòèðóþùèõ îáåñïå÷åíèå òðåáóå-
ìîé îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.

Íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà îðãà-
íèçàöèþ âîéñê îêàçûâàþò âîåííî-ïîëè-
òè÷åñêèå êîíöåïöèè è âîåííàÿ äîêòðè-
íà ãîñóäàðñòâà. Îíè îïðåäåëÿþò íàçíà-
÷åíèå, çàäà÷è è ñïîñîáû áîåâîãî ïðèìå-
íåíèÿ âèäîâ ÂÑ, ðîäîâ âîéñê (ñèë)
è ñïåöèàëüíûõ âîéñê â áîþ è îïåðàöèè.

Îðãàíèçàöèÿ âîéñê â øèðîêîì ïî-
íèìàíèè – ýòî îïðåäåëåííîå ñî÷åòàíèå
ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ áîðüáû â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ, îòâå÷à-
þùèõ ïîëèòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì ãîñó-
äàðñòâà, ñîñòîÿíèþ âîåííîãî èñêóññòâà
è óðîâíþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë. Ïðè èçó÷åíèè îðãàíèçàöèè âîéñê
ðàññìàòðèâàþòñÿ èõ áîåâîé ñîñòàâ
è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà [2].

Îðãàíèçàöèîííî-øòàòíàÿ ñòðóêòóðà
ôîðìèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ – ýòî ñòðîåíèå è âíóòðåííÿÿ ôîðìà
åãî îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùàÿ íàè-
áîëåå âûãîäíûé ñîñòàâ, âûñîêóþ áîåâóþ
ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü óñïåøíîãî
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âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî ïðåäíàçíà÷åíèþ â
ëþáûõ óñëîâèÿõ îáñòàíîâêè ñ òðåáóåìîé
ýôôåêòèâíîñòüþ.

Íà ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â
áîþ (îïåðàöèè) âëèÿþò òðè îñíîâíûõ
ôàêòîðà:

– ïåðâûé: ôóíêöèè ñîñòàâíûõ ýëå-
ìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ;

– âòîðîé: ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò è âëè-
ÿåò íà ïîâåäåíèå ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðè âûïîë-
íåíèè èìè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷;

– òðåòèé: âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîñòàâ-
íûìè ýëåìåíòàìè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû â õîäå âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé çàäà÷è.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ñî÷åòàíèè ýòèõ
ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü ñîçäàíà ðàöèîíàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà ôîðìèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñ òðåáóåìûì óðîâíåì ýôôåê-
òèâíîñòè ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ

Îöåíêà óñëîâèé è ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó
ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ âîéñê (ñèë), ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ
è òðåáîâàíèé ê åå ðàçâèòèþ ïðèìåíè-
òåëüíî ê ñîâðåìåííûì âîåííûì êîíô-
ëèêòàì.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü
ìåòîäû èñòîðè÷åñêîãî ñîïîñòàâëåíèÿ,
ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, ýêñïåðòíûõ îöåíîê,
ìåòîä ìîðôîëîãè÷åñêîãî ÿùèêà.

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ìå-

äèöèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé

Íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ôîð-
ìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îêàçûâàåò âëèÿíèå ðÿä ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

– ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå;
– ðàçâèòèå âîîðóæåíèÿ, âîåííîé

è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè;
– ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ôîðìè-

ðîâàíèÿìè â õîäå áîåâûõ äåéñòâèé;
– ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé;

– êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé
ñîñòàâ ñèë è ñðåäñòâ âåðîÿòíîãî ïðîòèâ-
íèêà;

– ýêîíîìè÷åñêèå;
– èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè è íàöèî-

íàëüíûå îñîáåííîñòè âîåííîé îðãàíè-
çàöèè ñòðàíû.

Ê ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì ôàêòîðàì
îòíîñÿòñÿ: îáùåñòâåííûé è ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñòðîé, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ãî-
ñóäàðñòâà, óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîé ñîçíà-
òåëüíîñòè, òåõíè÷åñêàÿ è îáùàÿ ãðàìîò-
íîñòü íàðîäíûõ ìàññ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
êîìïëåêòîâàíèÿ âîéñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé.
Ýòè ôàêòîðû îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêóþ ñóùíîñòü ÂÑ, èõ íàïðàâëåí-
íîñòü, êà÷åñòâî ëè÷íîãî ñîñòàâà, åãî ïðå-
äàííîñòü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ñîçíà-
òåëüíîñòü â âûïîëíåíèè áîåâûõ çàäà÷,
ñïîñîáíîñòü èäòè íà ëèøåíèÿ, ìàññîâîå
ïðîÿâëåíèå ãåðîèçìà è óìåíèå ïîëíîñòüþ
èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè âîîðóæåíèÿ.

Äðóãèìè âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè,
îïðåäåëÿþùèìè ñòðóêòóðó ÂÑ â öåëîì è
ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåð è ñïî-
ñîáû âåäåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé [4]. Îïàñ-
íîñòü ðàçâÿçûâàíèÿ âîéíû â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ, ìíîãîîáðàçèå çàäà÷ è èõ
ñïåöèôè÷íîñòü îãðàíè÷èâàþò âîçìîæ-
íîñòü óíèôèêàöèè îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð, òðåáóþò íàëè÷èÿ â ñîñòàâå âîî-
ðóæåííûõ ñèë ôîðìèðîâàíèé, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷.

Âîåííûå äåéñòâèÿ ìîãóò âåñòèñü:
– ñ îãðàíè÷åííûì ó÷àñòèåì âîîðó-

æåííûõ ñèë è ðàñïðîñòðàíåíèåì âîåí-
íûõ äåéñòâèé íà ëîêàëüíîé òåððèòîðèè;

– ãðóïïèðîâêîé âîéñê (ñèë) íà òåð-
ðèòîðèè ðåãèîíà;

– âîîðóæåííûìè ñèëàìè íà ñòðàòå-
ãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè (òåàòðå âîåííûõ

äåéñòâèé – ÒÂÄ).
Â ðåãèîíàõ, ãäå íàèáîëåå âåðîÿòíî

âíåçàïíîå íàïàäåíèå ñóõîïóòíûõ âîéñê
èëè ñèë áûñòðîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîòèâ-
íèêà, ãðóïïèðîâêà ñèë, äèñëîöèðóþùèõ-
ñÿ âáëèçè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû, äîë-
æíà ñîñòîÿòü èç ñîåäèíåíèé ïîñòîÿííîé
ãîòîâíîñòè, ñïîñîáíûõ îòðàçèòü ïåðâûå
óäàðû àãðåññîðà è îáåñïå÷èòü ïîñëåäó-
þùåå íàðàùèâàíèå ñèë è ñðåäñòâ.
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Ñîåäèíåíèÿ ïîñòîÿííîé áîåâîé ãî-
òîâíîñòè â íà÷àëüíûé ïåðèîä âîåííûõ
äåéñòâèé èëè â äðóãèõ óñëîâèÿõ îïåðà-
òèâíî-òàêòè÷åñêîé îáñòàíîâêè âñòóïàþò
â áîðüáó â ñòðóêòóðå ìèðíîãî âðåìåíè, à
âïîñëåäñòâèè – ïåðåõîäÿò ê ãèáêèì
ñòðóêòóðàì â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíè-
åì îáñòàíîâêè. Òàêóþ òåõíîëîãèþ ïîä-
ãîòîâêè âîéñê ê îòðàæåíèþ àãðåññèè
ðàññìàòðèâàë â ðàáîòå «Õàðàêòåð îïåðà-
öèé ñîâðåìåííûõ àðìèé» åùå â 1936 ã.
Â.Ê.Òðèàíäàôèëîâ [13]: «Òàê êàê... ìàòå-
ðèàëüíàÿ áàçà õàðàêòåðíà â îñíîâíîì äëÿ
íà÷àëà áóäóùåé âîéíû, òî âñå òàêòè÷åñ-
êèå è îïåðàòèâíûå ïîëîæåíèÿ è âûâî-
äû èìåþò ñèëó ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ
îïåðàöèé ïåðâîãî ïåðèîäà ýòîé âîéíû.
Õàðàêòåð îïåðàöèé ïîñëåäóþùèõ ïåðè-
îäîâ, åñòåñòâåííî, ïðåòåðïèò èçìåíåíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè èçìåíåíèÿìè, êî-
òîðûå â õîäå âîéíû íåèçáåæíî ïðîèçîé-
äóò â âîîðóæåíèè, ÷èñëåííîñòè, îðãàíè-
çàöèè è áîåâîé ïîäãîòîâêå âîéñê è äðó-
ãèõ äàííûõ îáñòàíîâêè. Â îòíîøåíèè
ýòèõ ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäîâ âîéíû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíî óñòàíîâèòü
òîëüêî òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëü-
íîé áàçû. Òî÷íûå ðàçìåðû èçìåíåíèé,
îïðåäåëÿþùèõ õàðàêòåð âîéíû, òåïåðü
íåâîçìîæíî ïðåäâèäåòü. È ïîýòîìó ñóæ-
äåíèÿ îá îïåðàöèÿõ ïîñëåäóþùèõ ïåðè-
îäîâ âîéíû íå ìîãóò áûòü ñòîëü êàòåãî-
ðè÷íû, êàê ñóæäåíèÿ î ôîðìàõ è ñîäåð-
æàíèè íà÷àëüíîãî åå ïåðèîäà». Ýòî ïî-
ëîæåíèå ñïðàâåäëèâî è äëÿ ñîâðåìåííûõ
óñëîâèé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòó-
ðó âîéñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî è òàê-
òè÷åñêîãî çâåíüåâ, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå âî-
îðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè

(ÂÂÑÒ). Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû âîéñ-
êîâûõ ôîðìèðîâàíèé äîëæíû îáåñïå-
÷èòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåé
ñèñòåìû ÂÂÑÒ. Â òî æå âðåìÿ îíè äîëæ-
íû ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïåðåâîîðóæåíèÿ.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îðãàíèçà-
öèîííóþ ñòðóêòóðó âîéñêîâûõ ôîðìèðî-
âàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îêàçû-
âàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èìè â

õîäå áîåâûõ äåéñòâèé. Ýòà îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà îáåñïå÷èòü âîçìîæ-
íîñòü âåñòè óïðàâëÿåìûå äåéñòâèÿ, ò. å.
ñïîñîáíîñòü âñåñòîðîííå è ïîñòîÿííî
âëèÿòü íà õîä îïåðàöèè (áîÿ), à íå îãðà-
íè÷èâàòüñÿ âûïîëíåíèåì ðàíåå ðàçðàáî-
òàííûõ ïëàíîâ. Â õîäå áîåâûõ äåéñòâèé
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà îáåñ-
ïå÷èòü âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü âûïîë-
íåíèÿ áîåâûõ çàäà÷, îïåðàòèâíîñòü è ìà-
íåâðåííîñòü ÷àñòåé è ïîäðàçäåëåíèé [14].

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïðèçâàíû
îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ: íåïîñðåä-
ñòâåííîå óïðàâëåíèå îáðàçöàìè ÂÂÑÒ;
âçàèìîäåéñòâèå ñèë è ñðåäñòâ (ïîäðàç-
äåëåíèå – ñîåäèíåíèå); ðàñïðåäåëåíèå
óñèëèé äëÿ ðåøåíèÿ îïåðàòèâíûõ çàäà÷
(îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêîå îáúåäèíåíèå –
îïåðàòèâíîå îáúåäèíåíèå). Îïòèìàëüíûì
âàðèàíòîì ïðèçíàíî ñ÷èòàòü îäíó êî-
ìàíäíóþ èíñòàíöèþ äëÿ âûïîëíåíèÿ
çàäà÷ óïðàâëåíèÿ îäíîãî êëàññà. Ïðè óâå-
ëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ýëåìåíòîâ áîåâîãî
ïîðÿäêà (ñîñòàâà ãðóïïèðîâêè) óâåëè÷è-
âàåòñÿ êîëè÷åñòâî çàäà÷ óïðàâëåíèÿ,
÷òî òðåáóåò ïðîìåæóòî÷íûõ èíñòàíöèé
è ôîðì îðãàíèçàöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
âîéñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé äîëæíà áûòü
ðàöèîíàëüíîé è òèïîâîé. Ïðè îïðåäåëå-
íèè óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ïðåæäå âñåãî
ó÷èòûâàåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ôè-
çèîëîãè÷åñêè îäíî ëèöî íåïîñðåäñòâåí-
íî ìîæåò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü íå áî-
ëåå ÷åì ñåìüþ ïîä÷èíåííûìè åìó ëèöà-
ìè (îáúåêòàìè) [10].

Çàâèñèìîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ îò ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèä-
íîé. Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ áóäåò èìåòü
ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè. Àâ-

òîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

(ÀÑÓ) îõâàòÿò âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ
âîéñêîâûìè ôîðìèðîâàíèÿìè ìåäèöèí-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâíîãî è òàê-
òè÷åñêîãî çâåíüåâ è ñèñòåìàìè ÂÂÑÒ,
áîëüøóþ ÷àñòü ýëåìåíòîâ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî òðóäà êîìàíäèðîâ (íà÷àëüíèêîâ).
Ýòî äîëæíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ âîéñêîâûõ ôîðìèðîâà-
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íèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â öåëîì.
Îäíàêî êîìïëåêñíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ íåâîçìîæíà áåç óíèôèêàöèè
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, áåç íàëè÷èÿ òè-
ïîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Â ïåð-
âóþ î÷åðåäü âíåäðåíèå ÀÑÓ ïîçâîëÿåò
ñîêðàòèòü èíñòàíöèè óïðàâëåíèÿ è, ñëå-
äîâàòåëüíî, ÷èñëåííîñòü ëè÷íîãî ñîñòà-
âà â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ.

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà îðãàíèçà-
öèîííóþ ñòðóêòóðó âîéñêîâûõ ôîðìèðî-
âàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îêà-
çûâàåò ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé ôàê-
òîð, îò êîòîðîãî çàâèñÿò óðîâåíü ñîçíà-
òåëüíîñòè, òåõíè÷åñêîé è îáùåé ãðà-
ìîòíîñòè ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ âîéñêîâûõ
ôîðìèðîâàíèé, è â öåëîì ñèñòåìà êîìï-
ëåêòîâàíèÿ.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îðãàíèçà-
öèîííóþ ñòðóêòóðó âîéñêîâûõ ôîðìèðî-
âàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îêà-
çûâàåò ïðîòèâíèê, â ÷àñòíîñòè êîëè÷å-
ñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ åãî ñèë
è ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû è
ñïîñîáû âåäåíèÿ èì áîåâûõ äåéñòâèé. Îò
âçãëÿäîâ ïðîòèâíèêà â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñÿò êîëè÷åñòâî è ñîñòàâ, ñòðóê-
òóðà ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè, êî-
ëè÷åñòâî è ñîñòàâ ñîåäèíåíèé è âîèíñ-
êèõ ÷àñòåé, à òàêæå èõ îñíàùåíèå, ñîîò-
íîøåíèå îðãàíèçàöèè ìèðíîãî è âîåí-
íîãî âðåìåíè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ÂÑ ÐÔ íàìåòè-
ëàñü òåíäåíöèÿ ê êîïèðîâàíèþ îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû âîåííûõ ôîðìè-
ðîâàíèé âåðîÿòíîãî ïðîòèâíèêà, ïðåæäå
âñåãî àðìèè ÑØÀ. Òàêîé ïîäõîä íåëüçÿ
ñ÷èòàòü ðàöèîíàëüíûì ìåòîäîì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû. Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü òàêóþ ñòðóê-
òóðó ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû äî-
ïóñòèìîå ñîîòíîøåíèå â âîçìîæíîñòÿõ,
îïåðàòèâíîñòè, ìàíåâðåííîñòè, æèâó÷å-
ñòè è óñòîé÷èâîñòè äàæå â ñëó÷àå âîç-
íèêíîâåíèÿ ðåçêîãî ïðåâîñõîäñòâà ïðî-
òèâíèêà â òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè.

Îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòó-
ðó âîéñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèí-

ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà.
Îñíîâíîå òðåáîâàíèå ê îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå âîéñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé íî-
âîãî óðîâíÿ – ìàêñèìàëüíîå óäåøåâëå-
íèå ïðè ñîõðàíåíèè íåîáõîäèìîé ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëü-
íîé ðåàëèçàöèåé âîçìîæíîñòåé âîîðóæå-
íèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ñîçäàíèåì ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñî-
äåðæàíèÿ è ðåìîíòà ÂÂÑÒ.

Îïðåäåëåííîå âîçäåéñòâèå íà îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó âîéñêîâûõ ôîð-
ìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îêàçûâàþò èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè, íàöè-
îíàëüíûå îñîáåííîñòè, íåêîòîðûå ñïå-
öèôè÷åñêèå ñâîéñòâà âûñøåé êîìàíäíî-
óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû. Õîòÿ ýòè ôàêòî-
ðû íå îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì, îíè ìîãóò
îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçðà-
áîòêó îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âîé-
ñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ.

Èñõîäÿ èç ãåîïîëèòè÷åñêèõ, âîåííî-
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ óñëîâèé, õàðàêòåðà è ìàñøòàáà
âîçìîæíûõ âîéí è âîîðóæåííûõ êîíô-
ëèêòîâ, âîçìîæíîñòåé è âçãëÿäîâ ïîòåí-
öèàëüíîãî ïðîòèâíèêà íà âåäåíèå îïå-
ðàöèè (áîÿ), ïðåäíàçíà÷åíèÿ ôîðìèðî-
âàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, èõ
ñîñòàâ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ îðãà-

íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôîðìèðîâàíèé

ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

Îïûò ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä,
÷òî îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ
ýòîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ åå çàâèñèìîñòü
îò öåëåé è õàðàêòåðà âîåííûõ äåéñòâèé,
ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàð-
ñòâà è õàðàêòåðèñòèê ÒÂÄ, à òàêæå îò
óðîâíÿ îñíàùåíèÿ âîéñê ÂÂÑÒ. Íà äàí-
íûé ïðîöåññ ñóùåñòâåííî âëèÿþò âîåí-
íàÿ äîêòðèíà ãîñóäàðñòâà, óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ âîåííîãî èñêóññòâà, äîñòèæåíèÿ
ìåäèöèíñêîé íàóêè è òåõíèêè, âçãëÿäû
íà õàðàêòåð âîåííûõ äåéñòâèé âåðîÿò-
íîãî ïðîòèâíèêà, çàäà÷è, êîòîðûå ïðèäåò-
ñÿ ðåøàòü ôîðìèðîâàíèÿì ìåäèöèíñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ôîðìèðîâàíèé
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äîëæíà ñî-
çäàâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîìåðíî-
ñòÿìè è ïðèíöèïàìè ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû ÂÑ, ñ ó÷åòîì òðå-
áîâàíèé, âûòåêàþùèõ èç õàðàêòåðà âîç-
ìîæíîé âîéíû, è ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåä-
ïîëàãàåìûì çàäà÷àì [11, 14].

Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû – íàèáîëåå îáùèå ïðà-
âèëà è íîðìû, îñíîâîïîëàãàþùèå è ðó-
êîâîäÿùèå èäåè äëÿ ñîçäàíèÿ ñòðóêòó-
ðû ôîðìèðîâàíèé ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ
ñïîñîáîâ èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. ßâëÿÿñü ïåðâîîñíî-
âîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, îíè íå ñâÿ-
çûâàþò ñâîáîäó òâîð÷åñòâà è èíèöèàòè-
âû, íå äàþò óêàçàíèé, íàïðèìåð, êàêîå
ðåøåíèå êîìàíäèð (íà÷àëüíèê) äîëæåí
ïðèíÿòü â êîíêðåòíîé îáñòàíîâêå, à ïðå-
äîñòàâëÿþò ëèøü îáùåå íàïðàâëåíèå
âûáîðà òîé èëè äðóãîé ñòðóêòóðû ôîð-
ìèðîâàíèé è ñïîñîáîâ èõ ïðèìåíåíèÿ
äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ [9].

Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèí-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ «ñòåðæíåâûì
êàðêàñîì» â ñèñòåìå âîåííî-ìåäèöèíñ-
êîãî ñòðîèòåëüñòâà. Îíè ñêëàäûâàëèñü íà
ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî ïå-
ðèîäà è íîñÿò âûðàæåííûé èñòîðè÷åñêèé
õàðàêòåð. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè â ðåçóëüòà-
òå ðàçâèòèÿ âîåííîé è ìåäèöèíñêîé íà-
óêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è ìåòîäîâ
âîîðóæåííîé áîðüáû, à òàêæå ÂÂÑÒ è
äðóãèõ èçìåíåíèé îäíè èç íèõ óòðà÷èâà-
þò ñèëó, äðóãèå ïîÿâëÿþòñÿ âíîâü, òðåòüè
íàïîëíÿþòñÿ íîâûì ñîäåðæàíèåì. Ìíî-
ãèå ïðèíöèïû ñòàíîâÿòñÿ çàêîíîìåðíî-
ñòÿìè, â ò. ÷. ïðèíöèï ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû ôîðìèðîâàíèé ìåäè-
öèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â ðàáîòå «Ìåòîä âîåííûõ íàóê (ñòðà-
òåãèè, òàêòèêè è âîåííîé èñòîðèè)» [7]
Ã. Ëååð îòìå÷àë: «Åäèíñòâåííàÿ ïðàâèëü-
íàÿ îòïðàâíàÿ òî÷êà ïî îòíîøåíèþ ê
çàäà÷àì òåîðèè âîåííîãî èñêóññòâà ñâî-
äèòñÿ ê îáúÿñíåíèþ ñóùíîñòè âîåííûõ
ïðåäìåòîâ, èõ âçàèìîäåéñòâèÿ è, â êîíöå
êîíöîâ – ïðèðîäû ñóùíîñòè âîåííûõ
ïðåäìåòîâ. Òåîðèÿ â ñâîèõ çàêëþ÷èòåëü-
íûõ âûâîäàõ (ïðèíöèïàõ, ïðàâèëàõ è

íîðìàõ) äàåò íå áîëåå êàê îòïðàâíûå
òî÷êè, îáùèå è ÷àñòíûå, òî åñòü ÿâëÿåòñÿ
òîé ñèëîé, íàïðàâëÿþùåé òâîð÷åñòâî íà
ïóòü ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé».

Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû îòðàæàþò óñòîé÷è-
âûå ñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ÿâëåíèé
äåéñòâèòåëüíîñòè ïðè ñîçäàíèè è îïðå-
äåëåíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû ôîðìèðîâàíèé
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèíöèïîâ åå ñî-
çäàíèÿ íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç ñîäåð-
æàíèÿ âîåííîé äîêòðèíû è ïðèíöèïîâ
ñòðîèòåëüñòâà ÂÑ â öåëîì. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè ñëåäóþùèå: äîñòàòî÷íîñòü, ìî-
áèëèçàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü, îïòèìàëü-
íîñòü, ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ, çàùèòû, ýêîíîìè÷åñêàÿ îáîñíî-
âàííîñòü ñòðóêòóðû, ðåàëüíîñòü [8].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ è èõ îðãàíèçàöèîííîå äå-
ëåíèå ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì òàê-
òèêè è îïåðàòèâíîãî èñêóññòâà, ïðèìå-
íèòåëüíî ê òèïàì âîéí (êîíôëèêòîâ)
è ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê ñïîñîáàì âåäå-
íèÿ áîÿ, ïðèñóùèì ýòîé òàêòèêå. Ýòîìó
æå ïîä÷èíåíî îðãàíèçàöèîííîå çàêðåï-
ëåíèå ñèë è ñðåäñòâ.

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì ïîñòðîåíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ åå
ñîîòâåòñòâèå ñòîÿùèì ïåðåä ôîðìèðî-
âàíèÿìè çàäà÷àì, ôîðìàì è ñïîñîáàì
èõ âûïîëíåíèÿ, à òàêæå ïîòðåáíîñòÿì
óïðàâëåíèÿ [6]. Íå çàäà÷è ïðèñïîñàá-
ëèâàþòñÿ ê îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå,
à, íàîáîðîò, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñòðîèòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ
çàäà÷. Îíà ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê íîâåé-
øèì ñðåäñòâàì âåäåíèÿ âîéíû è óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â íåïðåðûâíîì
ðàçâèòèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà òàêæå íå ñòîèò íà ìåñòå,
îíà íåïðåðûâíî ðàçâèâàåòñÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà
áûòü îïòèìàëüíîé (ðàöèîíàëüíîé). Äàí-
íûé ïðèíöèï îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå
âûïîëíåíèå âñåõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ
ïåðåä ìåäèöèíñêèìè ôîðìèðîâàíèÿìè
â ìèðíîå è âîåííîå âðåìÿ. Ïðè ýòîì ðå-
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øåíèå ëîêàëüíûõ çàäà÷ ýëåìåíòîì îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äîëæíî îáåñïå-
÷èâàòü âûïîëíåíèå îáùèõ çàäà÷ èëè äî-
ñòèæåíèå êîíå÷íîé öåëè îáåñïå÷åíèÿ
âåäåíèÿ áîÿ (áîåâûõ äåéñòâèé). Íà äàí-
íîì ýòàïå îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
âîéñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé ìîæåò ñ÷è-
òàòüñÿ îïòèìàëüíîé, åñëè îíà îáåñïå÷è-
âàåò âûïîëíåíèå çàäà÷ ïî ïðåäíàçíà÷å-
íèþ [9, 10].

Âàæíåéøèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàöèî-
íàëüíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ÿâëÿþòñÿ:

1. Ñîîòâåòñòâèå îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìû òåì çàäà÷àì, êîòîðûå áóäóò ñòà-
âèòüñÿ ïåðåä ôîðìèðîâàíèåì ìåäèöèí-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, è óñëîâèÿì èõ âûïîë-
íåíèÿ.

2. Ñòàáèëüíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð, èñêëþ÷àþùàÿ íåîáõîäèìîñòü
÷àñòîé êîðåííîé ïåðåñòðîéêè ïðè èç-
ìåíåíèè ñòåïåíè óêîìïëåêòîâàííîñòè,
îñíàùåíèè íîâûìè îáðàçöàìè ÂÂÑÒ
èëè ïåðåáðîñêè äàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ
ñ îäíîãî íàïðàâëåíèÿ íà äðóãîå.

3. Óíèôèêàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ
åäèíèö.

4. Ðàçóìíàÿ ýêîíîìè÷íîñòü îðãàíè-
çàöèîííûõ åäèíèö ïî ðàñõîäó ëè÷íîãî
ñîñòàâà, ÂÂÑÒ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ
ñðåäñòâ.

5. Ïðîñòîòà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû, îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû âîéñêîâûõ
ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
äîëæíû îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ÂÂÑÒ, åå
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé è îòäåëüíûõ êîìïëåê-
ñîâ (îáðàçöîâ), íî òàêæå è ìàêñèìàëü-
íóþ ðåàëèçàöèþ âîçìîæíîñòåé ÂÂÑÒ,
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïåðå-
âîîðóæåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïðèçâàíû
îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå
ñëåäóþùèõ âàæíåéøèõ çàäà÷ óïðàâëå-
íèÿ: íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå ôîð-
ìèðîâàíèÿìè; âçàèìîäåéñòâèå ñèë è
ñðåäñòâ; ðàñïðåäåëåíèå óñèëèé ôîðìè-
ðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷; ñïîñîáíîñòü áûñòðîãî
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â êðèòè÷åñêîé îá-

ñòàíîâêå. Êðîìå òîãî, îíè äîëæíû îáåñ-
ïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ ýêñïëóàòàöèþ
ÂÂÑÒ è âûïîëíåíèå çàäà÷ â êîíêðåò-
íûõ ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
îïåðàöèîííûõ (ñòðàòåãè÷åñêèõ) íàïðàâ-
ëåíèé [1].

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, âåðîÿòíî, áóäåò ñòðåìèòüñÿ
ê áîëüøåé ñïåöèàëèçàöèè ýëåìåíòîâ è
ñâîåìó óñëîæíåíèþ, ðàñøèðÿÿ ãðàíèöû
èëè ñîçäàâàÿ íîâóþ ñèñòåìó ñ áîëåå
øèðîêèìè ãðàíèöàìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
ìåíÿþùèìèñÿ ôîðìàìè è ñïîñîáàìè
âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé îáùåâîéñêî-
âûìè ñîåäèíåíèÿìè â ðàçëè÷íûõ óñëî-
âèÿõ îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêîé îáñòà-
íîâêè, ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè
ãîñóäàðñòâà, èçìåíåíèåì õàðàêòåðà ñî-
âðåìåííîãî îáùåâîéñêîâîãî áîÿ è óñëî-
âèÿìè åãî âåäåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ïðèíöè-
ïàìè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

– ñîîòâåòñòâèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû çàäà÷àì, ôîðìàì è ñïîñîáàì
âåäåíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé;

– îïòèìàëüíîñòü (ðàöèîíàëüíîñòü)
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû;

– ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ÂÂÑÒ;

– ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, îáó÷åíèå
è âîñïèòàíèå ëè÷íîãî ñîñòàâà;

– îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîé áîåâîé
ãîòîâíîñòè ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ;

– îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ çàäà÷ ïî
ïðåäíàçíà÷åíèþ â ëþáûõ ôèçèêî-ãåîãðà-
ôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íà âñåõ îïåðàöèîí-
íûõ (ñòðàòåãè÷åñêèõ) íàïðàâëåíèÿõ.

Òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-

òóðå ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå-

÷åíèÿ

Îïûò ëîêàëüíûõ âîéí è âîîðóæåííûõ
êîíôëèêòîâ âûäâèãàåò íîâûå òðåáîâàíèÿ
ê ïîâûøåíèþ âîåííîãî ïîòåíöèàëà, ãëàâ-
íûì îáðàçîì, ïóòåì îñíàùåíèÿ ÂÑ ñî-
âðåìåííûìè è ïåðñïåêòèâíûìè îáðàçöà-
ìè ÂÂÑÒ, èçìåíåíèÿ ñèñòåìû èõ êîìï-
ëåêòîâàíèÿ è áîëåå èíòåíñèâíîé áîåâîé
è îïåðàòèâíîé ïîäãîòîâêè.
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Ïîâûøåíèå áîåâîãî ïîòåíöèàëà è
áîåâîé ãîòîâíîñòè ñèë è ñðåäñòâ ìåäè-
öèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ÂÑ ÐÔ òàêæå ñòà-
ëî àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ò. ê. çà÷àñòóþ èõ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïåðåñòàëà
îòâå÷àòü íîâûì ïîëîæåíèÿì âîåííîé
òåîðèè è èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì âåäå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ, òåì áîëåå áóäóùèõ
âîéí è âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ.

Â öåëîì ñóùíîñòü îñíîâíûõ òðåáî-
âàíèé ê îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ôîð-
ìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îíà ñîîòâåò-
ñòâîâàëà íîâûì ôîðìàì è ñïîñîáàì âå-
äåíèÿ áîÿ, ïîçâîëÿëà ðåøàòü âîçëàãàåìûå
íà íèõ çàäà÷è è îáåñïå÷èâàëà âûñîêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ, ìîáèëüíîñòü,
òàêòè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñïî-
ñîáíîñòü äåéñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ ôè-
çèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
èìååò êà÷åñòâåííûé àñïåêò, êîòîðûé, áå-
çóñëîâíî, ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî
ðåøàòü ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ âîçìîæíî-
ñòåé ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ óòî÷íåí-
íàÿ ñèñòåìà òðåáîâàíèé, êîòîðàÿ äîëæíà
âêëþ÷àòü îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêèå, ôóíê-
öèîíàëüíûå, îáùåñèñòåìíûå è ñòðóêòóð-
íûå òðåáîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèå íîâûå
òåíäåíöèè è óñëîâèÿ âåäåíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ è áóäóùèõ âîéí è âîîðóæåííûõ êîí-
ôëèêòîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòè âîåííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïî ñîçäàíèþ
ïåðñïåêòèâíûõ îáðàçöîâ ÂÂÑÒ.

Ê îñíîâíûì îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñ-
êèì òðåáîâàíèÿì ñëåäóåò îòíåñòè: ñïî-
ñîáíîñòü ê âûñîêîé óïðàâëÿåìîñòè; ïî-
âûøåííóþ ìîáèëüíîñòü, â ò. ÷. ñïîñîá-
íîñòü èñïîëüçîâàòü ïðèçåìíîå âîçäóø-
íîå ïðîñòðàíñòâî; âûñîêóþ àâòîíîì-
íîñòü ôîðìèðîâàíèé è ñîçäàâàåìûõ
ãðóïïèðîâîê ñèë è ñðåäñòâ; ñïîñîáíîñòü
âûïîëíÿòü çàäà÷è â óñëîâèÿõ ëþáîãî
òåàòðà âîåííûõ äåéñòâèé; íàäåæíîå âñå-
ñòîðîííåå îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèé
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ñðåäè ôóíêöèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé
îñîáîå çíà÷åíèå áóäóò èìåòü: âûñîêàÿ
ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ âîç-

ìîæíîñòåé; ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü
êîìïëåêñíûå ôóíêöèè; âûñîêàÿ ñòåïåíü
èíòåãðàöèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è íà-
âèãàöèè â ðåàëüíîì èëè áëèçêîì ê íåìó
ìàñøòàáå âðåìåíè.

Èç îáùåñèñòåìíûõ òðåáîâàíèé áîëü-
øîå çíà÷åíèå áóäóò èìåòü: íàöåëåííîñòü
íà ïåðñïåêòèâó; ñïîñîáíîñòü àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê áûñòðî èçìåíÿþùåéñÿ îáñòà-
íîâêå è âîçìîæíîìó ïðèìåíåíèþ ïðî-
òèâíèêîì íîâûõ âèäîâ îðóæèÿ è âîåí-
íîé òåõíèêè; ãèáêîñòü îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð, îñîáåííî òàêòè÷åñêîãî çâåíà, â
êîòîðîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
è âîçìîæíûì ñîçäàâàòü ôîðìèðîâàíèÿ
ðàçëè÷íîãî òèïà, â ò. ÷. è ìîäóëüíîãî.
Èç ýòèõ òðåáîâàíèé âàæíåéøèì ÿâëÿåò-
ñÿ íàöåëåííîñòü íà ïåðñïåêòèâó, ñ òåì
÷òîáû íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòó-
ðû ñîõðàíÿëè ñâîþ îñíîâó, ïî êðàéíåé
ìåðå íà îäíî ïîêîëåíèå áóäóùèõ âîéí
(20–30 ëåò è áîëåå).

Ê ñòðóêòóðíûì òðåáîâàíèÿì îòíî-
ñÿòñÿ óíèôèêàöèÿ, ìîäóëüíîñòü, çàùèòà
è æèâó÷åñòü ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèí-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Îáåñïå÷åíèå óíèôèêàöèè – äîñòà-
òî÷íî ïðîòèâîðå÷èâîå òðåáîâàíèå, ò. ê.
äîáèòüñÿ ïîëíîé óíèôèêàöèè â ðàçëè÷-
íûõ çâåíüÿõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
ñëîæíî, â òî âðåìÿ êàê ÷àñòè÷íàÿ óíè-
ôèêàöèÿ ìîæåò äàòü îïðåäåëåííûé âû-
èãðûø, îñîáåííî â ïîäãîòîâêå ôîðìèðî-
âàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòî
òðåáîâàíèå òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ñòàáèëüíîñòè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû, èñêëþ÷àþùåé åå èçìåíåíèÿ â ñâÿçè
ñ ìîäåðíèçàöèåé ÂÂÑÒ èëè ïðèíÿòèåì
íà îñíàùåíèå ìåäèöèíñêèõ ôîðìèðîâà-
íèé íîâûõ èõ îáðàçöîâ.

Ìîäóëüíàÿ ñòðóêòóðà ôîðìèðîâàíèé
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â òàêòè÷åñ-
êîì çâåíå (äèâèçèÿ, áðèãàäà) ìîæåò ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèòü ãèáêîñòü îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû ôîðìèðîâàíèé ìå-
äèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áîëåå âûñîêî-
ãî óðîâíÿ – äî îïåðàòèâíîãî çâåíà âêëþ-
÷èòåëüíî.

Çàùèòà è æèâó÷åñòü ôîðìèðîâàíèé
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òåñíî âçàè-
ìîñâÿçàíû è íàöåëåíû íà ñîõðàíåíèå èõ
âîçìîæíîñòåé, à â ñëó÷àå èõ íàðóøåíèÿ
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– íà âîññòàíîâëåíèå áîåñïîñîáíîñòè â
êðàò÷àéøèå ñðîêè. Ýòî òðåáîâàíèå â äîë-
æíîé ìåðå åùå íå íàøëî ñâîåãî ïðèçíà-
íèÿ, íî îíî îñòàåòñÿ îáúåêòèâíîé ðåàëü-
íîñòüþ è òðåáóåò ó÷åòà.

Îñíîâíîå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âîéñêîâûõ ôîð-
ìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ –
îïòèìèçàöèÿ èõ ÷èñëåííîñòè ïðè ñîõðà-
íåíèè äîëæíîé ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî äî-
ñòèãàåòñÿ ïîëíîé çàíÿòîñòüþ ëè÷íîãî
ñîñòàâà, ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèåé âîç-
ìîæíîñòåé ÂÂÑÒ, óñòàíîâëåíèåì ðàöèî-
íàëüíûõ ñòåïåíåé áîåâîé ãîòîâíîñòè, ìåð
ýôôåêòèâíîñòè, ñîçäàíèåì ýêîíîìè÷åñ-
êè îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîäåðæàíèÿ
è ðåìîíòà ÂÂÑÒ [5, 11].

Àíàëèç îïûòà ñòðîèòåëüñòâà ôîðìè-
ðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â
íàøåé ñòðàíå è çà ðóáåæîì ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåäúÿâëÿåìûå òðåáîâà-
íèÿ ê èõ ñòðóêòóðå, ÷èñëåííîñòè, êà÷å-
ñòâåííîìó ñîñòîÿíèþ äîëæíû áàçèðî-
âàòüñÿ íà ñáàëàíñèðîâàííîì ñîîòíîøå-
íèè îñíîâíûõ, óïðàâëÿþùèõ è îáåñïå-
÷èâàþùèõ êîìïîíåíòîâ, âûñîêîì óðîâ-
íå ìîðàëüíî-áîåâûõ êà÷åñòâ ëè÷íîãî
ñîñòàâà.

Êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ôîðìèðîâà-
íèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â ïðèí-
öèïå äîëæíî áûòü ñîïîñòàâèìî ñ àíàëî-
ãè÷íûìè ôîðìèðîâàíèÿìè àðìèé ðàçâè-
òûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî íàëè÷èþ ñî-
âðåìåííûõ ÂÂÑÒ è, êðîìå òîãî, îáåñïå-
÷èâàòü ñîâìåñòèìîñòü ñâÿçè, óïðàâëåíèÿ
è îáìåíà äàííûìè ñ ôîðìèðîâàíèÿìè
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äðóãèõ ñèëî-
âûõ ñòðóêòóð ÐÔ íà âñåõ óðîâíÿõ.

Ïî îïûòó áîåâûõ äåéñòâèé â Àôãà-
íèñòàíå, Þãîñëàâèè è íà Êàâêàçå, îïòè-
ìàëüíûìè âîéñêîâûìè ôîðìèðîâàíèÿ-
ìè ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïðè-
ìåíåíèÿ â âîîðóæåííîì êîíôëèêòå ÿâ-
ëÿþòñÿ ìåäèöèíñêàÿ ðîòà (ìåäð), îòäåëü-

íûé ìåäèöèíñêèé áàòàëüîí (îìåäá), ìåäè-

öèíñêèé îòðÿä ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

(ìåäî ÑïÍ). Ïðè ïåðåõîäå ê øèðîêîìàñ-
øòàáíûì âîåííûì äåéñòâèÿì îñíîâíû-
ìè âîéñêîâûìè ôîðìèðîâàíèÿìè äîëæ-
íû îñòàòüñÿ ìåäð, îìåäá, ìåäî ÑïÍ è äî-
ïîëíèòåëüíî – îòäåëüíûé ìåäèöèíñêèé

îòðÿä â îïòèìèçèðîâàííîé îðãàíèçàöè-
îííî-øòàòíîé ñòðóêòóðå. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå ìåäî ÑïÍ áóäóò äåéñòâîâàòü â èí-
òåðåñàõ âîéñê ïðèêðûòèÿ, íà âòîðîñòå-
ïåííûõ íàïðàâëåíèÿõ, â ñîñòàâå ðåçåð-
âîâ è äðóãèõ ýëåìåíòàõ îïåðàòèâíîãî
ïîñòðîåíèÿ îáúåäèíåíèé.

Òàêîé ïîäõîä ê ñòðóêòóðå ôîðìèðî-
âàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîçâî-
ëÿåò â ìèðíîå âðåìÿ èìåòü ÷àñòè è ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè, à â óãðîæàåìûé
ïåðèîä (ïðè íåîáõîäèìîñòè) – ïðîâåñ-
òè ñòðóêòóðíóþ ìîäåðíèçàöèþ ôîðìè-
ðîâàíèé áåç çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò è êîðåííîé ëîìêè ñàìîé ñòðóê-
òóðû.

Â òî æå âðåìÿ íàëè÷èå â ñîñòàâå
âîéñê ôîðìèðîâàíèé òèïà ìåäî ÑïÍ
ïîçâîëèò ðåøèòü êîìïëåêñ çàäà÷ áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ (â ñðàâíåíèè ñ ìåäð è
îìåäá), â ÷àñòíîñòè:

– ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå âîéñê
(ñèë), îñóùåñòâëÿþùèõ ïðèêðûòèå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû ñ íà÷àëîì àãðåñ-
ñèè ïðîòèâ ÐÔ èëè â äðóãèõ óñëîâèÿõ
îïåðàòèâíî-òàêòè÷åñêîé îáñòàíîâêè;

– ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå âîéñê
(ñèë), îñóùåñòâëÿþùèõ ëîêàëèçàöèþ è
ëèêâèäàöèþ (ñàìîñòîÿòåëüíî èëè â ñî-
ñòàâå ãðóïïèðîâêè âîéñê (ñèë) âîîðó-
æåííîãî êîíôëèêòà;

– ó÷àñòèå â ìèðîòâîð÷åñêèõ îïåðà-
öèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, îáùèå òðåáîâàíèÿ ê
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ôîðìèðîâà-
íèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîãóò
áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– ñïîñîáíîñòü âûïîëíåíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿìè îïðåäåëåííûõ (êîíêðåòíûõ)
çàäà÷ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â âîé-
íàõ è âîîðóæåííûõ êîíôëèêòàõ;

– ñîîòâåòñòâèå îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì óðîâíþ ðàçâèòèÿ ñïîñîáîâ ðàçâÿ-
çûâàíèÿ è âåäåíèÿ âîéí è âîîðóæåííûõ
êîíôëèêòîâ;

– åäèíñòâî èëè áëèçîñòü îðãàíèçà-
öèè âîéñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèí-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìèðíîãî è âîåííîãî
âðåìåíè;

– âûñîêàÿ áîåâàÿ ãîòîâíîñòü âñåõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì;
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– ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ âîçìîæíîñòåé
ôîðìèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ âûïîëíÿåìûì èì çàäà÷àì;

– îáåñïå÷åíèå àâòîíîìíîñòè è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ïðè âåäåíèè áîåâûõ
äåéñòâèé;

– ÷åòêîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ çàäà÷ è ôóíê-
öèé ìåæäó ýëåìåíòàìè îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì (èñêëþ÷åíèå äóáëèðîâàíèÿ), â òî æå
âðåìÿ îáåñïå÷åíèå âçàèìîçàìåíÿåìîñòè,
ãèáêîñòü ïðèìåíåíèÿ ïî íàçíà÷åíèþ;

– îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ çàäà÷
ïî ïðåäíàçíà÷åíèþ êàê ñ ïðèìåíåíèåì
îáû÷íîãî, òàê è äðóãèõ âèäîâ îðóæèÿ;

– âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ãðóïïèðî-
âîê ñèë è ñðåäñòâ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿì áîåâîé
è îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêè;

– âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ïåðåâîäà
îðãàíèçàöèè âîéñêîâûõ ôîðìèðîâàíèé
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ ìèðíîãî íà
âîåííîå âðåìÿ;

– ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âî-
îðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè â õîäå
ïðèìåíåíèÿ â ñëîæíûõ ôèçèêî-ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

– óäîáñòâî óïðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò
óäåëèòü òðåáîâàíèÿì ê àâòîíîìíîñòè
ôîðìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ òàêòè÷åñêîãî çâåíà è óíèâåðñàëü-
íîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ íà îñíîâå ìîäóëü-
íîé ñòðóêòóðû. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò
ôîðìèðîâàíèÿì ìåäèöèíñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ïîñòàâ-
ëåííûå çàäà÷è â âîéíàõ è âîîðóæåííûõ
êîíôëèêòàõ.

Çàêëþ÷åíèå

Ïðåäñòàâëåííûå â ñòàòüå ìàòåðèàëû,
êàñàþùèåñÿ óñòàíîâëåíèÿ óñëîâèé è ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ôîðìèðî-
âàíèé ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÂÑ ÐÔ, îáî-
ñíîâàíèÿ ïðèíöèïîâ è òðåáîâàíèé ê èõ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå, ïîçâîëÿò â
äàëüíåéøåì äåòàëèçèðîâàòü òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê óïðàâëåíèþ, ìàíåâðåí-
íîñòè è àâòîíîìíîñòè ôîðìèðîâàíèé,
óíèâåðñàëüíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ, à â ïîñ-
ëåäóþùåì – îïðåäåëèòü ïóòè ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèîííî-øòàòíîé ñòðóêòóðû ôîð-
ìèðîâàíèé ìåäèöèíñêîé ñëóæáû â èíòå-
ðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîéñê (ñèë) â ñîâðåìåííûõ êîíôëèêòàõ.
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