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Îäíèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ óïðàâ-
 ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî äîñòè-

æåíèþ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå ïîòðåáíîñòè â ëåêàðñòâåííûõ ñðåä-
ñòâàõ (ËÑ) íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ äàí-
íûõ è àäåêâàòíîãî ìåòîäè÷åñêîãî àïïà-
ðàòà. Âìåñòå ñ òåì ïî ñëîæèâøåéñÿ ïðàê-
òèêå â áîëüøèíñòâå ìåäèöèíñêèõ îðãà-
íèçàöèé îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ËÑ
îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ðåòðîñïåêòèâ-
íîãî îïûòà è ñóáúåêòèâíûõ ïðåäñòàâëå-
íèé îá èõ íîìåíêëàòóðå è êîëè÷åñòâå.
Â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êèõ óñëîâèÿõ òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íå-
ïðèåìëåìûì, ò. ê., ñ îäíîé ñòîðîíû, îí íå
îáåñïå÷èâàåò ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå
ìåäèêî-ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïàöè-
åíòîâ, à ñ äðóãîé – ðàöèîíàëüíîå ðàñ-
õîäîâàíèå ËÑ è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âû-
äåëÿåìûõ íà èõ çàêóïêó.

Ìåæäó òåì èç-çà íåäîñòàòî÷íî ÷åò-
êîé ðåãëàìåíòàöèè ïðîöåäóð îïðåäåëå-
íèå îïòèìàëüíîãî àññîðòèìåíòà è íå-
îáõîäèìûõ êîëè÷åñòâ ËÑ äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ òðóäíîé çà-
äà÷åé. Íàó÷íûå äàííûå ïîçâîëÿþò óòâåð-
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æäàòü, ÷òî îïòèìèçàöèÿ ïðîöåäóð îïðå-
äåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ËÑ âîçìîæíà
òîëüêî íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è
äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà â îòíîøåíèè ýêî-
íîìè÷åñêè îïðàâäàííûõ è îäíîâðåìåí-
íî ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ [5].

Â îáøèðíîé íîìåíêëàòóðå ËÑ îñî-
áàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò èíôóçèîííûì ðà-
ñòâîðàì (ÈÐ), áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ
îòíîñèòñÿ ê æèçíåííî íåîáõîäèìûì è
âàæíåéøèì ëåêàðñòâåííûì ïðåïàðàòàì1

è èñïîëüçóåòñÿ ïðè îêàçàíèè ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè â ýêñòðåííîé è íåîòëîæ-
íîé ôîðìàõ [2]. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîñòî-
âåðíîé ïîòðåáíîñòè â ÈÐ ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè òðåáóåòñÿ îáúåêòèâíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ îá óðîâíå çàáîëåâàåìîñòè, åå
ñòðóêòóðå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîä-
íîé êëàññèôèêàöèåé áîëåçíåé 10-ãî ïåðå-
ñìîòðà (ÌÊÁ-10), íàçíà÷àåìûõ ïðè ðàç-
ëè÷íûõ çàáîëåâàíèÿõ ÈÐ è äð. (ðèñ. 1).

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ ÈÐ â ìåäèöèí-
ñêîé îðãàíèçàöèè, îòíîñÿòñÿ ñëîæèâøà-
ÿñÿ ïðàêòèêà íàçíà÷åíèÿ è åå ñîîòâåò-
ñòâèå ñòàíäàðòàì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
îðèåíòèðîâî÷íàÿ äîëÿ ïàöèåíòîâ, íó-
æäàþùèõñÿ â ïðåïàðàòå, íàëè÷èå ÈÐ
â ôîðìóëÿðíûõ ïåðå÷íÿõ ËÑ (ðèñ. 2).

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäå-
ëÿþùèõ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïî-
òðåáëåíèÿ ÈÐ â ìåäèöèíñêîé îðãàíèçà-
öèè, òàêæå íåîáõîäèìî âûäåëèòü ðàöèî-
íàëüíîñòü ïðîâîäèìîé ôàðìàêîòåðàïèè,
âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
íà çàêóïêó ñ ó÷åòîì êëèíè÷åñêîé âàæíî-
ñòè è ðàâíîìåðíîñòè ïîòðåáëåíèÿ. Ïîìè-
ìî ýòîãî, íåîáõîäèìî çíàòü äèíàìèêó èç-
ìåíåíèé êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ
ïàðàìåòðîâ êîå÷íîãî ôîíäà ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðó è ñåçîííóþ ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòü íîçîëîãèé è äð.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíèçà-
öèÿ è îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à
òàêæå èñïîëüçîâàíèå ËÑ ðåãëàìåíòèðó-
þòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè è íîðìàòèâíû-
ìè ïðàâîâûìè àêòàìè [4, 6, 7]. Òàê, â ñòàí-

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå äàííûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïîòðåáíîñòè â ÈÐ â ìåäè-
öèíñêîé îðãàíèçàöèè

1 Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
28.12.2016 ã. ¹ 2885-ð «Îá óòâåðæäåíèè
Ïåðå÷íÿ æèçíåííî íåîáõîäèìûõ è âàæ-
íåéøèõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ
ìåäèöèíñêîãî ïðèìåíåíèÿ íà 2017 ãîä».
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äàðòàõ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðèâîäÿò-
ñÿ óñðåäíåííûå ïîêàçàòåëè ÷àñòîòû ïðå-
äîñòàâëåíèÿ è êðàòíîñòè ïðèìåíåíèÿ ËÑ
â ñîîòâåòñòâèè ñ èíñòðóêöèåé ïî ïðèìå-
íåíèþ è ôàðìàêîòåðàïåâòè÷åñêîé ãðóï-
ïîé ïî àíàòîìî-òåðàïåâòè÷åñêî-õèìè-
÷åñêîé êëàññèôèêàöèè. Âìåñòå ñ òåì â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíäàðòû ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè îõâàòûâàþò ëèøü 34% çà-
áîëåâàíèé, èç íèõ äëÿ ñòàöèîíàðíûõ óñ-
ëîâèé – íå áîëåå 18% [1].

Äëÿ ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà
ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòè â ÈÐ êðóï-
íîé ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè âíà÷àëå áûë
èçó÷åí îïûò ñòàíäàðòèçàöèè èíôóçèîííîé
òåðàïèè. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàëèñü äàííûå
èç ëèñòîâ íàçíà÷åíèé èñòîðèé áîëåçíè ïà-
öèåíòîâ, ïðîõîäèâøèõ ñòàöèîíàðíîå ëå÷å-
íèå â êëèíèêàõ õèðóðãè÷åñêîãî è òåðàïåâ-
òè÷åñêîãî ïðîôèëÿ Âîåííî-ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè èì. Ñ.Ì.Êèðîâà. Áûëè óñòàíîâëå-
íû êîëè÷åñòâî ïàöèåíòîâ, ïðîëå÷åííûõ â
êëèíèêàõ ïî îïðåäåëåííûì íîçîëîãèÿì (ïî
ÌÊÁ-10), íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàí-
äàðòîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à òàêæå ïî-
êàçàíèÿ ê èíôóçèîííîé òåðàïèè, àññîðòè-
ìåíò èñïîëüçóåìûõ ÈÐ, èõ äîçèðîâêà, ñóòî÷-
íàÿ è êóðñîâàÿ äîçû è äð. Äàëåå íà îñíîâå
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè áûëà ñôîðìèðî-
âàíà áàçà äàííûõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé âîç-
ìîæíî ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî
êàæäîãî ÈÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíèðóåìûì
÷èñëîì ïàöèåíòîâ ñ îïðåäåëåííîé íîçî-
ëîãèåé. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî
òî÷íî è îáúåêòèâíî ïðîãíîçèðîâàòü íåîá-
õîäèìîå êîëè÷åñòâî ÈÐ ïî íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì ó ïðîõîäÿùèõ ëå÷åíèå ïà-
öèåíòîâ íîçîëîãèÿì. Âìåñòå ñ òåì ïðè îï-

ðåäåëåíèè ïîòðåáíîñòè â ÈÐ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü è ñëó÷àè íåòèïè÷íîãî òå÷åíèÿ
çàáîëåâàíèé, ïðè êîòîðûõ, â ÷àñòíîñòè, òðå-
áóþòñÿ íå ïðåäñòàâëåííûå â ñòàíäàðòàõ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ÈÐ. Äëÿ ýòîãî ìåäè-
öèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ðåçåðâèðîâàòü
äåíåæíûå ñðåäñòâà íà èõ ýêñòðåííóþ çà-
êóïêó. Òàêæå âàæíî, ÷òîáû â ôîðìóëÿðíîì
ïåðå÷íå ËÑ áûë äîñòàòî÷íî ïîëíî ïðåä-
ñòàâëåí àññîðòèìåíò ÈÐ.

Ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè
â ÈÐ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

À = N×Â,

ãäå: À – îáùåå êîëè÷åñòâî ÈÐ, íåîáõî-
äèìîãî äëÿ äàííîé íîçîëîãèè; N – êî-
ëè÷åñòâî ïðîëå÷åííûõ ñëó÷àåâ ïî äàí-
íîé íîçîëîãèè; Â – êîëè÷åñòâî ÈÐ äëÿ
ñòàíäàðòíîãî êóðñà ëå÷åíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíî
ñíèçèòü äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è ïîâûñèòü óðîâåíü îáåñïå-
÷åííîñòè ÈÐ ìîæíî çà ñ÷åò èõ èçãîòîâ-
ëåíèÿ â àïòåêå ìåäèöèíñêîé îðãàíèçà-
öèè. Ïðè ýòîì êàê çà âûïîëíåíèåì òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òàê è çà êà÷å-
ñòâîì èçãîòàâëèâàåìûõ ÈÐ äîëæåí áûòü
íàëàæåí äåéñòâåííûé êîíòðîëü. Ðåàëè-
çàöèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé íà ïðàêòèêå íå-
âîçìîæíà áåç âíåäðåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü
àïòåê ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ è ïðî-
öåäóð êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ÈÐ, à òàêæå
èõ îñíàùåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì. Òàêîé ïîäõîä
îáåñïå÷èâàåò îòíîñèòåëüíóþ ýêñòðàïî-
ëÿöèþ òðåáîâàíèé ïðàâèë íàäëåæàùåé

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ ÈÐ â ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè
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ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè2 (Good
Manufacturing Practice, GMP) íà èçãîòîâ-
ëåíèå ËÑ, â ò. ÷. ÈÐ [3].

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûñèòü îáåñïå÷åí-
íîñòü ÈÐ ìîæíî òîëüêî ïóòåì ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â ÈÐ íà îñíîâå
àäåêâàòíîãî ìåòîäè÷åñêîãî àïïàðàòà,
îáúåêòèâíîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà ïðîâåäåíèå èíôóçèîííîé òåðàïèè,
à òàêæå óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé áàçû àïòåê. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïîäõî-
äîâ ïîçâîëèò ñíèçèòü çàòðàòû ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè íà ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷å-
íèå ïàöèåíòîâ, íå ñíèæàÿ êà÷åñòâà îêàçû-
âàåìîé èì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.
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