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«Ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðàçâèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
è èíèöèàòèâó» (Èíòåðâüþ ñ Â.Â.Æåãëîâûì – íà÷àëüíèêîì
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà â 1985–1992 ãã.)

4 ìàðòà 2017 ã. èñïîëíèëîñü 85 ëåò çàñëóæåííîìó âðà÷ó
ÐÑÔÑÐ ãåíåðàë-ìàéîðó ìåäèöèíñêîé ñëóæáû â îòñòàâêå
Âëàäèìèðó Âàñèëüåâè÷ó Æåãëîâó.

Â.Â.Æåãëîâ ðîäèëñÿ â Ëåíèíãðàäå. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôåëüä-
øåðñêî-àêóøåðñêîé øêîëû â 1950 ã. ðàáîòàë ôåëüäøåðîì
ðàéîííîé ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñòàíöèè. Â 1952 ã.
îêîí÷èë çàî÷íî îáëàñòíóþ ñðåäíþþ øêîëó è â ýòîì æå ãîäó
ïîñòóïèë â Âîåííî-ìîðñêóþ ìåäèöèíñêóþ àêàäåìèþ. Â 1956 ã.
â ñâÿçè ñ åå ðàñôîðìèðîâàíèåì ïåðåâåäåí â Âîåííî-ìåäèöèíñêóþ
àêàäåìèþ èì. Ñ.Ì.Êèðîâà. Â 1958–1965 ãã. ñëóæèë íà Ñåâåðíîì
ôëîòå âðà÷îì-õèðóðãîì áàçîâîãî ëàçàðåòà è ôëàãìàíñêèì
âðà÷îì áðèãàäû ðàêåòíûõ êàòåðîâ. Â 1967 ã., ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ôàêóëüòåòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé ÂÌåäÀ, ïðîõîäèë ñëóæáó
íà Òèõîîêåàíñêîì ôëîòå íà ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòÿõ, âêëþ÷àÿ
äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÒÔ.

Â 1978 ã. ïåðåâåäåí íà Ñåâåðíûé ôëîò çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà, çàòåì ñòàë íà÷àëüíèêîì
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ýòîãî ôëîòà. Â 1985–1992 ãã. âîçãëàâëÿë ìåäèöèíñêóþ ñëóæáó Âîåííî-
ìîðñêîãî ôëîòà.

Ïîñëå óâîëüíåíèÿ ñ âîåííîé ñëóæáû (1992) Â.Â.Æåãëîâ äëèòåëüíîå âðåìÿ ÿâëÿëñÿ íà÷àëüíèêîì
óïðàâëåíèÿ ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè Ìîñêîâñêîãî äîìà âåòåðàíîâ âîéí è Âîîðóæåííûõ ñèë,
â 2011–2013 ãã. áûë ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âîçãëàâëÿåò Ñîâåò âåòåðàíîâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÂÌÔ.

Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ äâàæäû èçáèðàëñÿ â ìåñòíûå ñîâåòû íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, àâòîð
áîëåå 50 ïå÷àòíûõ ðàáîò. Åãî çàñëóãè îòìå÷åíû îðäåíàìè Êðàñíîé Çâåçäû, «Çà ñëóæáó Ðîäèíå
â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ ÑÑÑÐ» III ñòåïåíè, îðäåíîì Äðóæáû è ìíîãèìè ìåäàëÿìè. Íàêàíóíå
ïðàçäíîâàíèÿ 85-ëåòèÿ Â.Â.Æåãëîâ îòâåòèë íà âîïðîñû çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
«Âîåííî-ìåäèöèíñêîãî æóðíàëà» Ë.Ë.Ãàëèíà è íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ êàäðîâ Âñåðîññèéñêîãî
öåíòðà ìåäèöèíû êàòàñòðîô «Çàùèòà» Â.Â.Ðÿáèíêèíà.

– Óâàæàåìûé Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ – âû èçâåñòíûé âîåííûé âðà÷-îðãàíèçàòîð, î÷åâèäíî,
âûáîð ïðîôåññèè áûë óäà÷íûì. ×òî ïðåäîïðåäåëèëî òàêîé âûáîð?

– Â ñåíòÿáðå 1941 ã., â äåâÿòèëåòíåì âîçðàñòå, ÿ ëåâîé ðóêîé óõâàòèëñÿ çà øåñòåðåíêó
ðàáîòàþùåé âåÿëêè è ïîëó÷èë òÿæåëîå ïîâðåæäåíèå áîëüøîãî ïàëüöà êèñòè. Íà âòîðîé
äåíü ìàìà îòâåëà â ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèé ïóíêò â ñîñåäíþþ äåðåâíþ çà 5 êì. Ýòî áûëà
ìîÿ ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ ìåäèöèíñêèì ðàáîòíèêîì. Ìíå ïîíðàâèëàñü ÷èñòîòà â ïîìåùåíèÿõ,
ïðèÿòíûå çàïàõè ëåêàðñòâ è íå î÷åíü áîëåçíåííàÿ ïåðåâÿçêà.

Ïî äîðîãå äîìîé ÿ ñêàçàë ìàìå, ÷òî áóäó âðà÷îì, íà ÷òî îíà îòâåòèëà – «íàäî õîðîøî
è äîëãî ó÷èòüñÿ». Ïîñëå 7-ãî êëàññà ïîñòóïèë â ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêóþ øêîëó, ïî îêîí÷à-
íèè êîòîðîé 2 ãîäà ðàáîòàë ôåëüäøåðîì è îäíîâðåìåííî ó÷èëñÿ â âå÷åðíåé øêîëå â ñåëå
Êåñüìà Òâåðñêîé îáëàñòè.

Îäíàæäû ïðî÷èòàë â «Êîìñîìîëüñêîé ïðàâäå», ÷òî îáúÿâëåí íàáîð â Âîåííî-ìîðñêóþ ìå-
äèöèíñêóþ àêàäåìèþ â Ëåíèíãðàäå, è ïîäàë òóäà äîêóìåíòû. Êîíêóðñ áûë áîëüøîé, íî ÿ ñäàë
ýêçàìåíû è áûë çà÷èñëåí íà ïåðâûé êóðñ Âîåííî-ìîðñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè. Ñåé÷àñ åå
íåò, îíà áûëà ñîêðàùåíà â 1956 ã., à êóðñàíòû ïåðåâåäåíû â Âîåííî-ìåäèöèíñêóþ àêàäåìèþ
èìåíè Êèðîâà. Òàêèì îáðàçîì, ìíå äîâåëîñü ó÷èòüñÿ â äâóõ ìåäèöèíñêèõ àêàäåìèÿõ.

– Âîåííî-ìîðñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà íåäîëãî, îñòàâèëà çàìåò-
íûé ñëåä â èñòîðèè âîåííîé ìåäèöèíû. Èç åå ñòåí âûøëî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âûäàþùèõñÿ
âðà÷åé. Ðàññêàæèòå îá îñîáåííîñòÿõ ïîäãîòîâêè â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

– ×òî òàêîå Âîåííî-ìîðñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ äëÿ âûïóñêíèêîâ è ó÷èâøèõñÿ
â íåé ðåáÿò? Ýòî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî àëüìà-ìàòåð.
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Â àêàäåìèè áûëà ñîçäàíà è âñåìè ïîääåðæèâàëàñü ìîùíàÿ ñèñòåìà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé,
ñïîðòèâíîé è êóëüòóðíî-ìàññîâîé ðàáîòû. Ïðåïîäàâàëè âûäàþùèåñÿ ó÷åíûå – Ê.Ì.Áûêîâ,
Â.Ñ.Ãàëêèí, È.È.Äæàíåëèäçå, Ð.À.Çàñîñîâ, Í.Í.Ëåïîðñêèé, À.Â.Ìåëüíèêîâ, À.Ë.Ìÿñíèêîâ è äð.

Íàøèìè êîìàíäèðàìè áûëè ó÷àñòíèêè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, à ìëàäøèìè
êîìàíäèðàìè – ñòàðøèíû è ìàòðîñû, ïðîñëóæèâøèå ïî 3–4 ãîäà íà ôëîòå. Îíè ïðèâèâàëè
ýëåìåíòû óñòàâíîé äèñöèïëèíû, ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà ïîðó÷åííîå äåëî, óâàæåíèå
ê ñòàðøèì, ëþáîâü ê ñëóæáå è ñïîðòó.

Îñîáîå ìåñòî â ó÷åáå çàíèìàëà ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Îíà ïî÷òè íè÷åì íå îòëè-
÷àëàñü îò òåõ çàíÿòèé, êîòîðûå ïðîâîäèëè ïðåïîäàâàòåëè. Âàæíûì ñòèìóëîì â ó÷åáå áûëî
óâîëüíåíèå â ãîðîä ïîñëå îáåäà â ñóááîòó è âîñêðåñåíüå. Êîìàíäîâàíèå ôàêóëüòåòà è êóðñà
óñòðàèâàëî êîëëåêòèâíûå ïîñåùåíèÿ òåàòðîâ, ìóçååâ, âñòðå÷è ñî ñòóäåíòàìè èíñòèòóòîâ. Áîëü-
øèíñòâî êóðñàíòîâ ó÷àñòâîâàëè â õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè è ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ,
ìíîãèå – è â íàó÷íûõ êðóæêàõ.

– À â ÷åì ïðîÿâëÿëàñü ñïåöèôèêà ïîäãîòîâêè èìåííî âîåííî-ìîðñêîãî âðà÷à?
– Âñòðå÷à ñ ìîðåì ñîñòîÿëàñü ïîñëå ïåðâîãî êóðñà íà ó÷åáíîì êîðàáëå «Êîìñîìîëåö»,

ïîñëå âòîðîãî êóðñà – ïðàêòèêà íà áðîíåêàòåðàõ â Êðîíøòàäòå, à ïîñëå ïÿòîãî êóðñà
ìû áûëè äóáëåðàìè íà÷àëüíèêîâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû êîðàáëåé íà ×åðíîìîðñêîì ôëîòå.
Íàñ íàïðàâëÿëè íà áîëüøèå êîðàáëè ïî 2–3 ÷åëîâåêà. Ìåíÿ, Â.Äðîçäåâà è Â.Ñòåïàíîâà
íàïðàâèëè íà êðåéñåð «Ñëàâà», êîòîðûé ðàíüøå íàçûâàëñÿ «Ìîëîòîâ». Çäåñü ìû ïîëó÷èëè
õîðîøóþ ïðàêòèêó ñëóæáû è æèçíè êîðàáåëüíîãî âðà÷à.

Ñòàæèðîâêà ïîñëå ïÿòîãî êóðñà äàëà êàæäîìó ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå, ÷åì îí áóäåò çà-
íèìàòüñÿ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû.

Íàñ ãîòîâèëè íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû íàäâîäíîãî êîðàáëÿ,
à â ãîä îêîí÷àíèÿ àêàäåìèè íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ ñîêðàòèëè øòàò ôåëüäøåðîâ è âìåñòî íèõ
ñòàëè íàçíà÷àòü âðà÷åé. Ïîýòîìó ìíîãèå âûïóñêíèêè áûëè íàçíà÷åíû íà÷àëüíèêàìè ìåäè-
öèíñêîé ñëóæáû ïîäâîäíûõ ëîäîê.

Â Âîåííî-ìîðñêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè áûëà õîðîøàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ìëàä-
øèõ êîìàíäèðîâ èç ÷èñëà ïîñòóïèâøèõ ïîñëå ñðåäíåé øêîëû. Íà ïåðâîì êóðñå ìëàäøè-
ìè êîìàíäèðàìè áûëè ñòàðøèíû, ñåðæàíòû è ñòàðøèå ìàòðîñû, ïðèøåäøèå ñ ôëîòà, à íà
âòîðîì êóðñå ñòàëè íàçíà÷àòü óæå èç ÷èñëà êóðñàíòîâ. Íà òðåòüåì êóðñå êîìàíäèðîâ
îòäåëåíèé íàçíà÷èëè ñòàðøèíàìè ó÷åáíûõ ãðóïï íà ìëàäøèå êóðñû. Ýòî ôîðìèðîâàëî
êîìàíäèðñêèå íàâûêè, ïîçâîëÿëî ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ áîëåå óâåðåííûì, íåæåëè ñðåäè ñâîèõ
îäíîãðóïïíèêîâ.

ß áûë ñòàðøèíîé ó÷åáíîé ãðóïïû íà ìëàäøåì êóðñå, êóðñàíò êîòîðîé Ãåðìàí Ìèõàé-
ëîâè÷ ßêîâëåâ âïîñëåäñòâèè ñòàë ãåíåðàë-ëåéòåíàíòîì ìåäèöèíñêîé ñëóæáû, íà÷àëüíèêîì
Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èìåíè Êèðîâà. Óâåðåí, ÷òî òàêàÿ ïðàêòèêà ñòàíîâëåíèÿ ìëàä-
øèõ êîìàíäèðîâ îïðàâäàíà, îíà äàåò âîçìîæíîñòü ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìàíäèðîì, ÷òî âàæ-
íî â äàëüíåéøåì ïðè ïðîõîæäåíèè âñåé ñëóæáû, îñîáåííî íà äîëæíîñòÿõ ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû.

È âñå-òàêè ãëàâíûìè â íàøåé ó÷åáå áûëè çàíÿòèÿ íà êëèíè÷åñêèõ êàôåäðàõ, òàì øëî
ôîðìèðîâàíèå áóäóùåãî âðà÷à. Ëåêöèè, ñåìèíàðû, ðàçáîðû êëèíè÷åñêèõ ñëó÷àåâ, îáõîäû áîëü-
íûõ â îòäåëåíèÿõ ñ ó÷àñòèåì ïðîôåññîðîâ êàôåäð çàñòàâëÿëè íàñ äóìàòü, àíàëèçèðîâàòü
ñóáúåêòèâíûå è îáúåêòèâíûå äàííûå áîëüíîãî, ÷òîáû ïîñòàâèòü ïðàâèëüíûé äèàãíîç è íà-
çíà÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå ëå÷åíèå.

Íàì ïîðó÷àëè âåñòè áîëüíûõ, ïðèâëåêàëè ê äåæóðñòâàì â êëèíèêàõ, à ïðè ýïèäåìèÿõ
ãðèïïà ðàáîòàëè ó÷àñòêîâûìè âðà÷àìè. Áûëà òàêæå ïðàêòèêà ðàáîòû íà «ñêîðîé ïîìîùè».
È âñÿ ýòà ðàáîòà ïðîâîäèëàñü ïîä ðóêîâîäñòâîì è êîíòðîëåì îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé-
êëèíèöèñòîâ. Ó êóðñàíòîâ áûëè ðàçíûå èíòåðåñû ê áóäóùèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Ìíîãèå õîòå-
ëè ñòàòü õèðóðãàìè, õîäèëè äåæóðèòü â êëèíèêàõ, ÷òîáû âíà÷àëå ïîðàáîòàòü àññèñòåíòîì,
«ïîäåðæàòü êðþ÷êè», à ïîòîì ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå ðóêîâîäèòåëÿ ñäåëàòü êàêóþ-òî îïåðà-
öèþ ñàìîìó ïîä åãî êîíòðîëåì. Ýòî ïðèäàâàëî óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ñî âðåìåíåì ìîæåøü
îïåðèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, íî çíàëè, ÷òî íàäî ïðîéòè äîëãèé è òðóäíûé ïóòü.

– Êàê íà÷èíàëàñü è ïðîõîäèëà âàøà ñëóæáà ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ àêàäåìèè, â êà÷åñòâå
ìëàäøåãî îôèöåðà?

– Ïîñëå îêîí÷àíèÿ àêàäåìèè áûë íàçíà÷åí õèðóðãîì â ëàçàðåò äèâèçèè òîðïåäíûõ
êàòåðîâ Ñåâåðíîãî ôëîòà, êîòîðàÿ äèñëîöèðîâàëàñü â ãóáå Äîëãàÿ Çàïàäíàÿ. Ýòî áûë îòäàëåí-
íûé ãàðíèçîí, è ñâÿçü ñ íèì áûëà òîëüêî ïî âîäå. ×åðåç ãîä äèâèçèÿ áûëà ðåîðãàíèçîâàíà
â îòäåëüíóþ áðèãàäó ðàêåòíûõ êàòåðîâ.
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Ñîåäèíåíèå èìåëî ñëàâíóþ èñòîðèþ. Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû îíî âåëî
àêòèâíûå áîåâûå äåéñòâèÿ ïî óíè÷òîæåíèþ êîðàáëåé è ñóäîâ ïðîòèâíèêà, çà ÷òî 13 îôèöå-
ðàì áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à êàïèòàí-ëåéòåíàíòó À.Î.Øàáàëèíó
– äâàæäû Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ìíå íðàâèëîñü ðàáîòàòü õèðóðãîì, íî ýòî áûëà ìàëàÿ õèðóðãèÿ. Äâà ðàçà ïûòàëñÿ ïîñòó-
ïèòü â àäúþíêòóðó, îäíàêî ïîëó÷èë îòêàç ïî íàäóìàííûì ïðè÷èíàì, à ÷åðåç 3 ãîäà áûë
íàçíà÷åí ôëàãìàíñêèì âðà÷îì ýòîé áðèãàäû, ïðè ýòîì ïðîäîëæàë ðàáîòàòü õèðóðãîì.

– Ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âû èç õèðóðãîâ îêîí÷àòåëüíî ïåðåêâàëèôèöèðîâàëèñü
â îðãàíèçàòîðû, ÷åì ýòî áûëî îáóñëîâëåíî?

– Ïðè î÷åðåäíîé ïîïûòêå ïîñòóïèòü íà ïåðâûé ôàêóëüòåò Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäå-
ìèè ïî õèðóðãèè íà÷àëüíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ñåâåðíîãî ôëîòà ãåíåðàë-ìàéîð ìåäè-
öèíñêîé ñëóæáû Â.Â.Ñåìåíîâ ñêàçàë, ÷òî ìíå îòêàæóò ïî âîçðàñòó, è ðåêîìåíäîâàë ïîäàòü
äîêóìåíòû íà êîìàíäíî-ìåäèöèíñêîå îòäåëåíèå, ÷òî ÿ è ñäåëàë.

Ó÷åáà íà ôàêóëüòåòå íðàâèëàñü, 2 ãîäà ïðîøëè íåçàìåòíî.
– Ñ ÷åãî íà÷èíàëàñü ñëóæáà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ôàêóëüòåòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé,

â ÷åì áûëè åå îñîáåííîñòè è òðóäíîñòè?
– Ïî îêîí÷àíèè ôàêóëüòåòà ïîëó÷èë íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî îôèöåðà ïî

áîåâîé ïîäãîòîâêå Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà. Òåîðåòè÷åñêè áûë ïîäãîòîâëåí ê ýòîé ðàáîòå, à âîò
ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü ïðèøëîñü íà÷èíàòü ñ íóëÿ. Ó÷èëñÿ ó âñåõ, ñ êåì âçàèìîäåéñòâîâàëà
ñëóæáà, è âñåìó, ÷òî òðåáîâàëè ðóêîâîäÿùèå äîêóìåíòû.

×åðåç äâà ãîäà áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì êóðñîâ îôèöåðñêîãî ñîñòàâà ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà. Â òî âðåìÿ íà ôëîò ñòàëè ïðèçûâàòü íà 2 ãîäà âûïóñêíèêîâ
ìåäèöèíñêèõ âóçîâ, èì ïðèñâàèâàëè çâàíèå ëåéòåíàíò ìåäèöèíñêîé ñëóæáû è ñðàçó æå
íàïðàâëÿëè íà ó÷åáó íà ÊÎÑÌÑ. Ýòî áûëè â÷åðàøíèå ñòóäåíòû, ïåðåîäåòûå â ôîðìó îôèöå-
ðà, è íàøà çàäà÷à áûëà íàïîëíèòü ôîðìó ñîäåðæàíèåì. Ìíîãèå äâóõãîäè÷íèêè îñòàëèñü
íà ñëóæáå è äîáèëèñü õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ

×åðåç ãîä áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ñîâãàâàíüñêîé âîåííî-ìîð-
ñêîé áàçû Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà. Ýòà îòäàëåííàÿ îò áîëüøèõ ãîðîäîâ – Âëàäèâîñòîêà, Õàáà-
ðîâñêà – áàçà èìåëà ïîëíûé êîìïëåêò ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ëè÷íûé
ñîñòàâ ñîåäèíåíèé êîðàáëåé è áåðåãîâûõ ÷àñòåé, äèñëîöèðîâàííûõ íà áîëüøîì óäàëåíèè.

Ñ ïåðâûõ äíåé íà íîâîé äîëæíîñòè ñòîëêíóëñÿ ñ âîïðîñàìè õîçÿéñòâåííîé è ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå ïðåïîäàâàëè â àêàäåìèè. Ïðèøëîñü îñâàèâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî,
ó÷èòüñÿ ó êîìàíäèðîâ è ïîëèòðàáîòíèêîâ. Áûë æåñòêèé ñïðîñ çà ðàçëè÷íûå íåïîëàäêè â
ïîä÷èíåííûõ ÷àñòÿõ è ïîäðàçäåëåíèÿõ, à òàêæå çà ñîñòîÿíèå ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ëè÷íîãî ñîñòàâà êîðàáëåé è áåðåãîâûõ ÷àñòåé.

Ðåãóëÿðíûå ïðîâåðêè êîìàíäîâàíèÿ Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà, Ãëàâêîìàòà ÂÌÔ è Ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîíû, â ñîñòàâå êîòîðûõ áûëè è ïðåäñòàâèòåëè ìåäèöèíñêîé ñëóæáû, íå äàâàëè
âîçìîæíîñòè ðàññëàáèòüñÿ, à çàñòàâëÿëè âñå äåëàòü ïîä êîíòðîëåì. Äà è ïîä÷èíåííûå ÷àñòè è
ïîäðàçäåëåíèÿ òðåáîâàëè ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ïîäãîòîâêè êàäðîâ,
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû è ðàçëè÷íûì õîçÿéñòâåííûì
âîïðîñàì. Ýòî áûëà íàñòîÿùàÿ «øêîëà æèçíè», êîòîðàÿ ôîðìèðîâàëà ëè÷íóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ïðèäàâàëà óâåðåííîñòü â ñåáå è âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íà âûøåñòîÿùèõ äîëæíîñòÿõ.
Ëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðàçâèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è èíèöèàòèâó.

– À â ÷åì áûëè îñîáåííîñòè èñïîëíåíèÿ äîëæíîñòè â êà÷åñòâå íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû Êàì÷àòñêîé âîåííîé ôëîòèëèè?

– Îáúåì ðàáîòû áûë áîëüøå, ÷åì íà ïðåäûäóùåé äîëæíîñòè, çàòî è âîçìîæíîñòè äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ èìåëèñü. Ñëóæáà íà Êàì÷àòêå òðåáîâàëà òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÷àñòÿìè
äðóãèõ âèäîâ Âîîðóæåííûõ Ñèë, ïîãðàíè÷íûìè ÷àñòÿìè è ãðàæäàíñêèì çäðàâîîõðàíåíèåì.

Ñâîé êîìïëåêò ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé áûë íåäîñòàòî÷íûé. Ïðåäûäóùèå íà÷àëüíèêè
äîêëàäûâàëè îá ýòîì ïðåäëîæåíèÿ, íî âîïðîñ ïîëîæèòåëüíî íå ðåøàëñÿ ãîäàìè. Ïîìîã
ñëó÷àé.

Â ñîñòàâå î÷åðåäíîé êîìèññèè èç Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû áûë íà÷àëüíèê Öåíòðàëüíîãî
âîåííî-ìåäèöèíñêîãî óïðàâëåíèÿ ãåíåðàë-ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ä.Ä.Êóâøèí-
ñêèé, êîòîðûé â òå÷åíèå äâóõ ñóòîê ïðîâåðÿë ñîñòîÿíèå ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôëîòè-
ëèè, âíèìàòåëüíî âûñëóøàë íàøè ïðåäëîæåíèÿ è ïðè äîêëàäå íà ïîäâåäåíèè èòîãîâ ïðî-
âåðêè äîëîæèë Ìàðøàëó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ñ.Ê.Êóðêîòêèíó î íàøèõ ïðîáëåìàõ. Îí çäåñü
æå äàë ïîðó÷åíèå ïîäãîòîâèòü äèðåêòèâó Ãåíåðàëüíîãî øòàáà îá èçìåíåíèè øòàòà Ïåòðî-
ïàâëîâñêîãî ãîñïèòàëÿ ñ 300-êîå÷íîãî äî 400-êîå÷íîãî, î ââåäåíèè øòàòîâ ñòîìàòîëîãè÷åñêîé
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ïîëèêëèíèêè, áàçîâîãî ëàçàðåòà íà 25 êîåê â îäíîì èç ãàðíèçîíîâ, ïîäâèæíîãî ðåíòãåíêà-
áèíåòà è ïîäâèæíîãî ñòîìàòîëîãè÷åñêîãî êàáèíåòà. ×åðåç 2 ìåñÿöà òàêàÿ äèðåêòèâà áûëà íà
Êàì÷àòêå. Äëÿ ñåáÿ ñäåëàë âûâîä, êàê îïåðàòèâíî ðåøàòü âîïðîñû – ïîñëå èõ îáñóæäåíèÿ
íóæíî áåç ïðîâîëî÷åê ãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþùèé äîêóìåíò.

Ñëóæáà íà Êàì÷àòêå áûëà ïîó÷èòåëüíîé è èíòåðåñíîé, îòíîøåíèÿ ñ êîìàíäîâàíèåì,
íà÷àëüíèêàìè óïðàâëåíèé è ñëóæá – õîðîøèìè. Äóìàë, ÷òî ïîñëóæó ëåò 5 è ïåðåâåäóñü íà
ìàòåðèê. Íî óáûâàþùèé íà ïîâûøåíèå â Ìîñêâó ãåíåðàë-ìàéîð ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
Í.Ò.Ïîòåìêèí ïðåäëîæèë äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÒÎÔ.
Òàê ñíîâà îêàçàëñÿ âî Âëàäèâîñòîêå. Íà ÒÎÔ ïðîñëóæèë 11 ëåò, õîðîøî çíàë îðãàíèçàöèþ
ñëóæáû, ñîñòîÿíèå äåë, íà÷àëüíèêîâ ìåäèöèíñêèõ ñëóæá îáúåäèíåíèé, ôëàãìàíñêèõ âðà÷åé
ñîåäèíåíèé, íà÷àëüíèêîâ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷èëñÿ ó íèõ, êàê íàäî ðåøàòü âîïðîñû.

Ñ÷èòàþ ñâîèìè íàñòàâíèêàìè ãåíåðàë-ìàéîðîâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ï.È.Ãîðáàòûõ,
Á.Ã.Ìàêàðåíêî, Í.Ò.Ïîòåìêèíà, ïîëêîâíèêîâ ìåäñëóæáû Ã.Ô.Ãðèãîðåíêî, Â.Î.Èãàíîâè÷à,
Í.À.Íåïåéâîäó è ìíîãèõ äðóãèõ, ñ êåì ñâåëà ñëóæáà âî Âëàäèâîñòîêå, Ñîâåòñêîé Ãàâàíè
è íà Êàì÷àòêå.

– À â 1978 ã. ñíîâà íà Ñåâåðíûé ôëîò?
– Äà, âíà÷àëå çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÑÔ, à ÷åðåç 8 ìåñÿöåâ

íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ôëîòà. Îáúåì ðàáîòû áûë áîëüøîé è îõâàòûâàë
âñå ñòîðîíû æèçíè – îò ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà êîðàáëåé, íåñóùèõ
áîåâóþ ñëóæáó â Àòëàíòè÷åñêîì îêåàíå è Ñðåäèçåìíîì ìîðå, â ìåñòàõ áàçèðîâàíèÿ è îòäà-
ëåííûõ ãàðíèçîíàõ, äî äåòñêèõ ñàäîâ è êóðèðîâàíèÿ ïèîíåðñêèõ ëàãåðåé íà áåðåãó ×åðíîãî
ìîðÿ â ëåòíèé ïåðèîä.

Áûëè ïðîáëåìíûå âîïðîñû, ðåøåíèå êîòîðûõ íåëüçÿ îòëîæèòü. Â ÷àñòíîñòè, ïðîõîæäå-
íèå ñëóæáû âðà÷àìè ïîäâîäíûõ ëîäîê è íàäâîäíûõ êîðàáëåé. Ìíîãèå âðà÷è ïîäâîäíûõ
ëîäîê ñëóæèëè ïî 8–9 ëåò è òÿãîòèëèñü ñâîèì ïîëîæåíèåì. Âìåñòå ñ óïðàâëåíèåì êàäðîâ
â òå÷åíèå 2 ëåò äîáèëèñü, ÷òîáû âðà÷è ñëóæèëè íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ 4–5 ëåò.

Íå âûïîëíÿëà ñâîåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ èíòåðíàòóðà, ñ 1943 ãîäà ðàñïîëàãàâøàÿñÿ â Àð-
õàíãåëüñêå íà áàçå ìåäèöèíñêîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé ðàñøèðÿëñÿ è âûòåñíèë íàøèõ ñëóøà-
òåëåé â ðàéîííûå áîëüíèöû îáëàñòè, ãäå ñ íèìè íå çàíèìàëèñü ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû ôëîòà,
äà è ïîìåùåíèå èíòåðíàòóðû áûëî íå ïðèñïîñîáëåíî äëÿ çàíÿòèé.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîäãîòîâêè âðà÷åé èíòåðíàòóðó ïåðåâåëè â Ñåâåðîìîðñê, äëÿ îáó÷åíèÿ
ïðèâëåêëè ãëàâíûõ ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ôëîòà, èñïîëüçîâàëè áàçû ãîñïèòàëåé è áîëü-
íèö â Ìóðìàíñêå è Ñåâåðîìîðñêå, èíòåðíàòóðó ðàçìåñòèëè â îòäåëüíîì ñîâðåìåííîì çäà-
íèè, à ñëóøàòåëåé îáåñïå÷èëè îáùåæèòèåì. Îñîáàÿ ïðîáëåìà áûëà â óëó÷øåíèè ìàòåðèàëü-
íîé áàçû ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Â ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà ïîëó÷èëè áîëüøóþ ïîìîùü
îò çàìåñòèòåëåé êîìàíäóþùåãî ôëîòîì ïî ñòðîèòåëüñòâó ãåíåðàë-ìàéîðîâ Î.Ê.Àíèêàíîâà
è Â.Ì.Çàêèìàòîâà.

Çà 7 ëåò, êîòîðûå ÿ âîçãëàâëÿë ìåäèöèíñêóþ ñëóæáó ÑÔ, áûëè ââåäåíû â ñòðîé ëå÷åá-
íûå êîðïóñà â ãîñïèòàëå è ñàíàòîðèè «Àâðîðà» â Õîñòå, çäàíèÿ 3 ïîëèêëèíèê, ñêëàäñêîå
çäàíèå äëÿ òåïëîãî õðàíåíèÿ, îòäåëüíûå ñòîëîâûå äëÿ áàçû îòäûõà ïîäâîäíèêîâ è â ãîñïè-
òàëå è äðóãèå îáúåêòû. Õîðîøèå ðåçóëüòàòû ñòàëè âîçìîæíû ïîòîìó, ÷òî áîëüøóþ ðàáîòó
äåëàëè îôèöåðû îòäåëà, íà÷àëüíèêè ìåäèöèíñêèõ ñëóæá ôëîòèëèé, ôëàãìàíñêèå âðà÷è
ñîåäèíåíèé: ïîëêîâíèêè ìåäñëóæáû Â.Â.Äîâãóøà, Í.Ï.Äóáîâèöêèé, Ä.Ï.Çóèõèí, À.À.Ìè-
õàéëîâ, Ã.Í.Ðîíæèí, Â.À.Ðîìàíîâ, Í.Ã.Ðûæìàí, ïîäïîëêîâíèêè ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
Ê.Ì.Àëêàíîâè÷, Í.À.Áàæåíîâ, Â.Ò. Ëàðèîíîâ è äðóãèå.

– Ðóêîâîäèòåëü ÷àñòî äîëæåí ñäåëàòü íåëåãêèé âûáîð: ïðîäâèãàòü äåÿòåëüíîãî è òàëàí-
òëèâîãî ïîä÷èíåííîãî íà ïîâûøåíèå èëè íà ó÷åáó ëèáî îñòàâèòü åãî äëÿ íàäåæíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îïðåäåëåííîãî ó÷àñòêà ðàáîòû. Êàêîâà âàøà ïîçèöèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó?

– ×åòêàÿ è ïðèíöèïèàëüíàÿ – òàëàíòëèâûõ ëþäåé ïðîäâèãàòü, èíîé ïîäõîä íåäîïóñòèì
è íàíîñèò áîëüøîé âðåä íàøåìó îáùåìó äåëó. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîãó ïðèâåñòè îôèöåðîâ,
ñëóæåáíîìó ðîñòó êîòîðûõ ÿ ñïîñîáñòâîâàë, è îíè íå ïîäâåëè: Â.Â.Äîâãóøà – íûíå äåðåêòîð
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ïðîìûøëåííîé è ìîðñêîé ìåäèöèíû, Â.Ñ.Íîâèêîâ
– áûâøèé çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ïî íàó÷íîé ðàáîòå,
Í.Ã.Ðûæìàí – âîçãëàâëÿâøèé ìåäèöèíñêóþ ñëóæáó Ñåâåðíîãî ôëîòà.

– Äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà îêàçàëàñü çàêîíî-
ìåðíûì èòîãîì âñåé ïðåäøåñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè èëè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áûëà àâàí-
ñîì, ïðåäïîëàãàþùèì äàëüíåéøèé êà÷åñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò? Íå áûëî ñîìíåíèé
íàñ÷åò òîãî, óäàñòñÿ ëè ñïðàâèòüñÿ?
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– Ïîæàëóé, ñîìíåíèé íå áûëî. Â êîíöå 1985 ãîäà íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû ÂÌÔ. Õîðîøî çíàë ñîñòîÿíèå ìåäèöèíñêèõ ñëóæá Ñåâåðíîãî è Òèõîîêåàíñêîãî
ôëîòîâ, íî ñëóæáà â Ìîñêâå çàìåòíî îòëè÷àëàñü îò ïðåäûäóùåé. Ïðîâåðêè ôëîòîâ, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà â èíñòèòóòàõ, êîìàíäèðîâêè çà ãðàíèöó, ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ âîïðî-
ñîâ â ãëàâíûõ è öåíòðàëüíûõ óïðàâëåíèÿõ ÂÌÔ è Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû – ýòî ñòàëî ïî-
âñåäíåâíîé ðàáîòîé. Çà 6 ëåò ïðîâåëè 3 íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì
ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ Ãëàâêîìà ÂÌÔ àäìèðàëà ôëîòà È.Ì.Êàïèòàíöà, ïî èòîãàì êîòîðûõ áûëè
èçäàíû äèðåêòèâû Ãëàâíîêîìàíäóþùåãî ÂÌÔ. Áûë ñîçäàí êîíñóëüòàòèâíî-äèàãíîñòè÷åñêèé
öåíòð â 32-ì Öåíòðàëüíîì âîåííî-ìîðñêîì ãîñïèòàëå, â êîòîðîì êðóãëîñóòî÷íî âðà÷ êîðàáëÿ
â ëþáîé òî÷êå Ìèðîâîãî îêåàíà ìîã ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ÂÌÔ.

Â êîíöå 1989 ãîäà Ãëàâêîìîì ÂÌÔ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ îò ïðîäàâà-
åìûõ êîðàáëåé çàêóïàòü èìïîðòíîå ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ îñíàùåíèÿ ãîñïèòàëåé
ôëîòà. Íà ìíîãèå ìèëëèîíû äîëëàðîâ áûëè çàêóïëåíû êîìïüþòåðíûå òîìîãðàôû, ñòîìàòî-
ëîãè÷åñêîå, ëàáîðàòîðíîå è ðåíòãåíîâñêîå îáîðóäîâàíèå, àïïàðàò äëÿ äðîáëåíèÿ êàìíåé
â ïî÷êàõ è æåë÷íîì ïóçûðå è äðóãàÿ ìåäèöèíñêàÿ òåõíèêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì
ñïåöèàëèñòû åçäèëè ó÷èòüñÿ â Ãåðìàíèþ è Ôðàíöèþ. Íî íàñòóïèë 1991 ãîä, è âñå èçìåíè-
ëîñü, à â íà÷àëå 1992 ãîäà ÿ óâîëèëñÿ.

– Ðàññêàæèòå î âàøåé äåÿòåëüíîñòè ïîñëå óâîëüíåíèÿ èç Âîîðóæåííûõ Ñèë.
– Äâà ãîäà íå ðàáîòàë ïî ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì, çàòåì ñòàë òðóäèòüñÿ â Ìîñêîâñêîì

äîìå âåòåðàíîâ âîéí è Âîîðóæåííûõ ñèë çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ïî ìåäèêî-ñîöèàëüíûì
âîïðîñàì. Â 1995 ãîäó, â ãîä 50-é ãîäîâùèíû Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, ïðîâåëè
âñòðå÷ó âåòåðàíîâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû, ó÷àñòíèêîâ âîéíû. Íà âñòðå÷å ïðèñóòñòâîâàëè áûâøèå
ìèíèñòðû çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑÑÑÐ Ñ.Ï.Áóðåíêîâ, Á.Â.Ïåòðîâñêèé, ãåíåðàë-ïîëêîâíèê ìåäè-
öèíñêîé ñëóæáû Ô.È.Êîìàðîâ, Ãåðîè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ñ.À. Áîãîìîëîâ, Å.È.Äåìèíà, Í.Â.Òðî-
ÿí è äðóãèå èçâåñòíûå âåòåðàíû-ìåäèêè. Ñ òåõ ïîð åæåãîäíî äî 2010 ã. ïðîâîäèëè òàêèå
âñòðå÷è â Ìîñêîâñêîì àêàäåìè÷åñêîì ìóçûêàëüíîì òåàòðå èìåíè Ê.Ñ.Ñòàíèñëàâñêîãî
è Âë.È.Íåìèðîâè÷à-Äàí÷åíêî ëèáî â Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àêàäåìè÷åñêîì òåàòðå
îïåðåòòû è Öåíòðàëüíîì äîìå Ðîññèéñêîé àðìèè èìåíè Ì.Â.Ôðóíçå. Â ïîñëåäíèå ãîäû çà-
íèìàþñü îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ â âåòåðàíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.

– Âàøè ïîæåëàíèÿ âåòåðàíà ñîâðåìåííîìó ïîêîëåíèþ âîåííûõ âðà÷åé...…
– Ìîëîäûì âîåííûì âðà÷àì ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü, ñòàâèòü

âûñîêèå öåëè è äîáèâàòüñÿ èõ ðåàëèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, îáîáùàòü èíòåðåñíûå íàáëþäåíèÿ
èç ïðàêòèêè è ãîòîâèòü ñòàòüè äëÿ «Âîåííî-ìåäèöèíñêîãî æóðíàëà». À ðåäêîëëåãèè è ðåäàê-
öèè îêàçûâàòü òàêèì àâòîðàì íåîáõîäèìóþ ïîìîùü.

– Ñïàñèáî, Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷, çà èíòåðåñíóþ è ñîäåðæàòåëüíóþ áåñåäó. Ïîçäðàâëÿ-
åì â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì 85-ëåòèåì, æåëàåì çäîðîâüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ è ñ÷àñòüÿ, òâîð÷åñêèõ
óñïåõîâ, íîâûõ äîñòèæåíèé íà áëàãî Ðîññèè.

Çà ñîäåðæàíèå è äîñòîâåðíîñòü ñâåäåíèé â ðåêëàìíîì îáúÿâëåíèè
îòâåòñòâåííîñòü íåñåò ðåêëàìîäàòåëü.
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