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Ãëóáîêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå
â ñèñòåìå ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ Âîîðó-
æåííûõ Ñèë ÐÔ, îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñëîæíûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ñîâðå-
ìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî çäðà-
âîîõðàíåíèÿ â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ êà÷å-
ñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè âñåõ ñôåð ìåäèöèí-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîððåêöèè õàðàê-
òåðà è îáúåìà ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ è ðå-
àáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé â àìáóëàòîð-
íî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ (ÀÏÎ). Îä-
íèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè äîãîñïè-
òàëüíîãî çâåíà ïðèçíàíî óâåëè÷åíèå ìàñø-
òàáîâ âíåáîëüíè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
â ò. ÷. âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ðàáîòû ñîâðåìåí-
íûõ ñòàöèîíàðîçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-
øòàòíîé ñòðóêòóðû, ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîé
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÀÏÎ ïðî-
äîëæàåòñÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ñ 1 äåêàá-
ðÿ 2014 ã. â ÂÑ íàñ÷èòûâàåòñÿ 75 îðãàíèçà-
öèé àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîãî òèïà, â
ò. ÷. 23 ó÷ðåæäåíèÿ öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ, 8 ËÄÖ (ÊÄÏ) è 44 ïîëèêëèíèêè âîåí-
íûõ îêðóãîâ.

Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç îò÷åòîâ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè çà 2012–2014 ãã. â ðàìêàõ ðàáîòû
ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà Ìèíèñòåðñòâà îáîðî-
íû ÐÔ ïî àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé
ïîìîùè ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä ïî-
ëîæåíèé, òðåáóþùèõ âíèìàíèÿ è êîððåêòè-
ðîâêè.

Çà óêàçàííûå 3 ãîäà íà 21,2% óâåëè÷è-
ëàñü ÷èñëåííîñòü øòàòíîãî ëè÷íîãî ñîñòàâà
ÀÏÎ, â ò. ÷. íà 20,6% (äî 6605 ÷åëîâåê) ÷èñ-
ëåííîñòü âðà÷åé âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé. Îäíà-
êî ðÿä øòàòíûõ ìåäèöèíñêèõ äîëæíîñòåé
âàêàíòíû è â 2014 ã. óêîìïëåêòîâàííîñòü
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé
ÂÑ ïåðñîíàëîì â öåëîì ñîñòàâèëà – 75,8%.

Õðîíè÷åñêàÿ íåóêîìïëåêòîâàííîñòü ìå-
äèöèíñêèì ïåðñîíàëîì îòðèöàòåëüíî ñêàçû-
âàåòñÿ íà âîçìîæíîñòÿõ àìáóëàòîðíî-ïîëè-
êëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, äîñòóïíîñòè è êà-

÷åñòâå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Â òî æå âðåìÿ
óñïåøíàÿ ðàáîòà ïî êîìïëåêòîâàíèþ (äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî àêòèâíî âíåäðÿòü ñèñòåìó
äîïîëíèòåëüíîãî ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ) ïîçâîëèò óñèëèòü
âîçìîæíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ áåç äîïîëíèòåëü-
íîãî óâåëè÷åíèÿ øòàòîâ.

Çà àíàëèçèðóåìûå 3 ãîäà îòìå÷àåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê óìåíüøåíèþ ÷èñëåííîñòè êîíòèí-
ãåíòîâ, ïðèêðåïëåííûõ ê ÀÏÎ. Â 2014 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. îíà óìåíüøèëàñü íà 2,4%
(â îñíîâíîì çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ïðè-
êðåïëåííûõ êîíòèíãåíòîâ ê âîåííî-ëå÷åá-
íûì îðãàíèçàöèÿì öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíå-
íèÿ) è ñîñòàâèëà 3 ìëí 868 òûñ. ÷åëîâåê.

Äåéñòâóþùèå âîåííîñëóæàùèå ñîñòàâ-
ëÿþò òîëüêî ïÿòóþ ÷àñòü ïðèêðåïëåííûõ –
21,68%, ÷ëåíû ñåìåé îôèöåðîâ êàäðà, îôè-
öåðîâ çàïàñà (â îòñòàâêå), îôèöåðû, ïðàïîð-
ùèêè çàïàñà (â îòñòàâêå) â ñóììå ñîñòàâëÿ-
þò 59,77% îò ÷èñëà ïðèêðåïëåííûõ.

Îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå íà 34% ÷èñëà ïðè-
êðåïëåííûõ ê ÀÏÎ ïî äîãîâîðàì ÄÌÑ è çà
ïëàòó (ñ 127 190 ÷åëîâåê â 2012 ã. äî 84 525
÷åëîâåê â 2014 ã.), 72% èç íèõ îáåñïå÷èâà-
þòñÿ â ÀÏÎ öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Îä-
íàêî ïîòåíöèàë öåíòðàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïîçâîëÿåò ïðèêðåïëÿòü çà ïëàòó è ïî äîãî-
âîðàì ÄÌÑ ãîðàçäî áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïà-
öèåíòîâ. Ýòè âîçìîæíîñòè íóæíî àêòèâíî
èçûñêèâàòü è èñïîëüçîâàòü áåçîòëàãàòåëüíî.

Â 2014 ã. áûëî ãîñïèòàëèçèðîâàíî – 7,1%
îò ÷èñëà âñåõ ïðèêðåïëåííûõ, ÷òî íà 3,5%
ìåíüøå, ÷åì â 2013 ã. Ïî íåîòëîæíûì ïîêà-
çàíèÿì ãîñïèòàëèçèðóåòñÿ áîëåå ïîëîâèíû
– 53,8%, à âîåííîñëóæàùèõ – 70,5%.

Â 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. óìåíü-
øèëàñü íàãðóçêà íà ÂÂÊ ïîëèêëèíèê, ò. ê. â
2,3 ðàçà (ñ 302 308 äî 130 301 ÷åëîâåê) óìåíü-
øèëîñü ÷èñëî îáñëåäîâàííûõ ÂÂÊ àìáóëà-
òîðíî. Îäíîâðåìåííî âîçðîñëî êîëè÷åñòâî
âîåííîñëóæàùèõ ÌÎ, íàïðàâëåííûõ íà ÂÂÊ
â âîåííûå ãîñïèòàëè (ñ 9243 äî 135 038 ÷å-
ëîâåê). Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåðàöèîíàëüíîì ïîäõîäå ê îðãàíèçàöèè ÂÂÊ
è ðàñòî÷èòåëüíîñòè.

© À.Ï.ÏÎÏÎÂ, 2016
ÓÄÊ 614.2:355

Ïîïîâ À.Ï. (popovdok@mail,ru) – Î ñîâðåìåííûõ àñïåêòàõ è òåíäåíöèÿõ
â ðàáîòå âîåííûõ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
Ôèëèàë ¹ 6 3-ãî Öåíòðàëüíîãî âîåííîãî êëèíè÷åñêîãî ãîñïèòàëÿ èì. À.À.Âèøíåâñêîãî, Ìîñêâà

Popov A.P. – About modern aspects and trends in military out-patient institutions’ activity. The
author analysed reports about the activity of military out-patient institutions of the Ministry of Defence
of the Russian Federation. The author came to conclusion that it is necessary to adopt hospital-
replacing technologies into activity of out-patient institutions more active, and development of
methodological approaches and practice of periodic health examination of military servicemen.
K e y  w o r d s:  out-patient institution, hospital-replacing technologies, periodic health examination of
military servicemen.



«Âîåííî-ìåäèöèíñêèé æóðíàë», 2’201662

ÊÐÀÒÊÈÅ ÑÎÎÁÙÅÍÈß

Â 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. ñíè-
çèëàñü àêòèâíîñòü àìáóëàòîðíûõ õèðóðãîâ.
Íà 11,7% (ñ 61991 äî 54771 ÷åëîâåêà) óìåíü-
øèëîñü êîëè÷åñòâî ïðîîïåðèðîâàííûõ áîëü-
íûõ (õèðóðãè÷åñêèå, òðàâìàòîëîãè÷åñêèå,
óðîëîãè÷åñêèå, ãèíåêîëîãè÷åñêèå, îòîðèíî-
ëàðèíãîëîãè÷åñêèå îòäåëåíèÿ), íà 15,7% êî-
ëè÷åñòâî îïåðàöèé, íà 6,7% âðà÷åáíûõ õè-
ðóðãè÷åñêèõ ìàíèïóëÿöèé. Íåçíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èëîñü ÷èñëî áîëüíûõ, ïðîîïåðèðîâàí-
íûõ â îôòàëüìîëîãè÷åñêèõ, îíêîëîãè÷åñêèõ
è êîëîïðîêòîëîãè÷åñêèõ îòäåëåíèÿõ.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî áîëüíûõ ïðîîïå-
ðèðîâàíî â ÇÂÎ – 36,9% (20 224 ÷åëîâåê) îò
÷èñëà âñåõ ïðîîïåðèðîâàííûõ àìáóëàòîðíî â
ÂÑ, â ÀÏÎ öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ – 29,7%
(16 287 ÷åëîâåê), â ò. ÷. â 3 ÖÂÊÃ – 14,9%
(8160 ÷åë.). Ïî÷òè â 2 ðàçà óìåíüøèëîñü ÷èñ-
ëî ïðîîïåðèðîâàííûõ áîëüíûõ â ÂÂÎ – ñ 20
äî 9,9% (12 410 è 5401 ÷åëîâåê ñîîòâåòñòâåí-
íî), â ÖÂÎ ñ 9,9 äî 7,4% (6133 è 4058 ÷åëî-
âåê ñîîòâåòñòâåííî).

Â 2014 ã. çà ñ÷åò ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íî 9 ãîñïèòàëüíûõ îòäåëåíèé (äíåâíûõ ñòà-
öèîíàðîâ) èõ êîëè÷åñòâî ñîñòàâèëî 76, ÷èñ-
ëî øòàòíûõ êîåê – 730. Âìåñòå ñ òåì õóæå
ñòàë èñïîëüçîâàòüñÿ êîå÷íûé ôîíä. Â 2013 ã.
áûëî ïðîëå÷åíî 44 515 ÷åëîâåê, â 2014 ã. –
33 099 ÷åëîâåê (íà 25,7% ìåíüøå ïðè òîì,
÷òî áûëî ðàçâåðíóòî íà 66 êîåê áîëüøå).

Ïîä äèñïàíñåðíûì äèíàìè÷åñêèì íàáëþ-
äåíèåì (ÄÄÍ) â 2014 ã. ñîñòîÿëî: 1,14% âî-
åííîñëóæàùèõ, ïðîõîäÿùèõ âîåííóþ ñëóæ-
áó ïî ïðèçûâó; 11,8% – îôèöåðîâ è ïðà-
ïîðùèêîâ); 0,9% – ñîëäàò è ñåðæàíòîâ,
ïðîõîäÿùèõ âîåííóþ ñëóæáó ïî êîíòðàêòó;
4% – âîåííîñëóæàùèõ-æåíùèí.

Ïî äàííûì îò÷åòîâ, îõâàò óãëóáëåííûì ìå-
äèöèíñêèì îáñëåäîâàíèåì (ÓÌÎ) â ñðåäíåì ïî
ÂÑ ñîñòàâèë â 2014 ã. 94,6%. Èñõîäÿ èç ðàñ÷å-
òîâ, îñíîâàííûõ íà ÷èñëåííîñòè ïðèêðåïëåí-
íûõ êîíòèíãåíòîâ, êîëè÷åñòâå âîåííîñëóæàùèõ,
ñîñòîÿùèõ ïîä ÄÄÍ è ïîñåùåíèé èìè îòäå-
ëåíèé, êàáèíåòîâ ïîëèêëèíèê (â ò. ÷. ê âðà÷àì)
ïðè ÓÌÎ è â ïðîöåññå ÄÄÍ, óêàçàííûõ â îò-
÷åòàõ çà 2014 ã., ïîëó÷åíû äàííûå, êîòîðûå íå
ïîäòâåðæäàþò òàêîé ïîêàçàòåëü ÓÌÎ.

Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î íåïîëíîì îõ-
âàòå óãëóáëåííûì ìåäèöèíñêèì îáñëåäîâà-
íèåì ïðàêòè÷åñêè âñåõ êîíòèíãåíòîâ âîåí-
íîñëóæàùèõ èëè íåêîððåêòíîì ñîñòàâëåíèè
îò÷åòîâ. Òàê, ïðè ÓÌÎ âîåííîñëóæàùèé
äîëæåí ïîñåòèòü òåðàïåâòà, õèðóðãà, íåâðî-
ëîãà, îôòàëüìîëîãà, îòîðèíîëàðèíãîëîãà (âî-
åííîñëóæàùèå-æåíùèíû – ãèíåêîëîãà),
ïðîéòè ôëþîðîãðàôèþ, ñäàòü àíàëèçû êðî-
âè, ìî÷è è äð. Íà ýòî òðåáóåòñÿ ãîðàçäî áîëü-
øå ïîñåùåíèé, ÷åì óêàçàíî â îò÷åòàõ. Òàêîé
æå êðèòè÷åñêîé îöåíêå ïîäëåæèò ðàáîòà ïî-
ëèêëèíèê ïî âûïîëíåíèþ ëå÷åáíî-îçäîðî-
âèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ëèöàì, ñîñòîÿùèì
ïîä ÄÄÍ.

Àíàëèç ðàáîòû ÀÏÎ â 2014 ã. ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè â öåëîì îáåñïå-
÷èâàåò âûïîëíåíèå çàäà÷ ïî îêàçàíèþ ïðè-
êðåïëåííûì êîíòèíãåíòàì ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè â íåîáõîäèìîì îáúåìå.

Âìåñòå ñ òåì öåëåñîîáðàçíî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ïîòðåáíîñòü è èìåþùèåñÿ âîçìîæ-
íîñòè ñèë è ñðåäñòâ ÀÏÎ â öåëÿõ îïòèìèçà-
öèè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ ñåòè,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëè-
íè÷åñêîé ïîìîùè â èçìåíèâøèõñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè-
÷åñêàÿ ïîìîùü ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ýòàïîì åäè-
íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îêàçàíèÿ
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè: ïîëèêëèíèêà – ñòà-
öèîíàð – ó÷ðåæäåíèå âîññòàíîâèòåëüíîãî
ëå÷åíèÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ åé ïðèíàäëå-
æèò âåäóùàÿ ðîëü, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò
çàäà÷à ïî âíåäðåíèþ è ðàçâèòèþ ñîâðåìåí-
íûõ ñòàöèîíàðîçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé êàê
îñíîâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëå÷åáíî-äèàãíî-
ñòè÷åñêîé áàçû âîåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïðèìåíåíèå òàêèõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò
ðàçãðóçèòü ñòàöèîíàðû ãîñïèòàëåé, ðàöèî-
íàëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà,
ïîëó÷èòü ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ëå÷åíèÿ ïðè
íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ. Ýòà ðàáîòà â îêðóãàõ
ðàçâèòà íåäîñòàòî÷íî, îïûò ÀÏÎ öåíòðàëü-
íîãî ïîä÷èíåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ñòàöèîíà-
ðîçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé îáîáùåí íåäî-
ñòàòî÷íî è íå èñïîëüçóåòñÿ.

Â ðàáîòå ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ âîåííîñëóæàùèõ íåîáõîäèìî ñî-
âåðøåíñòâîâàòü ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê
äèñïàíñåðèçàöèè è îñíîâíûì åå ñîñòàâëÿþ-
ùèì – ÓÌÎ è ÄÄÍ. Â öåëÿõ îáúåêòèâíîãî
êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ, âûïîëíå-
íèåì ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé èñïîëüçîâàòü êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
(îõâàò ÓÌÎ, âûÿâëÿåìîñòü ïàòîëîãèè ïðè
ÓÌÎ, êîëè÷åñòâî îáîñòðåíèé, ðåöèäèâîâ çà-
áîëåâàíèé ó ëèö ñîñòîÿùèõ ïîä ÄÄÍ, äèíà-
ìèêà òðóäîïîòåðü è äð.).

Íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ ïîëíîãî îõâàòà
ëè÷íîãî ñîñòàâà óãëóáëåííûì ìåäèöèíñêèì
îáñëåäîâàíèåì, áåçóñëîâíîãî âûïîëíåíèÿ âñåõ
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðè
äèñïàíñåðíîì äèíàìè÷åñêîì íàáëþäåíèè.

Ïåðåõîä çäðàâîîõðàíåíèÿ â 2015 ã. íà
îðãàíèçàöèþ îêàçàíèÿ ïåðâè÷íîé ìåäèêî-
ñàíèòàðíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ â ñèñòåìå
ÎÌÑ â óñëîâèÿõ åå îïëàòû ïî ïîäóøåâîìó
íîðìàòèâó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîâëåê çà ñîáîé
ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ è â äåÿòåëüíî-
ñòè ÀÏÎ ÌÎ ïðè îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè ãðàæäàíñêîìó ïåðñîíàëó ÌÎ ÐÔ.
Îòäåëüíûå ÀÏÎ öåíòðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ
ïðàêòè÷åñêè çàâåðøèëè ýòó ðàáîòó, äðóãèì
âíåäðåíèå ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðåäñòîèò â òå÷åíèå òåêóùåãî ãîäà.


