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«Õèðóðãèåé óâëåêñÿ åùå â øêîëüíûå ãîäû...»
(Èíòåðâüþ ñ Í.À.Åôèìåíêî – ãëàâíûì õèðóðãîì

Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè)

Â 2014 ã. ãëàâíûì õèðóðãîì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, íà÷àëüíèêîì êàôåäðû õèðóðãèè óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âðà÷åé ÌÓÍÊÖ èì. Ï.Â.Ìàíäðûêà íàçíà÷åí çàñëóæåííûé
âðà÷ ÐÔ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð ãåíåðàë-ìàéîð ìåäèöèíñêîé ñëóæáû çàïàñà Íèêîëàé
Àëåêñååâè÷ Åôèìåíêî.

Í.À.Åôèìåíêî ðîäèëñÿ â ñåëå Àðò¸ìîâî Ïóøêèíñêîãî ðàé-
îíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âîåííî-ìåäèöèíñêîé
àêàäåìèè èì. Ñ.Ì.Êèðîâà (1975) ñëóæèë êîìàíäèðîì îïåðàöè-
îííî-ïåðåâÿçî÷íîãî âçâîäà, êîìàíäèðîì ìåäèöèíñêîé ðîòû – âå-
äóùèì õèðóðãîì îòäåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî áàòàëüîíà â Äàëüíå-
âîñòî÷íîì âîåííîì îêðóãå.

Â 1980 ã. ïîñòóïèë íà ôàêóëüòåò ðóêîâîäÿùåãî ìåäèöèí-
ñêîãî ñîñòàâà ÂÌåäÀ. Ïîñëå åãî îêîí÷àíèÿ áûë îðäèíàòîðîì,
ñòàðøèì îðäèíàòîðîì îòäåëåíèÿ íåîòëîæíîé õèðóðãèè ÃÂÊÃ
èì. Í.Í.Áóðäåíêî. Ñ 1989 ã. îñíîâíûå äîëæíîñòè ñîâìåùàë

ñ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû âîåííî-ïîëåâîé õèðóðãèè
ÂÌÔ ïðè ÖÈÓÂ, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà, íà÷àëüíèêà êàôåäðû õèðóðãèè ÃÈÓÂ ÌÎ ÐÔ.

Ñ 1998 ã. Í.À.Åôèìåíêî – ãëàâíûé õèðóðã ÌÎ ÐÔ. Â 2008 ã. óâîëåí ñ âîåííîé ñëóæáû,
òðóäèëñÿ â ãðàæäàíñêîì çäðàâîîõðàíåíèè, â 2014 ã. âíîâü íàçíà÷åí ãëàâíûì õèðóðãîì ÌÎ ÐÔ.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Àëåêñååâè÷à çàùèùåíî 25 äîêòîðñêèõ è 46 êàíäèäàòñêèõ
äèññåðòàöèé. Îí àâòîð 12 ìîíîãðàôèé è ðóêîâîäñòâ, 20 ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è ñâûøå
370 íàó÷íûõ òðóäîâ.

Íèêîëàé Àëåêñååâè÷ ÿâëÿåòñÿ âèöå-ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé àññîöèàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïî
õèðóðãè÷åñêîé èíôåêöèè, ÷ëåíîì ïðåçèäèóìà Ðîññèéñêîãî îáùåñòâà õèðóðãîâ, ÷ëåíîì ðåäàêöèîííûõ
êîëëåãèé «Âîåííî-ìåäèöèíñêîãî æóðíàëà», æóðíàëîâ «Êëèíè÷åñêàÿ ìåäèöèíà», «Êëèíè÷åñêàÿ ìèêðî-
áèîëîãèÿ è àíòèìèêðîáíàÿ õèìèîòåðàïèÿ», «Èíôåêöèè â õèðóðãèè».

Í.À.Åôèìåíêî óäîñòîåí ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ çà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ìåäèöèíñêóþ
ïðàêòèêó íîâûõ ëå÷åáíûõ òåõíîëîãèé è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ âîçäóøíîé
ïëàçìû è ýêçîãåííîãî îêñèäà àçîòà. Íàãðàæäåí îðäåíîì «Çà ñëóæáó Ðîäèíå â Âîîðóæåííûõ
Ñèëàõ ÑÑÑÐ» III ñòåïåíè, îðäåíîì Ïî÷åòà.

Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç î÷åðåäíîé êîìàíäèðîâêè Íèêîëàé Àëåêñååâè÷ îòâåòèë íà âîïðîñû
çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî ðåäàêòîðà «Âîåííî-ìåäèöèíñêîãî æóðíàëà» Ë.Ë.Ãàëèíà è íà÷àëüíèêà
óïðàâëåíèÿ êàäðîâ ÂÖÌÊ «Çàùèòà» Â.Â.Ðÿáèíêèíà.

Ì.Ä.Õàíåâè÷ ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì áîëåå 300 íàó÷íûõ ðàáîò, â ò. ÷. 12 ìîíîãðàôèé è ðóêîâîäñòâà

äëÿ âðà÷åé. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì çàùèùåíû 6 äîêòîðñêèõ è 27 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé.
Ïðîôåññîð Ì.Ä.Õàíåâè÷ ñîñòîèò ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ Õèðóðãè÷åñêîãî îáùåñòâà Ïèðîãî-

âà, ÷ëåíîì ðåäêîëëåãèé è ðåäñîâåòîâ æóðíàëîâ «Òðàíñôóçèîëîãèÿ», «Terra Medica», «Âåñòíèê

Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè õîëîäà», «Âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ìåäèöèíà».
Ïîñëå óâîëüíåíèÿ èç Âîîðóæåííûõ Ñèë â 2005 ã. Ì.Ä.Õàíåâè÷ âåðíóëñÿ â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî õèðóðãà ÑÏá ÃÁÓÇ «Ãîðîäñêîé êëèíè÷åñêèé îíêîëîãè-

÷åñêèé äèñïàíñåð». Êðîìå òîãî, ÿâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî îíêîëîãà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî õèðóðãèè. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì èçáðàí ðóêî-
âîäèòåëåì îòäåëà õèðóðãèè è êëèíè÷åñêîé òðàíñôóçèîëîãèè ÐîñÍÈÈ ãåìàòîëîãèè è

òðàíñôóçèîëîãèè ÔÌÁÀ Ðîññèè.
Êîìàíäîâàíèå Ãëàâíîãî âîåííî-ìåäèöèíñêîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, Èíñòèòóòà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé Ìåäèöèíñêîãî ó÷åáíî-íàó÷íîãî

êëèíè÷åñêîãî öåíòðà èìåíè Ï.Â.Ìàíäðûêà, ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ «Âîåííî-ìåäèöèíñêîãî

æóðíàëà» ïîçäðàâëÿþò Ìèõàèëà Äìèòðèåâè÷à Õàíåâè÷à ñ þáèëååì, æåëàþò åìó çäîðîâüÿ,

áëàãîïîëó÷èÿ è òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ.
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– Íèêîëàé Àëåêñååâè÷, âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè îäèí è òîò æå ñïåöèàëèñò,
à èìåííî âû, äâàæäû ñòàë ãëàâíûì õèðóðãîì ÌÎ ÐÔ. Ýòî ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëüñòâ èëè âàøå
ëè÷íîå ñòðåìëåíèå âåðíóòüñÿ «â ðîäíûå ïåíàòû»?

– Íè òî è íè äðóãîå. Ýòî âåëåíèå âðåìåíè, âåëåíèå íîâîé ýïîõè ðàçâèòèÿ íàøåãî ãîñóäàð-
ñòâà è åãî Âîîðóæåííûõ Ñèë. Ñåãîäíÿ âûðàæåíèå «Ñèëüíàÿ Àðìèÿ – ñèëüíàÿ Ðîññèÿ» ñòàëî
îäíèì èç ãëàâíûõ âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû. Ãëîáàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ êîñíóëàñü íå
òîëüêî òåõíè÷åñêîé ÷àñòè â âèäå ïîñòóïëåíèÿ íà îñíàùåíèå íàøåé àðìèè ñàìûõ ñîâðåìåííûõ
ñðåäñòâ âîîðóæåíèÿ è áîåâîé òåõíèêè, íî è ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé – ëþäåé, åå ëè÷íîãî ñîñòàâà.
Â 2007–2012 ãîäàõ àðìèÿ ÷óòü áûëî íå ëèøèëèñü ëó÷øåé â ìèðå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè îôèöåð-
ñêèõ êàäðîâ, áûëè óâîëåíû ìíîãèå òûñÿ÷è âûñîêîêëàññíûõ ïðîôåññèîíàëîâ ñ áîãàòûì îïûòîì
ñëóæáû, â ò. ÷. ïðîøåäøèõ ÷åðåç âîåííûå êîíôëèêòû êîíöà ïðîøëîãî è íà÷àëà íûíåøíåãî
ñòîëåòèé. ß áûë óâîëåí ïî äîñòèæåíèè ïðåäåëüíîãî âîçðàñòà ïðåáûâàíèÿ íà âîåííîé ñëóæáå
ñ çàêëþ÷åíèåì Öåíòðàëüíîé âîåííî-âðà÷åáíîé êîìèññèè «Ãîäåí ê âîåííîé ñëóæáå».

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà áîëüøîå ÷èñëî îïûòíåéøèõ âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ âåðíóëèñü
â ñòðîé ïî ïðèçûâó ìèíèñòðà îáîðîíû è Âåðõîâíîãî ãëàâíîêîìàíäóþùåãî. È êîãäà ìíå
ïðåäëîæèëè âíîâü ñòàòü ãëàâíûõ õèðóðãîì ÌÎ ÐÔ, ñîãëàñèëñÿ íè ìèíóòû íå ñîìíåâàÿñü.

– Êàê ñîñòîÿëñÿ âàø ïîâòîðíûé «çàõîä» â ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ Ãëàâíîãî âîåííî-ìåäè-
öèíñêîãî óïðàâëåíèÿ?

– Êàê áóäòî âåðíóëñÿ èç î÷åðåäíîãî îòïóñêà. Ìîè ÷óâñòâà ìîæíî ñðàâíèòü ñ ÷óâñòâàìè
øêîëüíèêà, êîòîðûé ïîñëå ëåòíèõ êàíèêóë âíîâü ïðèøåë â ëþáèìûé êëàññ. Ãîäîì ðàíüøå
ðóêîâîäñòâî Ìèíîáîðîíû ïðåäëîæèëî âîçãëàâèòü ìåäèöèíñêóþ ñëóæáó Âîîðóæåííûõ Ñèë
î÷åíü óâàæàåìîìó ìíîþ âðà÷ó-îðãàíèçàòîðó è êëèíèöèñòó ãåíåðàë-ìàéîðó ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû À.ß.Ôèñóíó. Ýòî íàçíà÷åíèå âî ìíîãîì ïîâëèÿëî è íà ìîå ñîãëàñèå âåðíóòüñÿ íà
äîëæíîñòü ãëàâíîãî õèðóðãà Ìèíîáîðîíû.

Àëåêñàíäð ßêîâëåâè÷ ïðàêòè÷åñêè çàíîâî ñôîðìèðîâàë ñòðóêòóðó Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ,
îáíîâèë ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ, â ò. ÷. íåêîòîðûõ ãëàâíûõ ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Âñå îíè
îôèöåðû ñ áîãàòåéøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì. Ñ òàêèìè ëþäüìè ðàáîòàòü ëåãêî, íå-
ñìîòðÿ íà íàïðÿæåííîñòü è èíòåíñèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

– À êîãäà è ïî÷åìó âû ðåøèëè ñòàòü õèðóðãîì?
– Ðåøåíèå ñòàòü âðà÷îì, à èìåííî âðà÷îì-õèðóðãîì, ïðèøëî êî ìíå óæå â ñîçíàòåëüíîé

þíîñòè, ãäå-òî ñ ïÿòîãî êëàññà øêîëû. Ñåìüÿ æèëà íåáîãàòî, â òÿæåëûõ óñëîâèÿõ. Îòåö, øêîëüíûé
ó÷èòåëü, óøåë èç ñåìüè, êîãäà ìíå áûëî 6 ëåò. Ìîÿ ìàìà, ìåäèöèíñêàÿ ñåñòðà, âîñïèòûâàëà
òðîèõ äåòåé, ÷àñòî áîëåëà. Çàáîòà î ìàòåðè, à â áûòîâîì ïëàíå î ñòàðøèõ ñåñòðå è áðàòå
öåëèêîì ëåãëà íà ìîè ïëå÷è, íàâåðíîå ïîòîìó, ÷òî â ñâîè 11–12 ëåò ÿ óìåë ïðàêòè÷åñêè âñå:
âûïîëíÿë âíóòðèìûøå÷íûå è âíóòðèâåííûå èíúåêöèè, äåëàë ïåðåâÿçêè, íåïëîõî ðàçáèðàë-
ñÿ â ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòàõ, íàó÷èëñÿ õîðîøî ãîòîâèòü è îñîáåííî ïðåóñïåë â âîïðîñàõ
êóëèíàðèè (íàâåðíîå, ïîòîìó, ÷òî âñåãäà íå õâàòàëî è õîòåëîñü ñëàäêîãî!).

Â øåñòîì êëàññå ÿ âïåðâûå ïðî÷èòàë øåäåâð ñîâåòñêîé ëèòåðàòóðû, òðèëîãèþ Þ.Ãåðìàíà
«Äåëî, êîòîðîìó òû ñëóæèøü», «Äîðîãîé ìîé ÷åëîâåê» è «ß îòâå÷àþ çà âñå». Ýòè êíèãè ïåðå-
âåðíóëè ìîå ñîçíàíèå è âñþ äàëüíåéøóþ æèçíü. Ìîè ìå÷òû áûëè ïîä÷èíåíû ñþæåòó ëþáè-
ìîãî ïðîèçâåäåíèÿ. ß ñêðóïóëåçíî èçó÷àë àíàòîìèþ ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ, ïîñëå øêîëû îáúåçæàë
íà âåëîñèïåäå óëèöû ãîðîäà Ïóøêèíî, ñîáèðàë òðóïû çàäàâëåííûõ ìàøèíàìè êîøåê è ñîáàê
è ïðîâîäèë èõ âñêðûòèå â îáîðóäîâàííîé â ïîäâàëå ìîåãî äîìà «ïðîçåêòîðñêîé».

×àñòî, ãëÿäÿ â íî÷íîå íåáî íà ïàäàþùèå çâåçäû, ÿ òâåðäèë ñâîå çàâåòíîå æåëàíèå: «Õî÷ó
áûòü âåëèêèì ïðîôåññîðîì-õèðóðãîì!»

– Ó ëþáîãî âðà÷à áûëî ìíîãî ó÷èòåëåé, êòî äëÿ âàñ ãëàâíûé ó÷èòåëü â îáëàñòè õèðóðãèè
è â îáëàñòè îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ? Âåäü ãëàâíûé ñïåöèàëèñò – ýòî â ïåðâóþ
î÷åðåäü âðà÷-îðãàíèçàòîð.

– Ó÷èòåëü – ñëîâî è çâàíèå ñâÿòîå! Îñîáåííî îíî âàæíî â íàøåé ïðîôåññèè, è íå
ñëó÷àéíî êëÿòâà Ãèïïîêðàòà, êîòîðóþ äàþò âðà÷è â íà÷àëå ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íà÷èíàåòñÿ ñî ñëîâ: «Êëÿíóñü... âñåìè áîãàìè è áîãèíÿìè... èñïîëíÿòü ÷åñòíî...
ñëåäóþùóþ ïðèñÿãó è ïèñüìåííîå îáÿçàòåëüñòâî: ñ÷èòàòü íàó÷èâøåãî ìåíÿ âðà÷åáíîìó
èñêóññòâó íàðàâíå ñ ìîèìè ðîäèòåëÿìè, äåëèòüñÿ ñ íèì ñâîèìè äîñòàòêàìè è, â ñëó÷àå
íàäîáíîñòè, ïîìîãàòü åìó â åãî íóæäàõ...…»

Ñëîâî Ó÷èòåëü íàìíîãî äîðîæå ëþáûõ íàó÷íûõ çâàíèé è çàñëóã, è ÿ î÷åíü ãîðæóñü,
êîãäà ìîè ìîëîäûå êîëëåãè îáðàùàþòñÿ êî ìíå èìåííî òàê. Âû äåéñòâèòåëüíî ïðàâû, ãîâîðÿ
î òîì, ÷òî ó ëþáîãî âðà÷à, äà è ÷åëîâåêà âîîáùå, ìíîãî ó÷èòåëåé. Ñðàçó ñêàæó, ÷òî ýòî íå
îáÿçàòåëüíî òîò, êòî ÿâëÿëñÿ òâîèì ðóêîâîäèòåëåì â íàïèñàíèè êàíäèäàòñêîé èëè äîêòîð-
ñêîé äèññåðòàöèé èëè íà÷àëüíèêîì ïî ñëóæáå. Äàëåêî íå òàê.

Ó÷èòåëü – ýòî òîò, êòî îñòàâèë â òâîåì ñòàíîâëåíèè êàê ÷åëîâåêà, êàê âðà÷à-ïðîôåññèî-
íàëà, â òâîåé ñóäüáå â öåëîì ãëóáîêèé ïîçèòèâíûé ñëåä, êîìó õî÷åòñÿ ïîäðàæàòü, ó êîãî
õî÷åòñÿ ó÷èòüñÿ è íà êîãî ðàâíÿòüñÿ. Õîðîøî ïîìíþ øêîëüíûå ãîäû è ëþáèìûõ ó÷èòåëåé –
îò íèõ ïîëó÷èë ïóòåâêó â æèçíü. Ïåðâûå øàãè â õèðóðãèè è íàóêå ñ ïåðâîãî êóðñà Âîåííî-
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ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ÿ äåëàë ïîä ðóêîâîäñòâîì óäèâèòåëüíîãî ÷åëîâåêà – äîöåíòà êàôåä-
ðû îïåðàòèâíîé õèðóðãèè è òîïîãðàôè÷åñêîé àíàòîìèè Â.Ã.Ñîðîêè. Ìîå ñòàíîâëåíèå êàê
îôèöåðà ïðîõîäèëî íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïîä ðóêîâîäñòâîì êîìàíäèðà îòäåëüíîãî ìåäèêî-
ñàíèòàðíîãî áàòàëüîíà Ç.Ô.Êóëü÷èöêîãî. Ìîèì ó÷èòåëåì â áîëüøîé õèðóðãèè è íàóêå ÿ
ñ÷èòàþ Â.ß.Áåëîãî – ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû õèðóðãèè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà-
÷åé ¹ 2 Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè è, êîíå÷íî, âûäàþùåãîñÿ ñîâåòñêîãî è ðîññèéñêîãî
õèðóðãà, àêàäåìèêà ÐÀÍ è ÐÀÌÍ, áûâøåãî ãëàâíîãî õèðóðãà Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíå-
íèÿ Ðîññèè, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ôàêóëüòåòñêîé õèðóðãèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà Â.Ñ.Ñàâåëüåâà.

×òó è óâàæàþ óäèâèòåëüíîãî ÷åëîâåêà è âûñî÷àéøåãî ïðîôåññèîíàëà, áûâøåãî íà÷àëü-
íèêà ÃÂÊÃ èì. Í.Í.Áóðäåíêî ãåíåðàë-ìàéîðà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Íèêîëàÿ Ëåîíèäîâè÷à
Êðûëîâà. Åãî ðîëü â ìîåì ïîÿâëåíèè â ãîñïèòàëå, ñòàíîâëåíèè êàê õèðóðãà è áóäóùåãî
îðãàíèçàòîðà ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Íèêîëàé Ëåîíèäîâè÷ – ÷åëî-
âåê, ó êîòîðîãî íå ïåðåñòàåøü ó÷èòüñÿ ïðîôåññèîíàëèçìó, êîòîðîìó õî÷åòñÿ ïîäðàæàòü.
Â âîçðàñòå 85 ëåò îí ïðîäîëæàåò àêòèâíî òðóäèòüñÿ â ñâîåì ðîäíîì ó÷ðåæäåíèè â êà÷åñòâå
çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ãîñïèòàëÿ ïî ýêñïåðòíî-êëèíè÷åñêîé ðàáîòå!

×òî êàñàåòñÿ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, íå ìîãó íå ñîãëàñèòü-
ñÿ ñ âàìè, ÷òî ó ãëàâíîãî õèðóðãà Ìèíîáîðîíû ýòîò ðàçäåë äåÿòåëüíîñòè çàíèìàåò âåäóùåå
ìåñòî. È îñíîâíîé ÷åëîâåê, ñûãðàâøèé â ìîåé ñóäüáå â ýòîì íàïðàâëåíèè ãëàâíóþ ðîëü –
áûâøèé íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî âîåííî-ìåäèöèíñêîãî óïðàâëåíèÿ – íà÷àëüíèê ìåäèöèíñ-
êîé ñëóæáû Âîîðóæåííûõ Ñèë, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, ïðîôåññîð ãåíåðàë-ïîëêîâíèê
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû È.Ì.×èæ, âûäàþùèéñÿ ïðîôåññèîíàë-îðãàíèçàòîð âîåííî-ìåäèöèí-
ñêîé ñëóæáû. Èìåííî îí óâèäåë âî ìíå áóäóùåãî ãëàâíîãî õèðóðãà Ìèíîáîðîíû, íàó÷èë
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ìàñøòàáíî ìûñëèòü è ðàáîòàòü. Ñåãîäíÿ Èâàí Ìèõàéëîâè÷ ïåðåäàåò
ñâîé áîãàòûé îïûò áóäóùèì âðà÷àì, ðàáîòàÿ ïðîðåêòîðîì â Ïåðâîì Ìîñêîâñêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì ìåäèöèíñêîì óíèâåðñèòåòå èìåíè Ñå÷åíîâà, íàõîäÿñü, ñëàâà Áîãó, â ïîëíîì
ðàñöâåòå ôèçè÷åñêèõ è òâîð÷åñêèõ ñèë.

– Èçâåñòíî, ÷òî âû âñåãäà ìíîãî è ïëîäîòâîðíî ðàáîòàåòå â êîìàíäèðîâêàõ. ×òî ìîæåòå
ðàññêàçàòü î ìåòîäèêå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ãëàâíîãî ìåäèöèíñêîãî ñïåöèàëèñòà?

– Ñëóæåáíûå êîìàíäèðîâêè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðàáîòû ãëàâíîãî ìå-
äèöèíñêîãî ñïåöèàëèñòà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, è ãëàâíîãî õèðóðãà îñîáåííî. Íåëüçÿ, íå
âûõîäÿ èç êàáèíåòà, íàó÷èòü îïåðèðîâàòü, îðãàíèçîâûâàòü ëå÷åáíî-ýâàêóàöèîííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ íà ìåñòàõ. Íå íóæíî æäàòü, êîãäà íà÷àëüíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Âîîðóæåííûõ
Ñèë îïðåäåëèò òåáå öåëè è çàäà÷è: ãëàâíûé ìåäèöèíñêèé ñïåöèàëèñò ìíîãèå îðãàíèçàöè-
îííûå è ñïåöèàëüíûå âîïðîñû äîëæåí ðåøàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Ãëàâíîìó õèðóðãó íåîáõîäè-
ìî áûòü â åæåäíåâíîì ïîñòîÿííîì êîíòàêòå ñ ðóêîâîäñòâîì ìåäèöèíñêîé ñëóæáû, ãëàâíû-
ìè õèðóðãàìè îêðóãîâ, ôëîòîâ, îí äîëæåí ÷åòêî çíàòü ìåäèöèíñêóþ ñèòóàöèþ íà ìåñòàõ
âïëîòü äî êàæäîãî áîëüíîãî èëè ïîñòðàäàâøåãî, ïðîáëåìû è íóæäû. Ïîñëåäíåå êàñàåòñÿ íå
òîëüêî ñëóæáû, íî è ëè÷íîé æèçíè ïîä÷èíåííûõ.

È âñå ýòî ìîæíî ðåøàòü, òîëüêî íàõîäÿñü â ãóùå àðìåéñêîé æèçíè, ðàáîòàÿ ðóêà îá ðóêó
ñ òîâàðèùàìè â âîåííûõ îêðóãàõ è íà ôëîòàõ. Ðåäêî áûâàåò, êîãäà ÿ, íàõîäÿñü â êîìàíäèðîâ-
êå, íå îïåðèðóþ íàèáîëåå òÿæåëûõ áîëüíûõ è ïîñòðàäàâøèõ. Ñ÷èòàþ, ÷òî âàæíåéøèé ïðèí-
öèï ðàáîòû ãëàâíîãî õèðóðãà, áóäü òî çà îïåðàöèîííûì ñòîëîì èëè â ýïèöåíòðå ëþäñêîé
òðàãåäèè: «Äåëàé, êàê ÿ!»

– Êàê âû îöåíèâàåòå êàäðîâûé ñîñòàâ âîåííûõ õèðóðãîâ êîíöà 90-õ ïðîøëîãî âåêà è
íûíåøíèé?

– Êîíåö 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà – ýòî êàê ðàç òîò ïåðèîä, êîãäà ÿ âîçãëàâëÿë õèðóð-
ãè÷åñêóþ ñëóæáó Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèè. Êîìïëåêòîâàíèå õèðóðãè÷åñêîãî çâåíà ìå-
äèöèíñêîé ñëóæáû îêðóãîâ, ôëîòîâ, öåíòðàëüíûõ è îêðóæíûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðîõî-
äèëî ïðè ìîåì íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè. Ãëàâíûé ïðèíöèï ïîäáîðà êàäðîâ â òîò ïåðèîä,
äà è ñåãîäíÿøíèé òîæå, ñòðîèëñÿ íå íà ëè÷íîé ïðåäàííîñòè ðóêîâîäèòåëþ, à èñêëþ÷èòåëüíî
íà ïðîôåññèîíàëèçìå è îòâåòñòâåííîñòè. Õèðóðãè÷åñêóþ ñëóæáó öåíòðàëüíûõ ëå÷åáíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, âèäîâ è ðîäîâ âîéñê, îêðóãîâ è ôëîòîâ âîçãëàâëÿëè áëåñòÿùèå ïðîôåññèîíàëû,
ïðîôåññîðà, äîêòîðà è êàíäèäàòû ìåäèöèíñêèõ íàóê, êîòîðûõ çíàëà è çíàåò âñÿ ñòðàíà: Ðà-
øèä Àáäóëàåâ, Ñåðãåé Áåðñåí¸â, Óðóçìàê Áåñëÿêîåâ, Íèêîëàé Âðóáëåâñêèé, Âàëåðèé Çóåâ,
Àëåêñàíäð Êèëüäÿøîâ, Ìèõàèë Ëûñåíêî, Âÿ÷åñëàâ Ïàíîâ, Ñåðãåé Ïåðåõîäîâ, Ñåðãåé Ðûáà-
êîâ, Ñåðãåé Òàòàðèí, Åâãåíèé ×èêèí è ìíîãèå äðóãèå. Ðÿä íàçâàííûõ òîâàðèùåé ñåãîäíÿ
óñïåøíî ðàáîòàþò íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ â ãðàæäàíñêîì çäðàâîîõðàíåíèè, à îñíîâíîå
áîëüøèíñòâî, ê ìîåé îãðîìíîé ðàäîñòè, ïðîäîëæàþò òðóäèòüñÿ â âîåííî-ìåäèöèíñêèõ îðãà-
íèçàöèÿõ ïî âñåé Ðîññèè, ïåðåäàâàÿ ñâîé îïûò ìîëîäûì.

Ñåãîäíÿøíèé ñîñòàâ âîåííûõ õèðóðãîâ, îñîáåííî ðóêîâîäÿùåãî çâåíà, îáëàäàåò âñåìè
êà÷åñòâàìè, ÷òîáû â êðàò÷àéøåå âðåìÿ ñòàòü äîñòîéíûìè ïðååìíèêàìè òåõ, êòî äåëàë ñëàâó
íàøåé âîåííîé õèðóðãèè â êîíöå ïðîøëîãî è íà÷àëå íûíåøíåãî ñòîëåòèé.
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– Ïîñëå óâîëüíåíèÿ èç Âîîðóæåííûõ Ñèë âû ðàáîòàëè â Ïåðâîì Ìîñêîâñêîì ìåäèöèíñêîì
óíèâåðñèòåòå. Êàê âû îöåíèâàåòå ýòîò ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè? Â ÷åì îòëè÷èÿ ãðàæäàíñêîé
è âîåííîé øêîë âðà÷åáíîé ïîäãîòîâêè, â ÷åì èõ ïðåèìóùåñòâà?

– Ñêàæó ñíà÷àëà íåñêîëüêî ñëîâ î âïå÷àòëåíèè êàäðîâîãî âîåííîãî, ïðîñëóæèâøåãî â
àðìèè ïî÷òè 40 ëåò è âñòðåòèâøåãîñÿ ëèöîì ê ëèöó ñ ãðàæäàíñêîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Íå
ñåêðåò, ÷òî óâîëüíåíèå – ýòî î÷åíü ñåðüåçíûé ñòðåññ, êîòîðûé ìíîãèå ïðîñòî íå âûäåðæèâà-
þò, ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè «ñäàþò ïîçèöèè», îñîáåííî êîãäà çà ïëå÷àìè äåñÿòêè ëåò ñëóæáû.

Äëÿ ìåíÿ ëè÷íî ýòî áûë èíòåðåñíåéøèé è âàæíåéøèé ïåðèîä æèçíè: íîâàÿ ðàáîòà,
íîâûå ëþäè, íîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Îñîáåííî ïðîäóêòèâíûì äëÿ ñåáÿ è, íàäåþñü, äëÿ
óíèâåðñèòåòà ñ÷èòàþ ïåðèîä, êîãäà ÿ âîçãëàâëÿë ëå÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü âóçà: ÿâëÿëñÿ ïðî-
ðåêòîðîì ïî ëå÷åáíîé ðàáîòå è äèðåêòîðîì êëèíè÷åñêîãî öåíòðà. ×åñòíî ãîâîðÿ, íà ýòîé
äîëæíîñòè ÿ íå ïî÷óâñòâîâàë ðàçíèöû â âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ñëóæáå: ðàáîòà 12 ÷àñîâ è
áîëåå â ñóòêè âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, ñ îãðîìíûì îáúåìîì çàäà÷. Áîëü-
øàÿ çàñëóãà â ýòîì ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà Ï.Â.Ãëûáî÷êî, áëåñòÿùåãî ïðîôåññèîíàëà-îðãàíè-
çàòîðà, íàñòîÿùåãî ïîëêîâîäöà. Ðàññëàáëÿòüñÿ íå ïîçâîëÿë è, íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, íå
ïîçâîëÿåò íèêîìó. Ñ÷èòàþ, ÷òî áëàãîäàðÿ ýòîìó ÿ, âåðíóâøèñü â âîåííóþ ìåäèöèíó, íå
òîëüêî íå ïîòåðÿë, íî âî ìíîãîì ïðèîáðåë ïðîôåññèîíàëüíóþ è ôèçè÷åñêóþ ôîðìó.

×òî êàñàåòñÿ âîïðîñà ïîäãîòîâêè âðà÷åé...… Ìîå ìíåíèå, ÷òî ñåãîäíÿ ìû ïåðåæèâàåì â
ãðàæäàíñêèõ âóçàõ, à â ìåäèöèíñêèõ îñîáåííî, íàñòîÿùèé êðèçèñ, ïîðîæäåííûé Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò – íå êîíâåéåð ïî âûïóñêó âðà÷åé è íå ïðåä-
ïðèÿòèå äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Áûòü âðà÷îì – ýòî ïðèçâàíèå, à ïîäãîòîâêà
âðà÷à – ïðîöåññ èíäèâèäóàëüíûé. À î êàêîé èíäèâèäóàëüíîñòè ìîæåò èäòè ðå÷ü, åñëè ìû
åæåãîäíî óâåëè÷èâàåì ÷èñëî ñòóäåíòîâ, ïîñòóïàþùèõ íà ïåðâûé êóðñ, çà ñ÷åò ïëàòíûõ êàòå-
ãîðèé è ôîðìèðóåì ó÷åáíûå ãðóïïû ïî÷òè ïî 30 ÷åëîâåê. Äîâåñòè ó÷åáíûé ìàòåðèàë äî
ýòîé «îðàâû» è íàó÷èòü åå âðà÷åáíîìó èñêóññòâó íåâîçìîæíî.

À òåïåðü î ïðèçâàíèè... Ñåãîäíÿ â ìåäèöèíñêèé âóç íà ëå÷åáíûé ôàêóëüòåò çà äåíüãè ìîãóò
ïîñòóïèòü è ïîñòóïàþò àáèòóðèåíòû ñ ñóììîé áàëëîâ ïî òðåì ýêçàìåíàì ÅÃÝ îêîëî 120
(ýòî îêîëî äâîéêè ñ ïëþñîì èëè òðîéêè ñ ìèíóñîì ïî ïðåæíåé øêàëå îöåíîê!). Ðàíüøå òàêèõ
àáèòóðèåíòîâ äàæå íà ïîðîã âóçà íå ïóñêàëè. Òðåòü ýòîãî áàëëàñòà, êîíå÷íî, îòñåèâàåòñÿ â ïåðâûå
2–3 ãîäà, íî ìíîãèå è çàêàí÷èâàþò. Êàê èòîã òàêîãî îáðàçîâàíèÿ – ëèøü 30% îêîí÷èâøèõ
ìåäèöèíñêèé âóç èäóò ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Òåïåðü íåñêîëüêî ñëîâ î âîåííîé øêîëå ïîäãîòîâêè âðà÷åé. Ïîñëå çàêðûòèÿ âîåííî-
ìåäèöèíñêèõ èíñòèòóòîâ òàêóþ çàäà÷ó ñåãîäíÿ ðåøàåò òîëüêî Âîåííî-ìåäèöèíñêàÿ àêàäå-
ìèÿ èì. Ñ.Ì.Êèðîâà. Ðàññêàæó îá îäíîì ýïèçîäå. Â 2012 ã. ïî ïðèêàçó ìèíèñòðà îáîðîíû
êîìèññèåé, â êîòîðóþ âõîäèë è ÿ, áûëà ïðîâåðåíà «ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ÂÌåäÀ» (òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà çâó÷àëà â ïðèêàçå).

ß ëè÷íî ïðîâîäèë ïðîâåðêó ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íà êàôåäðàõ õèðóðãè÷åñêîãî ïðîôè-
ëÿ. Äóøà ëèêîâàëà îò ãîðäîñòè çà Alma Mater: ó÷åáíûå ãðóïïû äî 10 ÷åëîâåê, âûñîêèé ïðîôåññè-
îíàëèçì ïðåïîäàâàòåëåé, îòëè÷íûå çíàíèÿ êóðñàíòîâ íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ. È â 2014 ãîäó,
âîçãëàâëÿÿ ÃÝÊ â Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè, ÿ èìåë âîçìîæíîñòü, ïðèíèìàÿ ýêçàìåíû ó
âûïóñêíèêîâ, åùå ðàç óáåäèòüñÿ â âûñîêîì óðîâíå ïîäãîòîâêè ïîëíîöåííûõ âîåííûõ âðà÷åé.

– ×àñòî ëè âàì ïðèõîäèòñÿ îïåðèðîâàòü áîëüíûõ, áóäó÷è ãëàâíûì õèðóðãîì?
Áåç ýòîãî íå ïðåäñòàâëÿë è íå ïðåäñòàâëÿþ ñâîåé æèçíè. Äàæå, êàçàëîñü áû, íà ÷èñòî

àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòå â óíèâåðñèòåòå, ïðè êîëîññàëüíîì âðåìåííîì äåôèöèòå, ÿ ñòàðàë-
ñÿ ìèíèìóì äâà ðàçà â íåäåëþ îïåðèðîâàòü â Óíèâåðñèòåòñêîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöå ¹ 1.
Íà÷èíàë îïåðàöèþ ÷àñòî â 7 ÷àñîâ óòðà, ÷òîáû íå ïîçäíåå 10–11 ÷àñîâ áûòü ó ðåêòîðà.

Ñòàâ ãëàâíûì õèðóðãîì ñíà÷àëà Ìåäèöèíñêîãî ó÷åáíî-íàó÷íîãî êëèíè÷åñêîãî öåíòðà
èì. Ï.Â.Ìàíäðûêà è çàòåì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, îïåðèðóþ ìèíèìóì äâà-òðè ðàçà â íåäå-
ëþ. Ê òîìó æå èìåííî çà îïåðàöèîííûì ñòîëîì îñíîâíàÿ àóäèòîðèÿ, ãäå ÿ, êàê çàâåäóþùèé
êàôåäðîé õèðóðãèè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âðà÷åé, ïðåïîäàþ õèðóðãèþ ñâîèì îðäèíàòîðàì è
èíòåðíàì. Â ìèðíîé ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå ýòî â îñíîâíîì ëå÷åíèå ðàêà IV ñòàäèè. Êðîïîòëè-
âåéøèå, ìíîãî÷àñîâûå è ìíîãîýòàïíûå îïåðàöèè. Íî êàêîå ýòî ïðîôåññèîíàëüíîå è ÷åëîâå-
÷åñêîå óäîâëåòâîðåíèå – ïðîäëåâàòü æèçíü ëþäÿì, ÷àñòî î÷åíü ìîëîäûì, îò êîòîðûõ îòêàçà-
ëèñü ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåäèöèíñêèå îíêîëîãè÷åñêèå öåíòðû ñòðàíû è çà ðóáåæîì.

Â òî æå âðåìÿ ÿ íè íà ìèíóòó íå çàáûâàþ ñâîåãî ãëàâíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ êàê âîåííî-
ïîëåâîãî õèðóðãà, îïåðèðóÿ íåðåäêî ïîñòðàäàâøèõ ñ ðàíåíèÿìè è ïîâðåæäåíèÿìè ðàçëè÷-
íîãî ðîäà â ãîñïèòàëÿõ öåíòðà èëè â êîìàíäèðîâêàõ.

– À êàêèì îáðàçîì âû ïîääåðæèâàåòå ñâîþ «ñïîðòèâíóþ» ôîðìó, ñòîëü íåîáõîäèìóþ
ïðè âàøèõ ñëóæåáíûõ íàãðóçêàõ?

Ê ñîæàëåíèþ, íà ôèòíåñ âðåìåíè íåò! Õîðîøåå ïîäñïîðüå äëÿ ïîääåðæàíèÿ ôîðìû –
åæåäíåâíàÿ óòðåííÿÿ ôèçè÷åñêàÿ çàðÿäêà. Äà è ñàìè îïåðàöèè íå äàþò òîëñòåòü è ðàñïóñ-
êàòüñÿ. Äîðûâàþñü äî ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê â ïåðèîäû îòïóñêîâ – ñàìîå ïîäõîäÿùåå âðåìÿ.
Ëåòîì – ïëàâàíèå, òðåíàæåðíûé çàë è ëå÷åáíàÿ ôèçêóëüòóðà, çèìîé – ãîðíûå ëûæè.



«Âîåííî-ìåäèöèíñêèé æóðíàë», 1’201586

ÎÔÈÖÈÀËÜÍÛÉ ÎÒÄÅË

– ×òî áû âû ïîæåëàëè âîåííûì âðà÷àì, ïîëüçóÿñü ïðåäîñòàâëåííîé òðèáóíîé «Âîåííî-
ìåäèöèíñêîãî æóðíàëà»?

– Çàíèìàÿñü ìíîãî ëåò ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ íà êàôåäðå õèðóðãèè, íà ïåðâîì êàôåä-
ðàëüíîì çàñåäàíèè â íà÷àëå íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà, ìîå âûñòóïëåíèå íà÷èíàåòñÿ ñî ñëîâ: «Äîðî-
ãèå êîëëåãè! Âñòóïàÿ íà õèðóðãè÷åñêóþ ñòåçþ, ãëàâíîå – áûòü íàñòîÿùèì ÷åëîâåêîì, à õèðóðãèè
ìû âàñ íàó÷èì...» À çàêàí÷èâàë åãî ñëîâàìè áèáëåéñêîé ìóäðîñòè: «Íèêîãäà íå èùèòå âûãîäû
îò ñâîèõ äåë! Òâîðèòå äîáðî, è îíî ê âàì îáÿçàòåëüíî âåðíåòñÿ...»

Â Ãþìðèéñêîì ãàðíèçîíå ðîññèéñêîé âîåííîé áàçû â Àðìåíèè çàâåðøàåòñÿ êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ âîåííîãî êëèíè÷åñêîãî ãîñïèòàëÿ è ïîñòóïàåò íî-
âåéøåå ñîâðåìåííîå ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå.

Â òåêóùåì ãîäó âîåííî-ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå ñîåäèíåíèÿ ïîëó÷èëî áîëåå 10 åäèíèö
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè â ñòîìàòîëîãè÷åñêîå, òðàâìàòîëîãè÷åñêîå, õèðóðãè÷åñêîå îòäåëåíèÿ,
à òàêæå áîëåå 300 íàèìåíîâàíèé êîìïëåêòóþùèõ ê íèì.

Íà 2015 ã. çàïëàíèðîâàíà ïîñòàâêà ïåðåäâèæíîãî ïîëåâîãî öèôðîâîãî ðåíòãåíîëîãè÷å-
ñêîãî êîìïëåêñà è ìîáèëüíîãî ãîñïèòàëÿ, êîòîðûé áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ñâîåâðåìåííîãî
îêàçàíèÿ ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè âîåííîñëóæàùèì, âûïîëíÿþùèì ó÷åáíî-áîåâûå
çàäà÷è â ïîëåâûõ óñëîâèÿõ íà âûñîêîãîðíûõ ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûõ êîìïëåêñàõ Êàìõóä,
Àëàãÿç è ãîðíîì ïîëèãîíå Ïàìáàê.

Ãîñïèòàëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîïðîôèëüíîå ëå÷åáíîå ó÷ðåæäåíèå íà 100 êîåê
ñ äíåâíûì ñòàöèîíàðîì, îòäåëåíèÿìè äèàãíîñòèêè, ôèçèîòåðàïèè, õèðóðãèè, ñòîìàòîëîãèè,
ðåíòãåíîâñêèì, ïîëèêëèíè÷åñêèì è äðóãèìè âñïîìîãàòåëüíûìè îòäåëåíèÿìè.

Ïðåññ-ñëóæáà Þæíîãî âîåííîãî îêðóãà, 15 äåêàáðÿ 2014 ã.
http://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12003829@egNews

Ñ íà÷àëà òåêóùåãî ãîäà â 27-ì ó÷åáíîì öåíòðå æåëåçíîäîðîæíûõ âîéñê Þæíîãî âîåí-
íîãî îêðóãà, äèñëîöèðîâàííîì â Âîëãîãðàäå, ïîäãîòîâëåíî áîëåå 2,6 òûñ. âîåííîñëóæàùèõ
ïî êîíòðàêòó ïî ïðîãðàììå èíòåíñèâíîé îáùåâîéñêîâîé ïîäãîòîâêè ñ êóðñîì âûæèâàíèÿ.

Êóðñ èíòåíñèâíîé îáùåâîéñêîâîé ïîäãîòîâêè ðàññ÷èòàí íà 6 íåä, èç íèõ áîëåå 250 ÷
ñîñòàâëÿþò ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òàêòè÷åñêîé, îãíå-
âîé, âîåííî-ìåäèöèíñêîé ïîäãîòîâêå, ðàäèàöèîííîé, õèìè÷åñêîé, áèîëîãè÷åñêîé çàùèòå,
èíæåíåðíîé è ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå.

Â õîäå îñâîåíèÿ ïðîãðàììû èíòåíñèâíîé îáùåâîéñêîâîé ïîäãîòîâêè âîåííîñëóæàùèå
ïîâûøàþò óðîâåíü ëè÷íîé ïîäãîòîâêè, ñîâåðøåíñòâóþò íåîáõîäèìûå íàâûêè äëÿ óñïåø-
íîãî âûïîëíåíèÿ áîåâûõ çàäà÷ â õîäå âåäåíèÿ îáùåâîéñêîâîãî áîÿ è ïðè âûïîëíåíèè
ñïåöèàëüíûõ çàäà÷.

Ïðåññ-ñëóæáà Þæíîãî âîåííîãî îêðóãà, 18 äåêàáðÿ 2014 ã.
http://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12004071@egNews

Â ïðåääâåðèè Íîâîãî ãîäà ñîòðóäíèêè Ìåäèöèíñêîãî ó÷åáíî-íàó÷íîãî êëèíè÷åñêîãî öåíòðà
èì. Ï.Â.Ìàíäðûêà (ÌÓÍÊÖ èì. Ï.Â.Ìàíäðûêà) îòïðàâèëè âîñïèòàííèêàì ïîäøåôíîãî
äåòñêîãî äîìà â ã. Êèðæà÷ Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè òðàäèöèîííûå ïîäàðêè è åëî÷íûå óêðàøå-
íèÿ, ñäåëàííûå ñâîèìè ðóêàìè.

Âñå èãðóøêè áûëè ñäåëàíû ñîòðóäíèêàìè öåíòðà äëÿ êîíêóðñà íà ëó÷øåå åëî÷íîå óêðàøå-
íèå, â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëè êîëëåêòèâû âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âåäóùåãî íàó÷íî-
ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ Ìèíîáîðîíû Ðîññèè.

Èãðóøêè, ñäåëàííûå ðóêàìè ïåðñîíàëà ãîñïèòàëÿ, áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ íîâîãîäíåãî
óêðàøåíèÿ ïîìåùåíèé äåòñêîãî äîìà.

ÌÓÍÊÖ èì. Ï.Â.Ìàíäðûêà è Êèðæà÷ñêèé ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ
íåñîâåðøåííîëåòíèõ ñâÿçûâàþò äàâíèå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Ñîòðóäíèêè ãîñïèòàëÿ ðåãóëÿðíî
îêàçûâàþò øåôñêóþ ïîìîùü âîñïèòàííèêàì.

Óïðàâëåíèå ïðåññ-ñëóæáû è èíôîðìàöèè
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 19 äåêàáðÿ 2014 ã.

http://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=12004139@egNews
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