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Ñòàòüÿ îñâåùàåò ñåòåâîé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè íàó÷íî-ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé â âîîðó-
æåííûõ ñèëàõ ÑØÀ íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå Èíñòèòóòà ðåãåíåðàòèâíîé ìåäèöèíû âîîðóæåí-
íûõ ñèë ÑØÀ. Ïîñëåäîâàòåëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðóêòóðà èíñòèòóòà, ïðåäïîñûëêè ê åãî
ñîçäàíèþ, ôîðìóëèðîâêà öåëåé è çàäà÷ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðîâàíèå, ìåíåäæìåíò,
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ïðîåêò âòîðîãî èíñòèòóòà. Â çàêëþ÷åíèå ôîðìóëèðó-
þòñÿ íåêîòîðûå õàðàêòåðíûå ÷åðòû ñåòåâîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ è íå-
îáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ïðàâîâûå óñëîâèÿ.
Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  âîåííàÿ ìåäèöèíà, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ, ÑØÀ.

Golota A.S., Zubenko A.I., Ivchenko E.V., Krassii A.B., Shalahin R.A. – The network organization
of medical research in the US Armed Forces. The current article is dedicated to the network mode
of medical scientific research organization in the US Armed Forces exploring the Armed Forces Institute
of Regenerative Medicine as an example. The following features of the institute are examined:
the structure, definition of scientific research goals and tasks, financing, management, areas of research,
the next generation of the institute. In conclusion some characteristic features of network scientific
research establishment and required legal conditions are determined.
K e y  w o r d s:  armed forces, medical service, military medicine, network architecture, network concept,
network models, scientific research, USA, US Armed Forces, US Armed Forces Institute of Regenerative
Medicine.

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ îïèñûâàåò ñåòåâîé
 ïðèíöèï îðãàíèçàöèè íàó÷íî-ìå-

äèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé â âîîðóæåííûõ
ñèëàõ (ÂÑ) ÑØÀ íà êîíêðåòíîì ïðè-
ìåðå Èíñòèòóòà ðåãåíåðàòèâíîé ìåäè-
öèíû ÂÑ ÑØÀ (Armed Forces Institute of
Regenerative Medicine – AFIRM).

Îáùèå ñâåäåíèÿ è ñòðóêòóðà
Èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèåì

ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Àðìèè ÑØÀ1, ñî-
çäàí â 2008 ã., íà÷àëüíèê – ïîëêîâíèê
Ëîðí Áëýêáóðí (COL Lorne H. Blackbourne,
MD), øòàá-êâàðòèðà – Àðìåéñêèé ìåäè-
öèíñêèé öåíòð èì. Ð.Áðóêà (Brooke Army

Medical Center), Ôîðò Ñýì Õüþñòîí, øòàò
Òåõàñ (Fort Sam Houston, TX).

Èíñòèòóò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîîïå-
ðàöèþ òðåõ îðãàíèçàöèé.

1. Èíñòèòóò õèðóðãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé Àðìèè ÑØÀ 2, øòàá-êâàðòèðà Ôîðò Ñýì
Õüþñòîí, øòàò Òåõàñ, íà÷àëüíèê – ïîëêîâ-
íèê Ìàéêë Âåáåð (COL Michael A. Weber,
MD), îôèöèàëüíûé ñàéò ïî ññûëêå [3].

1 Î ñòðóêòóðå ÂÑ ÑØÀ è èõ ìåäèöèíñêîé
ñëóæáå ñì.: Âîåí.-ìåä. æóðí. – 2012. – Ò. 333,
¹ 10, ðèñ. 1, ñ. 73 è ðèñ. 2, ñ. 74. – Ðåä.
2 U.S. Army Institute of Surgical Research
(USAISR), îá ó÷ðåæäåíèè ñì.: Âîåí.-ìåä. æóðí.
– 2012. – Ò. 333, ¹ 12. – Ñ. 37–43. – Ðåä.
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2. Ðàòãåðç-Êëèâëåíä êëèíèê êîíñîðöè-
óì3, øòàá-êâàðòèðà Ïèñêýòåâýé, øòàò Íüþ-
Äæåðñè, äèðåêòîð – ä-ð Äæîåêèì Êîýí
(Joachim Kohn, PhD) – êîíãëîìåðàò ó÷-
ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ ìåäèêî-áèîëî-
ãè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè, â ò. ÷. òàêèå âñå-
ìèðíî èçâåñòíûå, êàê ìåäèöèíñêàÿ øêî-
ëà Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ìàññà÷óñåò-
ñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, êëèíèêà
Ìåéî, âñåãî 16 àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, ïîëíûé ñïèñîê ñì. ïî ññûëêå [13].

3. Óýéê Ôîðåñò-Ïèòòñáóðã êîíñîðöè-
óì (Wake Forest-Pittsburgh Consortium),
øòàá-êâàðòèðà Óèíñòîí-Ñàëåì, øòàò
Ñåâ. Êàðîëèíà, äèðåêòîð – ä-ð Àíòîíè
Àòîëà (Anthony Atala, MD) – êîìïëåêñ
èç 18 ó÷ðåæäåíèé, âåäóùèõ ìåäèêî-áèî-
ëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, â ò. ÷. 14 óíè-
âåðñèòåòîâ, ñðåäè êîòîðûõ òàêèå èçâåñò-
íûå, êàê Êàëèôîðíèéñêèé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé èíñòèòóò, Ñòàíôîðäñêèé óíèâåðñè-
òåò, âåñü ñïèñîê ñì. ïî ññûëêå [20].

Êðîìå òîãî, â ïðîåêòå ó÷àñòâóþò è
íå îòíîñÿùèåñÿ ê ïåðå÷èñëåííûì òðåì
ãëàâíûì ïàðòíåðàì îðãàíèçàöèè, âñåãî
áîëåå 90 [2, p. I-5], â ò. ÷. è çàðóáåæíûå, íà-
ïðèìåð, â ïåðâîì äîêëèíè÷åñêîì èññëå-
äîâàíèè ðåãåíåðàöèè êîñòåé ëèöà è ÷å-
ðåïà, ïîìèìî àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþò è äâà
çàðóáåæíûõ, â ÷àñòíîñòè 9-é íàðîäíûé
ãîñïèòàëü (ã. Øàíõàé, ÊÍÐ) è óíèâåðñè-
òåòñêèé ìåäèöèíñêèé öåíòð (ã. Íåéìåãåí,
Íèäåðëàíäû) [2, p. III-2].

Ñîçäàíèå èíñòèòóòà: ôîðìóëèðîâàíèå
öåëåé è çàäà÷

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ÷èñëî ðàíåíûõ
âîåííîñëóæàùèõ â õîäå âîåííûõ äåéñòâèé
â Àôãàíèñòàíå è Èðàêå â 6 ðàç ìåíüøå,
÷åì â âåäøåéñÿ çà 30 ëåò äî ýòîãî âîéíå
âî Âüåòíàìå4, ÷åòûðå çíà÷èìûõ ôàêòîðà
îïðåäåëèëè áîëåå òÿæåëûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ âûæèâøèõ ðàíåíûõ â àôãàíî-èðàêñ-
êîé êàìïàíèè. Ê òàêèì ôàêòîðàì îòíî-
ñÿòñÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ðåàíè-

ìàöèè ðàíåíûõ è áîëåå áûñòðàÿ èõ ýâàêó-
àöèÿ â ïîëåâûå ó÷ðåæäåíèÿ ìåäèöèíñêîé
ñëóæáû, ñïîñîáíûå îêàçûâàòü ñïåöèàëè-
çèðîâàííóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Îáà
íàçâàííûõ ôàêòîðà ñíèçèëè ëåòàëüíîñòü
ïðè òÿæåëûõ ðàíåíèÿõ, ÷òî ïîâëåêëî çà
ñîáîé âûæèâàíèå ðàíåå áåçíàäåæíûõ
ïàöèåíòîâ. Âåäóùàÿ ðîëü â ýòèîëîãèè
ðàíåíèé ïðèíàäëåæèò èìïðîâèçèðîâàí-
íûì âçðûâíûì óñòðîéñòâàì (ÈÂÓ), áûñò-
ðî ýâîëþöèîíèðîâàâøèì îò íåçàìûñëî-
âàòûõ ñàìîäåëîê íà îñíîâå àðòèëëåðèé-
ñêèõ ñíàðÿäîâ äî ìîùíûõ èñêóñíî èçãî-
òîâëåííûõ 200-êèëîãðàììîâûõ çàðÿäîâ.
75% ðàíåíèé íà òåàòðå âîåííûõ äåéñòâèé
â Àôãàíèñòàíå è Èðàêå âûçâàíû ÈÂÓ,
÷òî îáóñëîâèëî îñîáóþ òÿæåñòü ðàíå-
íèé5  [2, p. I-1]. Òîòàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
áðîíåæèëåòîâ, çàùèùàþùèõ æèçíåííî
âàæíûå îðãàíû ãðóäíîé è áðþøíîé ïî-
ëîñòåé, ñïîñîáñòâîâàëî ðîñòó äîëè òÿæå-
ëûõ ðàíåíèé ëèöà, øåè è ìàëîãî òàçà, òðå-
áóþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ëå÷åíèÿ.

Â ñâÿçè ñ óïîìèíàíèåì áðîíåæèëå-
òîâ óìåñòíî óòî÷íèòü, ÷òî èñïîëüçóåìûé â
äàííîé ñòàòüå òåðìèí «ðàíåíèå» ïîäðàçó-
ìåâàåò èìåííî ðàíåíèå, à íå «áîåâóþ òðàâ-
ìó», êóäà âêëþ÷àþò è äðóãèå âèäû áîåâûõ
ïîðàæåíèé, íàïðèìåð ò. í. òðàâìàòè÷åñêóþ
áîëåçíü ìîçãà (ÒÁÌ), êîòîðîé, ïî ïîñëåäíèì
äàííûì, ñòðàäàþò îêîëî 500 òûñ. âåòåðà-
íîâ èç 2 ìëí, ïðîøåäøèõ ÷åðåç Àôãàíèñ-
òàí è Èðàê [14, p. 6]. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî
áðîíåæèëåò Ïåðåõâàò÷èê (Interceptor body
armor) â ñèëó ñâîåé ñïîñîáíîñòè íàðóøàòü
äåìïôèðîâàíèå óäàðíîé âîëíû ãðóäíîé
êëåòêîé ìîã èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ïàòîãå-
íåçå ÒÁÌ ó ïîäâåðãøèõñÿ âîçäåéñòâèþ
ÈÂÓ [4]. Ó÷èòûâàÿ ìàññîâûé õàðàêòåð ÒÁÌ
ó âåòåðàíîâ àôãàíî-èðàêñêîé êàìïàíèè,
äëÿ èçó÷åíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â ÌÎ ÑØÀ
îðãàíèçîâàíî åùå îäíî ñåòåâîå ó÷ðåæäå-
íèå, Öåíòð íåâðîëîãèè è ðåãåíåðàòèâíîé ìå-
äèöèíû6, îäíàêî åãî ðàññìîòðåíèå âûõîäèò
çà ïðåäåëû äàííîé ñòàòüè.

3 Rutgers-Cleveland Clinic Consortium – ïåð-
âîå ñëîâî «Ðàòãåðç» – ýòî ôàìèëèÿ Ãåíðè
Ðàòãåðçà, ñïîíñîðà óíèâåðñèòåòà, âïîñëåäñòâèè
íàçâàííîãî â åãî ÷åñòü (1825).
4 Â ïåðèîä Âüåòíàìñêîé âîéíû (1964–1973)
êîëè÷åñòâî ðàíåíûõ àìåðèêàíñêèõ âîåííîñëó-
æàùèõ ñîñòàâèëî 303 644 ÷åëîâåêà [18] ïðîòèâ
51 763 òûñ. çà âðåìÿ âîéíû â Èðàêå è Àôãàíè-
ñòàíå (2001 ã. – 17 äåêàáðÿ 2013 ã.) [11].

5 Åùå â 2006 ã. áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ÷àñòîòà
àìïóòàöèé êîíå÷íîñòåé â àìåðèêàíñêèõ âîé-
ñêàõ â Èðàêå ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 6% ïðî-
òèâ 3% âî âðåìÿ ïðåäøåñòâóþùèõ âîéí [15].
6 Center for Neuroscience and Regenerative
Medicine (CNRM), äèðåêòîð ä-ð Ðåãèíà Àðì-
ñòðîíã (Regina Armstrong, Ph.D.) îôèöèàëü-
íûé ñàéò ïî ññûëêå [5], áîëåå äåòàëüíûå ñâå-
äåíèé î Öåíòðå ìîæíî ïîëó÷èòü â Âîåí.-ìåä.
æóðí. – 2012. – Ò.333, ¹ 11. – Ñ. 66–70. – Ðåä.
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Îñîçíàíèå íàëè÷èÿ ïðîáëåìû â ìå-
äèöèíñêîì îáåñïå÷åíèè âîéñê, íåîáõî-
äèìîñòè ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì öåëè åãî äåÿòåëü-
íîñòè ïðîèñõîäèò íà óðîâíå ðóêîâîäñòâà
ÌÎ ÑØÀ, Äåïàðòàìåíòà ïî äåëàì âåòå-
ðàíîâ7  è Êîíãðåññà ÑØÀ. Çàòåì ïðîáëå-
ìà èçó÷àåòñÿ â öåíòðàëüíîì àïïàðàòå
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÑØÀ, ãäå âûÿñíÿ-
åòñÿ, êàêèå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû áûòü
ïðîâåäåíû, ÷òîáû ðàçðåøèòü äàííóþ
ïðîáëåìó. Òàì æå ôîðìóëèðóþòñÿ êîí-
êðåòíûå èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è, ñ ó÷å-
òîì êîòîðûõ Êîìàíäîâàíèå Àðìèè ÑØÀ
ïî ìåäèöèíñêèì èññëåäîâàíèÿì è ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ 8

(MRMC) îáúÿâëÿåò êîíêóðñ äëÿ èññëå-
äîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé. Â êîíêóðñå
ó÷àñòâóþò êàê ïîäðàçäåëåíèÿ âñåõ âè-
äîâ ÂÑ ÑØÀ, òàê è ó÷ðåæäåíèÿ äðóãèõ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ âåäîìñòâ, à òàêæå
÷àñòíûå êîìïàíèè è îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè. Ïîñòóïàþùèå ïðîåêòû
ïðîõîäÿò òùàòåëüíóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êóþ ýêñïåðòèçó â ñïåöèàëüíîì ïîäðàç-
äåëåíèè MRMC. Âûèãðàâøèå êîíêóðñ
îðãàíèçàöèè ïîäïèñûâàþò êîíòðàêòû è
ïðèñòóïàþò ê ðàáîòå, êîòîðàÿ âåäåòñÿ íà
èõ ñîáñòâåííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
áàçå, âêëþ÷àþùåé òåõíè÷åñêîå îáîðóäî-
âàíèå è ïåðñîíàë9.

Ôèíàíñèðîâàíèå
Äåíåæíûå ñðåäñòâà âûäåëÿþòñÿ

ïîä êîíêðåòíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ðàáîòû (ÍÈÐ) ïî ñëåäóþùèì
ëèíèÿì: ÌÎ ÑØÀ, äðóãèå ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå âåäîìñòâà, â ÷àñòíîñòè óæå
óïîìèíàâøèéñÿ Äåïàðòàìåíò ïî äåëàì
âåòåðàíîâ10, Íàöèîíàëüíûå èíñòèòóòû

çäîðîâüÿ11, Íàöèîíàëüíûé íàó÷íûé ôîíä12,
Êîíãðåññ ÑØÀ, ïðàâèòåëüñòâà îòäåëüíûõ
øòàòîâ, ó÷àñòâóþùèå â ïðîåêòàõ àêàäå-
ìè÷åñêèå èíñòèòóòû, çàèíòåðåñîâàííûå
÷àñòíûå êîìïàíèè, îáùåñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè è ÷àñòíûå ëèöà â ôîðìå áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ äîíàöèé. Â îáùåé ñëîæíî-
ñòè íà 5 ëåò áûëî âûäåëåíî áîëåå 300
ìëí äîëëàðîâ [2, p. I-4].

Ìåíåäæìåíò
Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ

èíñòèòóòîì ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.
Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ìåíåäæìåíòà –
èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ãëàâíî-
ãî óïðàâëÿþùåãî èíñòèòóòîì îðãàíà –
ñîâåòà äèðåêòîðîâ (Board of Directors).
Åãî ïðåäñåäàòåëü – íà÷àëüíèê Êîìàí-
äîâàíèÿ Àðìèè ÑØÀ ïî ìåäèöèíñêèì
èññëåäîâàíèÿì è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîìó îáåñïå÷åíèþ, äâóçâåçäíûé ãåíåðàë13.

7 Department of Veterans Affairs, ïðàâèòåëü-
ñòâåííîå àãåíòñòâî, íåçàâèñèìîå îò ÌÎ ÑØÀ,
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæè-
âàíèÿ âîåííûõ ïåíñèîíåðîâ, ïîëó÷èâøèõ çà-
áîëåâàíèå âî âðåìÿ ó÷àñòèÿ â âîåííûõ äåé-
ñòâèÿõ; ïîäðîáíåå ñì.: Âîåí.-ìåä. æóðí. –
2013. – Ò. 334, ¹ 3. – Ñ. 61–66. – Ðåä.
8 US Army Medical Research and Materiel
Command (MRMC), îôèöèàëüíûé ñàéò ïî
ññûëêå [18], ïîäðîáíåå ñì.: Âîåí.-ìåä. æóðí.
– 2012. – Ò. 333, ¹ 12. – Ñ. 37–43. – Ðåä.
9 Äåòàëè âûøåîïèñàííîãî àëãîðèòìà ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ íà ïðîâåäåíèå êîíêðåòíûõ ìåäè-
êî-áèîëîãè÷åñêèõ ÍÈÐ â ñèñòåìå ÌÎ ÑØÀ
ñì. íà ñõåìå ïî ññûëêå [7].
10 Áþäæåò íà 2014 ã. – 152,7 ìëðä äîëëàðîâ.

11 National Institutes of Health (NIH), ïîä-
ðàçäåëåíèå ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ
ÑØÀ, øòàá-êâàðòèðà ã. Áàòåñäà, øòàò Ìý-
ðèëåíä, êëàñòåð èç 20 íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, 6 öåíòðîâ è Íàöèîíàëü-
íîé ìåäèöèíñêîé áèáëèîòåêè ÑØÀ, âñåãî
27 îðãàíèçàöèé, áþäæåò íà 2014 ã. – 31,3 ìëðä
äîëëàðîâ, îôèöèàëüíûé ñàéò ïî ññûëêå [9].
12 National Science Foundation (NSF) – ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ïðàâèòåëüñòâåííîå àãåíòñòâî äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè íàóêè, øòàá-êâàðòèðà ã. Àðëèíãòîí, øòàò
Âèðãèíèÿ, áþäæåò íà 2014 ã. – 7,6 ìëðä äîë-
ëàðîâ, îôèöèàëüíûé ñàéò ïî ññûëêå [10].
13 Ïî ñîñòîÿíèþ íà 21 ôåâðàëÿ 2014 ã. ýòî
ãåí.-ìàéîð Äæîçåô Êàðàâàëî (MG Joseph
Caravalho, Jr., MD).

5

Ñõåìà óïðàâëåíèÿ Èíñòèòóòîì ðåãåíåðàòèâ-
íîé ìåäèöèíû ÂÑ ÑØÀ. Ñîñòàâëåíà íà
îñíîâå èçó÷åíèÿ îò÷åòà Èíñòèòóòà çà 2011 ã.
[1, p. 9–11].
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Ýòî âåäîìñòâî êîíòðîëèðóåò âñþ ñèñòå-
ìó íàó÷íî-ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé
â ÂÑ ÑØÀ. ×ëåíàìè ñîâåòà ÿâëÿþòñÿ
ðóêîâîäèòåëè íàó÷íî-ìåäèöèíñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé êàê öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà
ÌÎ è âèäîâ ÂÑ, òàê è óïîìèíàâøèõñÿ
âûøå Äåïàðòàìåíòà ïî äåëàì âåòåðàíîâ
è íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ çäîðîâüÿ
[1, p. 9]. Ñóùåñòâåííî íàäèíñòèòóòñêèé
óðîâåíü âûñøåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî
ðåøàòü òåêóùèå, îñîáåííî ìåæâåäîì-
ñòâåííûå ïðîáëåìû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå
äàåò ó÷ðåæäåíèþ ïîñòàâèòü ñîáñòâåííûå
êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû âûøå îáùèõ,
îïðåäåëåííûõ èíñòàíöèÿìè–îñíîâàòå-
ëÿìè èíñòèòóòà.

Ìåæâåäîìñòâåííûå ïðîáëåìû â êîí-
êðåòíûõ äåòàëÿõ ðåøàþòñÿ Îáúåäèíåííîé
êîìàíäîé ïðîåêòà (Integrated Project
Team), ñîñòîÿùåé èç ýêñïåðòîâ êàê îðãà-
íèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â ðàáîòå èíñòèòó-
òà, òàê è íåçàâèñèìûõ âíåøíèõ ýêñïåð-
òîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íåïðåäâçÿòóþ îöåí-
êó õîäà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êà÷å-
ñòâà ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Äâà ìîìåí-
òà â ðàáîòå îáúåäèíåííîé êîìàíäû çà-
ñëóæèâàþò îñîáîãî âíèìàíèÿ. Âî-ïåðâûõ,
ýòî òàêîé æå, êàê è â ñîâåòå äèðåêòîðîâ,
íàäèíñòèòóòñêèé óðîâåíü ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà ýêñïåðòîâ. Ïðåäñåäàòåëåì êîìàíäû
ÿâëÿåòñÿ äèðåêòîð èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðî-

ãðàìì êëèíè÷åñêîé è ðåàáèëèòàöèîííîé

ìåäèöèíû (Director of the USAMRMC’s
Clinical and Rehabilitative Medicine
Research Program) MRMC. Âî-âòîðûõ,
ïðèíÿòèå ðåøåíèé â êîìàíäå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ãîëîñîâàíèÿ ýêñïåð-
òîâ [1, p. 10].

Ïîâñåäíåâíàÿ ðàáîòà èíñòèòóòà íà-
ïðàâëÿåòñÿ ãðóïïîé óïðàâëåíèÿ (Steering
Group), êóäà âõîäÿò ïåðâûå ëèöà òðåõ
îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿþùèõ ÿäðî èíñòè-
òóòà, ò. å. Èíñòèòóòà õèðóðãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé Àðìèè ÑØÀ è äâóõ êîíñîðöèó-
ìîâ [1, p. 10].

È íàêîíåö, ïîñëåäíÿÿ óïðàâëÿþùàÿ
ñòðóêòóðà, ò. í. ãðóïïà ñèíåðãèè ïðîãðàììû

(Program Synergy Group), îñíîâíîå ïðåä-
íàçíà÷åíèå êîòîðîé êîîðäèíèðîâàòü
ãîðèçîíòàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå îòäåëü-
íûõ ïðîãðàìì âíóòðè èíñòèòóòà. Â ãðóï-
ïó âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè îòäåëüíûõ èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, Èíñòèòóòà õè-
ðóðãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Àðìèè ÑØÀ
è îáîèõ êîíñîðöèóìîâ, à òàêæå ñïîíñè-
ðóþùèõ îðãàíèçàöèé. Äâàæäû â ãîä ãðóï-
ïà ñèíåðãèè ïðåäñòàâëÿåò äîêëàä ãðóïïå
óïðàâëåíèÿ î õîäå èññëåäîâàíèé ñ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè ïî èõ óëó÷øåíèþ. Ïî ðå-
çóëüòàòàì äîêëàäà îòäåëüíûå ïðîåêòû
ìîãóò çàêðûâàòüñÿ èëè îòêðûâàòüñÿ
íîâûå [1, p. 11].

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé

Ðàáîòà èíñòèòóòà âåäåòñÿ ïî ïÿòè
íàïðàâëåíèÿì14: ñáåðåæåíèå êîíå÷íî-
ñòåé è ïàëüöåâ, ÷åðåïíî-ëèöåâàÿ ðåêîí-
ñòðóêöèÿ, áåçðóáöîâîå çàæèâëåíèå ðàí,
êîìïàðòìåíò-ñèíäðîì (Compartment
Syndrome), çàæèâëåíèå îæîãîâ.

Êàæäîå èç íàïðàâëåíèé âêëþ÷àåò
íåñêîëüêî ðàçäåëîâ, îáúåäèíÿþùèõ ðîä-
ñòâåííóþ ãðóïïó äîêëèíè÷åñêèõ è êëè-
íè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Íàïðèìåð,
âòîðîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò òðè ðàç-
äåëà: 6 äîêëèíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïîñâÿ-
ùåííûõ ðåãåíåðàöèè êîñòåé ëèöà è ÷å-
ðåïà, 4 äîêëèíè÷åñêèõ ïðîåêòà è 2 êëè-
íè÷åñêèõ èñïûòàíèÿ, ïîñâÿùåííûõ ðåãå-
íåðàöèè ìÿãêèõ òêàíåé ëèöà, à òàêæå
2 äîêëèíè÷åñêèõ ïðîåêòà, ïîñâÿùåííûõ
ðåãåíåðàöèè õðÿùà ñ îñîáûì âíèìàíè-
åì ê õðÿùåâîé òêàíè óøíîé ðàêîâèíû
[2, p. III].

Âíóòðè äàííîãî ðàçäåëà äëÿ êàæäî-
ãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà ÷åòêî
îïðåäåëåíû èìåíà ðóêîâîäèòåëåé äàííî-
ãî ïðîåêòà, ÷ëåíîâ èññëåäîâàòåëüñêîé
êîìàíäû, ñîèñïîëíèòåëåé ñ óêàçàíèåì
èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
îíè ïðåäñòàâëÿþò. Êðîìå òîãî, îáîçíà-
÷åíû îæèäàåìûé ðåçóëüòàò, êàê îêîí÷à-
òåëüíûé, òàê è ïðîìåæóòî÷íûå ïî ãîäàì
èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ
ýòîãî ðåçóëüòàòà15.

14 Äëÿ óäîáñòâà ÷èòàòåëåé îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èññëåäîâàíèé èíñòèòóòà ïðåäñòàâëå-
íû â òîì ïîðÿäêå, â êàêîì îíè ñëåäóþò
â îò÷åòå èíñòèòóòà çà 2012 ã. [2, p. II–V].
15 Ñì., íàïð., òðåòèé äîêëèíè÷åñêèé ïðîåêò
âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé, ñâÿçàí-
íûé ñ ïîëó÷åíèåì òðåõìåðíîé èííåðâèðî-
âàííîé è âàñêóëÿðèçîâàííîé ìûøöû äëÿ
çàìåùåíèÿ ðàçðóøåííîé ëèöåâîé ìóñêóëà-
òóðû – Develop Innervated, Vascularized Skeletal
Muscle, Project 4.1.2 [2, p. III-27].
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Ïðîåêò âòîðîãî èíñòèòóòà
Ïðîåêò Èíñòèòóòà ðåãåíåðàòèâíîé

ìåäèöèíû ÂÑ ÑØÀ (AFIRM I) êàê åäè-
íîé ñåòåâîé ñòðóêòóðû áûë ðàññ÷èòàí íà
5 ëåò (2008–2013 ãã.). Îäíèì èç íàèáîëåå
èçâåñòíûõ äîñòèæåíèé ýòîãî ïðîåêòà ñòà-
ëà âïåðâûå ïðîâåäåííàÿ â ÑØÀ òðàíñ-
ïëàíòàöèÿ îáåèõ êèñòåé ðóê 26-ëåòíåìó
ñîëäàòó ñ àìïóòàöèé ÷åòûðåõ êîíå÷íîñ-
òåé â ðåçóëüòàòå âçðûâà ÈÂÓ â 2009 ã.
Îïåðàöèÿ ïðîâåäåíà â ãîñïèòàëå èì. Äæîíà
Ãîïêèíñà, Áàëòèìîð, øòàò Ìýðèëåíä,
18 äåêàáðÿ 2012 ã. [16].

Â ìàðòå 2012 ã. áûë îáúÿâëåí êîíêóðñ
äëÿ ó÷àñòèÿ âî âòîðîì ïðîåêòå Èíñòèòó-
òà ðåãåíåðàòèâíîé ìåäèöèíû ÂÑ ÑØÀ
(AFIRM II). Â ðåçóëüòàòå îòáîðà çàÿâîê íà
ýòîò ðàç âìåñòî òðåõ îñíîâíûõ ó÷àñòíè-
êîâ, â ïðîåêòå áóäåò òîëüêî îäèí. Ýòî Áàï-
òèñòñêèé ìåäèöèíñêèé öåíòð óíèâåðñèòå-
òà Óýéê Ôîðåñò (Wake Forest Baptist
Medical Center of Wake Forest University
School of Medicine), Óèíñòîí-Ñàëåì, øòàò
Ñåâ. Êàðîëèíà. Êàê âñåãäà, â ðàáîòå èíñòè-
òóòà áóäóò ó÷àñòâîâàòü è ìíîãèå äðóãèå
ó÷ðåæäåíèÿ, íî âàæíî çàìåòèòü èíòðèãó-
þùóþ äåòàëü: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå
ïîäðàçäåëåíèå âîîðóæåííûõ ñèë âîçãëàâèò
ñóãóáî ãðàæäàíñêèé óíèâåðñèòåò. Îäíàêî
ýòî íå ñìóùàåò âîåííûõ. Êàê âûðàçèëñÿ
óïîìèíàâøèéñÿ âûøå ãåíåðàë-ìàéîð
Äæîçåô Êàðàâàëî, êîòîðûé è íà ýòîò ðàç,
î÷åâèäíî, âîçãëàâèò ñîâåò äèðåêòîðîâ
èíñòèòóòà, «ïàòðèîòèçì íå çàâèñèò îò
òîãî, íîñèøü òû ôîðìó èëè ãðàæäàíñêîå
ïëàòüå». 16 äåêàáðÿ 2013 ã. ñîñòîÿëîñü
óñòàíîâî÷íîå ñîáðàíèå ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà AFIRM II. Äåòàëè îðãàíèçàöèè ñòàíóò
äîñòóïíû ïîçäíåå, íî óæå ñåé÷àñ èçâåñòíî,
÷òî â íîâîé âåðñèè èíñòèòóò áóäåò ðà-
áîòàòü íàä 60 ïðîåêòàìè. Îáùåå êîëè-
÷åñòâî íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé îñòà-
ëîñü ïðåæíèì – ïÿòü, íî ñîäåðæàíèå èõ
îáíîâèëîñü: ðåãåíåðàöèÿ êîíå÷íîñòåé,
÷åðåïíî-ëèöåâàÿ ðåãåíåðàöèÿ, ðåãåíåðà-
öèÿ êîæè, êîìïîçèòíàÿ àëëîòðàíñïëàí-
òàöèÿ òêàíåé è èììóíîìîäóëÿöèÿ, ðå-
êîíñòðóêöèÿ ìî÷åïîëîâûõ îðãàíîâ
è äðóãèõ îðãàíîâ ìàëîãî òàçà [6].

Òåîðèÿ ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé
Äëÿ ëþáîçíàòåëüíîãî ÷èòàòåëÿ, êî-

òîðîãî ìîãóò èíòåðåñîâàòü âîïðîñû èñ-
òîðèè è òåîðèè ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé,

ìîæíî ïðåäëîæèòü òðè ñîâðåìåííûõ
(2013 ã.) ïóáëèêàöèè. Ïåðâàÿ èç íèõ, ñòà-
òüÿ â àíãëîÿçû÷íîé Âèêèïåäèè, ïîñâÿùå-
íà îáùèì àñïåêòàì îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð è ïîçèöèîíèðóåò ñåòåâóþ îðãà-
íèçàöèþ â êîíòåêñòå äðóãèõ òèïîâ îðãà-
íèçàöèé [12]. Âòîðàÿ ïóáëèêàöèÿ, ïî ñóòè,
áëîã-ïîñòåð â Linkedin, Ïèòåðà Õèíññå-
íà16, äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñåòåâîé îðãà-
íèçàöèè â ôîðìå òðåõ àêñèîì, îáðàçóþ-
ùèõ ïîíÿòèéíûé ôóíäàìåíò äàííîãî
òèïà îðãàíèçàöèè. Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ïîñëåäóþùåå èíòåíñèâíîå îá-
ñóæäåíèå äàííîãî ïîñòåðà, âêëþ÷àþùåå
ñîäåðæàòåëüíûå ññûëêè íà ðåëåâàíòíûå
èñòî÷íèêè, ðàçâèâàþùèå òåìó [17]. È íà-
êîíåö, òðåòüÿ ñòàòüÿ – ýòî êðèòè÷åñêèé
îáçîð íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî ñåòåâûì
îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì ãðóïïû
ñïåöèàëèñòîâ Êàíàäû è ÑØÀ [8].

Çàêëþ÷åíèå
Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ îïðîâåðãàåò ðàñ-

ïðîñòðàíåííîå ìíåíèå î òîì, ÷òî ñåòå-
âîé ñïîñîá îðãàíèçàöèè ÿêîáû ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íåêèé íåñòðóêòóðèðîâàííûé,
ìåäóçîîáðàçíûé àãëîìåðàò àâòîíîìíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, áîëåå ïðèãîäíûõ äëÿ âå-
äåíèÿ ïàðòèçàíñêèõ îïåðàöèé, ÷åì äëÿ
ñåðüåçíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ðèãèäíûõ
áþðîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, òåì áîëåå îáîðîííîãî
êîìïëåêñà. Íà ñàìîì äåëå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî
ñåòåâûå îðãàíèçàöèè äàæå áîëåå èåðàð-
õè÷åñêè îðãàíèçîâàíû ÷åì òðàäèöèîííûå.
Ïðè÷åì êîíöåïòóàëüíîå è êîíòðîëèðó-
þùåå ðóêîâîäñòâî ñåòåâîé îðãàíèçàöèåé
ðàñïîëàãàåòñÿ ñóùåñòâåííî âûøå óðîâ-
íÿ ñàìîé ýòîé îðãàíèçàöèè è òîëüêî ïî-
âñåäíåâíîå óïðàâëåíèå âõîäèò â åå ñîñòàâ.

Îñíîâíûìè ÷åðòàìè ñåòåâîé îðãàíè-
çàöèè ÿâëÿþòñÿ: èñêëþ÷èòåëüíàÿ îðèåí-
òàöèÿ íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé íàó÷-
íîé ïðîáëåìû, à íå íà ñàìîñîõðàíåíèå
è âîñïðîèçâåäåíèå ñîáñòâåííîé îðãàíè-
çàöèîííî-øòàòíîé ñòðóêòóðû è òåì áî-
ëåå íå íà óñïåøíîå îñâîåíèå äîñòóïíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; îòñóòñòâèå æåñò-
êîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ïðèâÿç-
êè îðãàíèçàöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñóùå-
ñòâåííóþ ýêîíîìèþ íà èíôðàñòðóêòóðå.

16 Peter Hinssen, Êàëèôîðíèéñêèé óíèâåðñè-
òåò, Èðâèí, ÑØÀ.
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Ñëåäóåò, îäíàêî, ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
âíåäðåíèå ñåòåâîãî ïðèíöèïà îðãàíè-
çàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äàæå â
êðàéíå îãðàíè÷åííîì ìàñøòàáå íåâîç-
ìîæíî ñíèçó, ò. ê. äëÿ ýòîãî íóæíû êî-
ðåííûå èçìåíåíèÿ â òðóäîâîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå. Î÷åâèäíî, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ è ïðèíèìàþ-
ùèå âñå áîëåå èçîùðåííûå è íåóêëþ-

æèå ôîðìû ìåòîäû êîíòðîëÿ ïðîäóê-
òèâíîñòè íàó÷íîãî òðóäà â âèäå êîëè-
÷åñòâà ïóáëèêàöèé, ëåêöèé, ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîñîáèé, ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè,
ñîâìåùåíèÿ è ñîâìåñòèòåëüñòâà è ïðî-
÷èõ ôîðìàëüíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé ïðèíöèïèàëüíî íå ãîäÿòñÿ
äëÿ ñåòåâîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà íà-
ó÷íîé ïðîäóêöèè.
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Íà ñàéòå Èíñòèòóòà èì. Ó.Áîðäåíà1

âûëîæåíî 4-å èçäàíèå ðóêîâîäñòâà «Íå-

îòëîæíàÿ âîåííî-ïîëåâàÿ õèðóðãèÿ»2. Êíè-
ãà îáîáùàåò àôãàíî-èðàêñêèé îïûò, ñî-

ñòîèò èç 36 ãëàâ, îñâåùàþùèõ îñíîâíûå
ðàçäåëû âîåííî-ïîëåâîé õèðóðãèè, òðåõ
ïðèëîæåíèé, òùàòåëüíî ïðîðàáîòàííî-

ãî ñïðàâî÷íîãî àïïàðàòà. Ìàòåðèàë ñâî-
áîäíî äîñòóïåí îòäåëüíûìè ãëàâàìè
â ôîðìàòå PDF ïî àäðåñó URL:

http://www.cs.amedd.army.mil/borden/
Portlet.aspx?ID=cb88853d-5b33-4b3f-968c-
2cd95f7b7809

Íèæå ïðåäñòàâëåíû íàçâàíèÿ îò-
äåëüíûõ ãëàâ:

1. Ïîðàæàþùèå ôàêòîðû è áîåâàÿ

òðàâìà.
2. Ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü íà ïîëå áîÿ.
3. Ðîëü ñîðòèðîâêè ïðè ìàññîâîì

ïîñòóïëåíèè ðàíåíûõ.
4. Àýðîìåäèöèíñêàÿ ýâàêóàöèÿ.
5. Îáåñïå÷åíèå ïðîõîäèìîñòè äûõà-

òåëüíûõ ïóòåé è äûõàíèÿ.
6. Îñòàíîâêà êðîâîòå÷åíèÿ.
7. Øîê, ðåàíèìàöèÿ è äîñòóï ê ñî-

ñóäàì.
8. Îáåçáîëèâàíèå.
9. Ïîâðåæäåíèÿ ìÿãêèõ òêàíåé è îò-

êðûòûå òðàâìû ñóñòàâîâ.

Êàïèòàëüíûé òðóä ïî âîåííî-ïîëåâîé õèðóðãèè

10. Èíôåêöèÿ.

11. Èíòåíñèâíàÿ òåðàïèÿ.
12. Ñòàáèëèçàöèÿ áîëüíîãî.
13. Òðàâìà ëèöà è øåè.

14. Ãëàçíàÿ òðàâìà.
15. Òðàâìà ãîëîâû.
16. Òðàâìà ãðóäíîé êëåòêè.

17. Òðàâìà æèâîòà.
18. Òðàâìà ìî÷åïîëîâûõ ïóòåé.
19. Ãèíåêîëîãè÷åñêàÿ òðàâìà è íå-

îòëîæíàÿ ãèíåêîëîãèÿ.
20. Ðàíåíèÿ è ïîâðåæäåíèÿ ïîçâîíî÷-

íèêà è ñïèííîãî ìîçãà.

21. Òðàâìû òàçà.
22. Ïåðåëîìû êîñòåé êîíå÷íîñòåé.
23. Àìïóòàöèè.

24. Òðàâìû êèñòè è ñòîïû.
25. Òðàâìà ñîñóäîâ.
26. Îæîãè.

27. Ïîâðåæäåíèÿ â ðåçóëüòàòå âîç-
äåéñòâèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

28. Ëó÷åâàÿ òðàâìà.

29. Áîåâûå áèîëîãè÷åñêèå àãåíòû.
30. Õèìè÷åñêàÿ òðàâìà.
31. Íåîòëîæíàÿ ïåäèàòðèÿ.

32. Îêàçàíèå ïîìîùè ïëåííûì è èí-
òåðíèðîâàííûì.

33. Òðàíñôóçèîëîãèÿ íà ïîëå áîÿ.

34. Êîìïàðòìåíò-ñèíäðîì.
35. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà òåàòðå âîåííûõ

äåéñòâèé.
36. Íåîòëîæíûé çàáîð êðîâè.
Ïðèëîæåíèå 1. Ïðèíöèïû ìåäèöèí-

ñêîé ýòèêè.
Ïðèëîæåíèå 2. Øêàëà êîìû Ãëàçãî.
Ïðèëîæåíèå 3. Ðåãèñòð òðàâìû ìè-

íèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ.
Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðèâåäåíû

ãëàâû, ïîñâÿùåííûå àááðåâèàòóðàì è àê-

ðîíèìàì, âàæíåéøèå âîåííî-ìåäèöèí-
ñêèå òåðìèíû, óêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëåé
âîåííî-ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è ïðåäìåò-

íûé óêàçàòåëü.
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