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Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòàöèè, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ âîåííîñëóæàùèõ ïîñëå êàðäèî-
õèðóðãè÷åñêèõ âìåøàòåëüñòâ â ðåàáèëèòàöèîííîì öåíòðå íåîáõîäèìû âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ
ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòàöèè íà âñåõ ýòàïàõ, ñèíäðîìî-ïàòîãåíåòè÷åñêîãî ïðèíöèïà ôîðìèðîâàíèÿ
âõîäÿùåãî ïîòîêà, ìóëüòèäèñöèïëèíàðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ â ñîñòàâå: êàðäèî-
ëîã – ëå÷àùèé âðà÷, âðà÷ ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè, âðà÷ ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû, ôèçèîòåðàïåâò,
ïñèõîòåðàïåâò, õèðóðã è èíñòðóêòîð ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàáèëèòàöèè. Îñíîâó ðàçðàáîòàííûõ
íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòàöèè ñîñòàâèëè îðãàíèçàöèîííûå
òåõíîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàííåãî è ïîçäíåãî ýòàïîâ ðåàáèëèòàöèè è íåïðåðûâíûé (òåêóùèé
è çàêëþ÷èòåëüíûé) êîíòðîëü êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ðåàáèëèòàöèè. Îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèè
ðàáîòû íà ïîçäíåì ãîñïèòàëüíîì ýòàïå ïîçâîëèëà â öåëîì ñíèçèòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñòàöèîíàðíîé ðåàáèëèòàöèè íà 33,3% ïðè äîñòèæåíèè ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ìåäèöèíñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à: âîåííîñëóæàùèå, êàðäèîõèðóðãè÷åñêèå âìåøàòåëüñòâà, ìåäèöèíñêàÿ
ðåàáèëèòàöèÿ, ìóëüòèäèñöèïëèíàðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ, ïîçäíèé ãîñïèòàëüíûé
ýòàï.

Yudin V.E., Klimko V.V., Shkarupa O.F., Guzenko I.E. – Main ways of improvements of the system of
medical rehabilitation of military servicemen after cardiovascular surgery. For better improvement of
medical rehabilitation referred to effective restoration of functional status of servicemen after cardiovascular
surgery it is necessary to introduce standards of medical rehabilitation at all stages of rehabilitation,
syndrome-pathologic princi ple of grouping patients, multidisciplinary organisation of medical activity:
cardiologist-physician, specialist of functional diagnostics, specialist of physical therapy, psychotherapist,
physical therapeutic, surgeon and specialist of professional rehabilitation. Basic ways of improvement of the
system of rehabilitation were organisational technologies of interaction during early and late stages of
rehabilitation and persistent control of quality and effectiveness of rehabilitation. Optimization of organisation
of late stage of hospitalisation allowed to reduce the average time of rehabilitation to 33,3% and at the
same time to improve effectiveness of rehabilitation.

K e y  w o r d s:  servicemen,  cardiovascular surgery,  medical rehabilitation,  multidisci plinary organisation
of therapeutic activity, late stage of hospitalisation.

Ìåäèöèíñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ (ÌÐ) ÿâ-
 ëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íà-

ïðàâëåíèé âîåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñâÿçàííûì ñ âîïðîñàìè âîññòàíîâëåíèÿ
áîåãîòîâíîñòè âîåííûõ ñïåöèàëèñòîâ è
èõ ïðîôåññèîíàëüíûì äîëãîëåòèåì [9, 10].

Âûïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿ-
çàííîñòåé âîåííîñëóæàùèìè â ïîâñå-
äíåâíîé áîåâîé äåÿòåëüíîñòè íåðåäêî

îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ðèñêîì äëÿ èõ æèçíè
è çäîðîâüÿ, âûñîêèì ôèçè÷åñêèì è ïñèõî-
ýìîöèîíàëüíûì íàïðÿæåíèåì, âîçäåé-
ñòâèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âðåäíûõ
ôàêòîðîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ìåäèöèíñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ, êàê ñî-
ñòàâíàÿ ÷àñòü ëå÷åáíîãî ïðîöåññà, îáå-
ñïå÷èâàåò íàèáîëåå ïîëíîå âîññòàíîâëå-
íèå íàðóøåííûõ áîåñïîñîáíîñòè è
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òðóäîñïîñîáíîñòè âîåííîñëóæàùèõ, èõ
ñîöèàëüíóþ ðåèíòåãðàöèþ â îáùåñòâî è
ñêîðåéøåå âîçâðàùåíèå â ñòðîé ñ ïîë-
íîöåííûì èñïîëíåíèåì ñâîèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé [2, 6, 7].

Âåäóùåå ìåñòî â ñèñòåìå ìåäèöèí-
ñêîé ðåàáèëèòàöèè ÂÑ ÐÔ ïðèíàä-
ëåæèò Ôèëèàëó ¹ 2  3-ãî Öåíòðàëüíî-
ãî âîåííîãî êëèíè÷åñêîãî ãîñïèòàëÿ
èì. À.À.Âèøíåâñêîãî (äàëåå Ôèëèàë),
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì
öåíòðîì âîåííî-ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
ïî âîïðîñàì ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòà-
öèè è ðåøàåò çàäà÷è ýòàïíîé è çàêëþ-
÷èòåëüíîé ðåàáèëèòàöèè [1].

Â óñëîâèÿõ ñôîðìèðîâàííîé ñèñòå-
ìû îêàçàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè òðåòüåãî óðîâíÿ è îïòèìèçàöèè óï-
ðàâëåíèÿ âîéñêàìè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
ïðåäñòàâëÿåò ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëåé ÌÐ
âîåííîñëóæàùèõ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
êîå÷íîãî ôîíäà, óâåëè÷èòü îáîðîò êîé-
êè, ñíèçèòü ñðåäíþþ äëèòåëüíîñòü ïðå-
áûâàíèÿ áîëüíîãî â ñòàöèîíàðå [3].
Â Ôèëèàëå îñíîâíûå óñèëèÿ ñêîíöåíò-
ðèðîâàíû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè ÌÐ
áîëüíûõ íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå îêàçà-
íèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ âîåí-
íîñëóæàùèõ ïîñëå êàðäèîõèðóðãè÷åñêèõ
âìåøàòåëüñòâ [5, 8].

Ðàçâèòèå êàðäèîõèðóðãèè, óâåëè÷å-
íèå êîëè÷åñòâà ïàöèåíòîâ ñ ìíîãî-
ñîñóäèñòûì ïîðàæåíèåì êîðîíàðíûõ
àðòåðèé, ñ òÿæåëîé ñîïóòñòâóþùåé ïà-
òîëîãèåé, ñ îñëîæíåííûìè ôîðìàìè
èøåìè÷åñêîé áîëåçíè ñåðäöà (ÈÁÑ) îáó-
ñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé
ðåàáèëèòàöèè ýòîé êàòåãîðèè áîëüíûõ,
âêëþ÷àÿ ïðååìñòâåííîñòü ýòàïîâ è ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîå âçàèìîäåéñòâèå, ñòàí-
äàðòèçàöèþ è ìåñòî âðà÷à â ñèñòåìå îêà-
çàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïîèñê è
ðàçðàáîòêó íîâûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâ-
íîñòè ìàêñèìàëüíî èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííîé è áåçîïàñíîé ÌÐ [4].

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà è âíåäðå-
íèå îðãàíèçàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ
àäåêâàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëå÷åáíî-äè-

àãíîñòè÷åñêèõ è ðåàáèëèòàöèîííûõ ìå-
òîäîâ â ñèñòåìå «ñòàöèîíàð – ðåàáèëè-

òàöèîííûé öåíòð (ÐÖ)» ïðè ñîáëþäåíèè
ïðèíöèïîâ ïðååìñòâåííîñòè è ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÷ðåçâû÷àéíî àê-
òóàëüíû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
âîåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – íàó÷íî îáîñíî-
âàòü è ðàçðàáîòàòü íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìåäèöèíñêîé
ðåàáèëèòàöèè âîåííîñëóæàùèõ ïîñëå
êàðäèîõèðóðãè÷åñêèõ âìåøàòåëüñòâ çà
ñ÷åò îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ â ñè-
ñòåìå «ñòàöèîíàð – ðåàáèëèòàöèîííûé
öåíòð» è âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðåàáèëè-
òàöèè.

Ìàòåðèàë è ìåòîäû

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäî-
âàíèÿ ñîñòàâèëè ïîëîæåíèÿ îáùåé òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ è ñîöèîëîãèè, êâàëèìåòðè÷åñ-
êèå ïðèíöèïû è ìåòîäû. Â ðàáîòå áûëè
èñïîëüçîâàíû ñèñòåìíûé ëîãè÷åñêèé
àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ ìàòåðèàëîâ, ìåòî-
äû – èñòîðè÷åñêîãî ñîïîñòàâëåíèÿ, ñòà-
òèñòè÷åñêèé, íåïîñðåäñòâåííîãî íàáëþ-
äåíèÿ, êëèíè÷åñêèé, ýêñïåðòíûõ îöåíîê,
îðãàíèçàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ñî-
öèîëîãè÷åñêèé. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ:
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ÌÐ âîåííîñëóæà-
ùèõ â ÐÖ ïîñëå êàðäèîõèðóðãè÷åñêèõ
âìåøàòåëüñòâ, âêëþ÷àÿ ñðîêè, îáúåì è
õàðàêòåð ðåàáèëèòàöèîííîé ïîìîùè
áîëüíûì. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – îðãà-
íèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÌÐ âîåííîñëóæàùèõ
ïîñëå êàðäèîõèðóðãè÷åñêèõ âìåøà-
òåëüñòâ.

Ïðîãðàììà îáñëåäîâàíèÿ áîëüíûõ
âêëþ÷àëà êëèíè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå, ëà-
áîðàòîðíûå, ôóíêöèîíàëüíûå è ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, êîòî-
ðûå ïðîâîäèëèñü â äèíàìèêå â 1-å –3-è,
6–9-å, 12–15-å ñóòêè ïðåáûâàíèÿ â
Ôèëèàëå ïî îáùåïðèíÿòûì ìåòîäèêàì.
Ïñèõîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå âêëþ÷à-
ëî: ñîêðàùåííûé ìíîãîôàêòîðíûé îï-
ðîñíèê äëÿ èññëåäîâàíèÿ ëè÷íîñòè
(ÑÌÎË), òåñò Ñïèëáåðãåðà – Õàíèíà äëÿ
îöåíêè ëè÷íîñòíîé ðåàêöèè íà áîëåçíü,
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òåêóùèõ ïñèõîïàòîëîãè÷åñêèõ ïðîÿâëå-
íèé, îñîáåííîñòåé ìîòèâàöèîííîé ñôå-
ðû è íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè è ñàìî-
îöåíî÷íûé òåñò «ñàìî÷óñòâèå, àêòèâíîñòü,
íàñòðîåíèå» – ÑÀÍ.

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå
Â Ôèëèàëå, ðàññ÷èòàííîì íà 400 êîåê,

çà 5 ëåò êîìïëåêñíîå âîññòàíîâèòåëüíîå
ëå÷åíèå ïîëó÷èëè 10 034 ïàöèåíòà ñ ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòûìè çàáîëåâàíèÿìè
(ñîîòâåòñòâåííî 2058 ÷åëîâåê â 2009 ã.,
1839 – â 2010 ã., 2239 – â 2011 ã., 2065 –
â 2012 ã., 1833 ÷åëîâåêà â 2013 ã.). Èç íèõ
5557 – áîëüíûå, ïåðåíåñøèå îïåðàöèè íà
îòêðûòîì ñåðäöå è ñîñóäàõ (ñîîòâåò-
ñòâåííî 1288 ÷åëîâåê â 2009 ã., 1043 –
â 2010 ã., 1320 – â 2011 ã., 1004 – â 2012 ã.,
902 ÷åëîâåêà â 2013 ã.). Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î âàæíîé ðîëè ïîçäíåãî ãîñïèòàëü-

íîãî ýòàïà (ÏÃÝ) â ðåàáèëèòàöèè âîåí-
íîñëóæàùèõ ïîñëå îïåðàöèé ðåâàñêóëÿ-
ðèçàöèè ìèîêàðäà. Ðåàáèëèòàöèÿ íà ÏÃÝ
áîëüíûõ, ïåðåíåñøèõ îïåðàöèè íà îòêðû-
òîì ñåðäöå è ñîñóäàõ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé, äû-
õàòåëüíîé, öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåì,
â ëèêâèäàöèè è ïðåäîòâðàùåíèè ñåðü-
åçíûõ ïîñëåîïåðàöèîííûõ îñëîæíåíèé,
íîðìàëèçàöèè ïñèõè÷åñêîãî ñòàòóñà
áîëüíûõ, óëó÷øåíèè àäàïòàöèîííî-êîì-
ïåíñàòîðíûõ ïðîöåññîâ, ðåçåðâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé îðãàíèçìà.

Ïðè îáñëåäîâàíèè 162 âîåííîñëó-
æàùèõ, ïîñòóïèâøèõ ïîñëå êîðîíàðíîãî

øóíòèðîâàíèÿ (ÊØ) â Ôèëèàë, îòìå÷å-
íû ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé: â
86% ñëó÷àåâ êðèòè÷åñêîå ìíîãîñîñóäè-
ñòîå ïîðàæåíèå êîðîíàðíîãî ðóñëà, â
31% – áîëåå äâóõ ïîñëåîïåðàöèîííûõ
îñëîæíåíèé, â 52% – áîëåå òðåõ ñîïóò-
ñòâóþùèõ çàáîëåâàíèé, âêëþ÷àÿ òÿæå-
ëûå (ãèïåðòîíè÷åñêàÿ áîëåçíü – 87%,
îæèðåíèå – 53,3%, ñàõàðíûé äèàáåò âòî-
ðîãî òèïà – 28,3%). Ó 80% áîëüíûõ âûÿâ-
ëåíû íåñòàáèëüíîå êëèíèêî-ôóíêöèî-
íàëüíîå ñîñòîÿíèå ñî ñíèæåííîé òîëå-
ðàíòíîñòüþ ê ôèçè÷åñêîé íàãðóçêå è
ïñèõîëîãè÷åñêèå íàðóøåíèÿ, ïðîÿâëÿþ-
ùèåñÿ ó 25,3% òðåâîæíî-èïîõîíäðè÷åñ-
êèìè, íåâðàñòåíè÷åñêèìè è äåïðåññèâ-
íûìè ðåàêöèÿìè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âîññòàíîâëåíèÿ
ôóíêöèé ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé, öåíòðàëü-
íîé íåðâíîé ñèñòåì, ôèçè÷åñêîé ðàáî-
òîñïîñîáíîñòè, ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî
ñòàòóñà ñ ïîëíîïðàâíûì âîçâðàòîì è
ôóíêöèîíèðîâàíèåì îïåðèðîâàííûõ
áîëüíûõ â ñîöèàëüíîé ñðåäå, ñåìüå è òðó-
äîâîé ñôåðå, â ÐÖ áûëà îðãàíèçîâàíà
ðàáîòà ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîé êîìàíäû
â ñîñòàâå: êàðäèîëîã – ëå÷àùèé âðà÷, âðà÷
ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè, âðà÷ ëå-
÷åáíîé ôèçêóëüòóðû, ôèçèîòåðàïåâò, ïñè-
õîòåðàïåâò, õèðóðã è èíñòðóêòîð ïî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ðåàáèëèòàöèè. Ðàáîòà
êîìàíäû âêëþ÷àëà ìóëüòèäèñöèïëèíàð-
íûå îñìîòðû âñåõ âíîâü ïîñòóïèâøèõ â
ÐÖ è ìóëüòäèñöèïëèíàðíûé êîíòðîëü
ñîñòîÿíèÿ ïàöèåíòîâ âî âðåìåíè.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ äåôåêòîâ â îðãà-
íèçàöèè ðåàáèëèòàöèîííîãî ïðîöåññà è
óñòàíîâëåíèÿ èõ ïðè÷èí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîé è êà÷åñòâåííîé ðåàáèëèòà-
öèè áûëà íàó÷íî îáîñíîâàíà, ðàçðàáîòà-
íà è âíåäðåíà äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì ÌÐ, ïðåäñòàâëåííàÿ
ïÿòèóðîâíåâîé îöåíêîé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ ðàáîòó ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîé
êîìàíäû è ðàáî÷åé ãðóïïû ýêñïåðòîâ, íå-
îáõîäèìîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ó÷àñòèÿ êàæäîãî ñïåöè-
àëèñòà â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè
ðåàáèëèòàöèîííîãî ïðîöåññà. Ãðóïïîé
ýêñïåðòîâ áûë ðàçðàáîòàí ïðîòîêîë ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé
óñëóãè, ó÷èòûâàþùèé îöåíêó îðãàíèçà-
öèè ðåàáèëèòàöèè, òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ Ôè-
ëèàëà, âåäåíèÿ ìåäèöèíñêîé äîêóìåíòà-
öèè, ðåçóëüòàòà ëå÷åíèÿ, ýôôåêòèâíîñòè
è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòàöèè.

Èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ðåàáèëè-
òàöèè ïîñòðîåíî íà îñíîâå ìîíèòîðèí-
ãà äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû ÐÖ, è ðåãèñòðàöèè
îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîãî ïðîöåññà è
äîñòèãíóòîãî ðåçóëüòàòà îò óñòàíîâëåí-
íîãî ñòàíäàðòîì ðåãëàìåíòà. Êîíòðîëü
êà÷åñòâà ðåàáèëèòàöèè è îöåíêà äåÿòåëü-
íîñòè âðà÷åé îñóùåñòâëÿëèñü íà ïÿòè
óðîâíÿõ: 1-é – ëå÷àùèé âðà÷, 2-é – çàâå-
äóþùèé îòäåëåíèåì, 3-é – íà÷àëüíèê
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öåíòðà, 4-é – ðàáî÷àÿ ãðóïïà ýêñïåðòîâ,
5-é – êîëëåãèàëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà â
ìàñøòàáàõ îáùåãîñïèòàëüíûõ êîíôåðåí-
öèé. Ðåçóëüòàòû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà çàêîí-
÷åííûõ ñëó÷àåâ ðåàáèëèòàöèè íà 2-ì,
3-ì è 4-ì óðîâíÿõ ôèêñèðîâàëèñü â ïðî-
òîêîëå îöåíêè êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé
óñëóãè. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè è êà÷å-
ñòâà ðåàáèëèòàöèè ïðîâîäèëàñü ïî áàë-
ëüíîé ñèñòåìå.

Âñå îáñëåäóåìûå áîëüíûå, ñðåäíèé
âîçðàñò êîòîðûõ ñîñòàâèë 54,3±0,6 ãîäà,
ìåòîäîì ñëó÷àéíûõ ÷èñåë áûëè ðàíäî-
ìèçèðîâàíû íà îñíîâíóþ (ÎÃ) è êîíò-

ðîëüíóþ (ÊÃ) ãðóïïû. Â ÊÃ âîøëè 70 áîëü-
íûõ ÈÁÑ ïîñëå ÊØ, ðåàáèëèòàöèÿ êî-
òîðûõ ïðîâîäèëàñü ïî îáùåïðèíÿòîé
ïðîãðàììå. Â ÎÃ âîøëè 92 áîëüíûõ ÈÁÑ
ïîñëå ÊØ, ðåàáèëèòàöèÿ êîòîðûõ îñó-
ùåñòâëÿëàñü â ðàìêàõ ðàçðàáîòàííîé
îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ïî ïðîãðàììàì, ïîñòðîåííûì
ñîãëàñíî ãîñïèòàëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Àíàëèç ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðåàáèëè-
òàöèè ïîêàçàë ïðåâûøåíèÿ åå ñðîêîâ
â ñòàöèîíàðå è ÐÖ ïî ïðè÷èíå íåäîñòà-
òî÷íîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ïðååìñòâåííîñòè ýòàïîâ â 25
(35,7%) è 26 (37,1%) ñëó÷àÿõ ñîîòâåò-
ñòâåííî, îáúåêòèâíûõ òðóäíîñòåé, îáóñ-

ëîâëåííûõ òÿæåñòüþ ñîñòîÿíèÿ áîëüíûõ,
– â 16 (22,9%) è 16 (22,9%) ñëó÷àÿõ
è íåäîñòàòêîâ îðãàíèçàöèè ðåàáèëèòà-
öèîííîãî ïðîöåññà – â 15 (21,4%)
è 14 (20%) ñëó÷àÿõ. Ïðåâûøåíèå ñðîêîâ
ëå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí
ïðåâûøåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðè îãðà-
íè÷åííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåðâîî÷å-
ðåäíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ ðåñóðñîâ. Äâàäöàòèïÿòèëåòíèé
îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ Ôèëèàëà (ÐÖ) è
êàðäèîõèðóðãè÷åñêîãî öåíòðà 3 ÖÂÊÃ èì.
À.À.Âèøíåâñêîãî («ñòàöèîíàðà») ñâèäå-
òåëüñòâóåò î öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ â ïåðèîä ìîäåðíèçàöèè çäðàâî-
îõðàíåíèÿ ïîòåíöèàëà ó÷ðåæäåíèé ãîñ-
ïèòàëüíîãî çâåíà äëÿ ðåàëèçàöèè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé è ýòàïîâ ïðè îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû. Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
îïòèìàëüíîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ è ïðååìñòâåííîñòè ýòàïîâ
â ñèñòåìå «ñòàöèîíàð – ðåàáèëèòàöèîí-
íûé öåíòð» áûëà ðàçðàáîòàíà ñõåìà âçà-
èìîäåéñòâèÿ, èìåþùàÿ çàìêíóòûé õàðàê-
òåð (ñì. ðèñóíîê).

Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå «ñòàöèîíàð – ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð» (ÎÔÄ – îòäåëåíèå
ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè, ËÔÊ – îòäåëåíèå ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû, ÔÒÎ – ôèçèîòåðà-
ïåâòè÷åñêîå îòäåëåíèå, ÏÒ – ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèé êàáèíåò)
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Ñêîîðäèíèðîâàííîå àêòèâíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîé êî-
ìàíäû ñî ñïåöèàëèñòàìè êàðäèîõèðóð-
ãè÷åñêèõ îòäåëåíèé îáåñïå÷èëî îïòè-
ìàëüíóþ ïðååìñòâåííîñòü ðåàáèëèòàöèè.
Êîëëåêòèâíûå ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ
ñïåöèàëèñòîâ ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîé
êîìàíäû â ðàìêàõ êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ
áîëüíûõ ïîñëå ÊØ îáåñïå÷èëè êîìïëåê-
ñíîñòü ðåàáèëèòàöèè è èíäèâèäóàëüíûé
õàðàêòåð ïîñòðîåíèÿ ðåàáèëèòàöèîííûõ
ïðîãðàìì.

Îïòèìèçàöèÿ âíóòðèãîñïèòàëüíûõ
ñâÿçåé, ÷åòêîå ñëåäîâàíèå óòâåðæäåííûì
ðåãëàìåíòàì, ñòðóêòóðèðîâàíèå ýòàïîâ
ðàáîòû, íàçíà÷åíèå îòâåòñòâåííûõ ëèö è
èñïîëíèòåëåé íà êàæäîì ýòàïå ïîçâîëè-
ëè äèôôåðåíöèðîâàòü âõîäÿùèé ïîòîê
íà òðè ãðóïïû: áîëüíûå ñ âåäóùèì ñèí-
äðîìîì ñíèæåííîé òîëåðàíòíîñòè ê
ôèçè÷åñêîé íàãðóçêå, áîëüíûå ñ âåäóùèì
ïñèõîïàòîëîãè÷åñêèì ñèíäðîìîì, áîëü-
íûå áåç âûðàæåííûõ ïîñëåîïåðàöèîííûõ
îñëîæíåíèé è âåäóùåãî ñèíäðîìà. Ýòî
ïîçâîëèëî óìåíüøèòü ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ðàííåãî ðåàáèëèòàöèîííîãî ýòàïà

(ÐÐÝ) ñ 22,2±1,5 êîéêî-äíÿ â ÊÃ äî
14,8±0,3 êîéêî-äíÿ â ÎÃ è ïîâûñèòü îáî-
ðîò êîéêè â ñòàöèîíàðå ñ 43 äî 56, â ÐÖ ñ
17 äî 22,8.

Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ÌÐ â Ôèëèàëå âêëþ÷àåò ìíîãîôàêòîð-
íóþ ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
âêëþ÷àÿ ïÿòü óðîâíåé îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè âðà÷åé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âîâëå÷å-
íèå âñåãî ïåðñîíàëà â ïðîöåññ óïðàâëå-
íèÿ êà÷åñòâîì ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîãî
(ðåàáèëèòàöèîííîãî) ïðîöåññà, ïåðåõîä
îò èíñïåêöèîííîãî êîíòðîëÿ ê ñàìîêîí-
òðîëþ è ñàìîóïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì, ê
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå îêàçûâàåìûõ
ïàöèåíòó ìåäèöèíñêèõ óñëóã ñ îïðåäå-
ëåíèåì óðîâíÿ äîïóñòèìûõ îòêëîíåíèé
îò ýòàëîííîé âåëè÷èíû (ñòàíäàðòà êà-
÷åñòâà), âñëåäñòâèå ÷åãî îáåñïå÷èâàåòñÿ
íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñ ó÷å-
òîì âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé ïàöè-
åíòîâ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ â Ôè-
ëèàëå ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öèê-
ëîì íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
(PDCA) è îòðàæàåò òðåáîâàíèÿ ìåæäó-

íàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÈÑÎ 9000-2008:
P (plan) – ïëàíèðîâàòü, D (do) – âû-
ïîëíÿòü, C (check) – ïðîâåðÿòü, A (act)
– ðåàãèðîâàòü. Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðå-
àáèëèòàöèîííîãî öåíòðà â öåëîì ñêëà-
äûâàåòñÿ èç èíòåãðàëüíîé îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè âñåõ óðîâíåé è ñòåïåíè äî-
ñòèæåíèÿ, óòâåðæäåííîé ìîäåëè êîíå÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñïèòàëÿ.

Ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà ÌÐ âêëþ÷àåò òåêó-
ùèé êîíòðîëü ñ öåëüþ ñîïîñòàâëåíèÿ è
îïåðàòèâíîé êîððåêöèè äîçû, äëèòåëüíî-
ñòè è èíòåíñèâíîñòè ëå÷åáíûõ íàãðóçîê
è îáúåìà ìåäèêàìåíòîçíîé è íåìåäèêà-
ìåíòîçíîé òåðàïèè è çàêëþ÷èòåëüíûé
êîíòðîëü – ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåäîñòàò-
êîâ â îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè êàê
îòäåëüíûì áîëüíûì âîåííîñëóæàùèì,
òàê è â Ôèëèàëå â öåëîì, ìîíèòîðèíãà
äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ìåäèöèíñêèå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è ðåãèñòðàöèè
îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîãî
ðåçóëüòàòà îò íîðìàòèâà.

Îöåíêà êà÷åñòâà ÌÐ ñîãëàñíî ðàç-
ðàáîòàííîìó ïðîòîêîëó âûÿâèëà â ðå-
àáèëèòàöèîííîì ïðîöåññå áîëüíûõ ÊÃ
ðÿä íåäîñòàòêîâ. Ñâîåâðåìåííîñòü è íå-
îáõîäèìàÿ ïîëíîòà ïðîâåäåíèÿ äèàãíî-
ñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íå ïðåâûøàëà
50%. Ïðè ýòîì ëå÷àùèìè âðà÷àìè íå âñå-
ãäà ó÷èòûâàëèñü ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé «ñòàöèîíàðà», íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðî-
âîäèëèñü íåîáõîäèìûå êîíòðîëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ
è ñâîåâðåìåííûå êîððåêöèîííûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ.

Âíåäðåíèå â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì óìåíüøèëî êîëè÷åñòâî ñèñòåìíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ íàðóøåíèé è â öåëîì
óâåëè÷èëî êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ðåàáè-
ëèòàöèè (ñì. òàáëèöó).

Àíàëèç ðåàáèëèòàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà ïîêàçàë, ÷òî ÷àùå îòêëîíåíèÿ îò óò-
âåðæäåííûõ ñòàíäàðòîâ è ïðîáëåìû â
ïðîöåññå âåäåíèÿ ïîñëåîïåðàöèîííûõ
áîëüíûõ II ÔÊ âñòðå÷àëèñü â 1-å, 6-å è
12-å ñóòêè, áîëüíûõ III ÔÊ â 3-è, 9-å è
15-å ñóòêè âîññòàíîâèòåëüíîãî ëå÷åíèÿ.
Êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ áîëüíûõ â óêàçàí-
íûå ñðîêè ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîé êî-
ìàíäîé ñïåöèàëèñòîâ çíà÷èòåëüíî óëó÷-
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øèë ðåçóëüòàòû ðåàáèëèòàöèè ïî òàêèì
ïîêàçàòåëÿì, êàê ïîâûøåíèå òîëåðàíò-
íîñòè ê ôèçè÷åñêîé íàãðóçêå – ñ
70,9±2,48% â ÊÃ äî 90,8±2,35% â ÎÃ,
ïîâûøåíèå ñîêðàòèòåëüíîé ñïîñîáíîñ-
òè ìèîêàðäà – ñ 56,5±2,54% â ÊÃ äî
83,7±2,21% â ÎÃ, íîðìàëèçàöèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà – ñ 60,3±2,87% â ÊÃ
äî 89,7±2,71% â ÎÃ, äîñòèæåíèå çàïëà-
íèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ – ñ 72,4±2,37%
â ÊÃ äî 91,5±2,11 â ÎÃ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ
ìåðîïðèÿòèé ìåòîäîì àíêåòèðîâàíèÿ
ïîêàçàëà çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå ïîêà-
çàòåëåé óäîâëåòâîðåííîñòè ïàöèåíòîâ
äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè ñ 60,0±2,88%
â ÊÃ äî 94,2±1,21% â ÎÃ, ð<0,001, èí-
ôîðìàöèåé î çäîðîâüå ñ 71,2±2,38% â ÊÃ
äî 91,2±1,22% â ÎÃ, ð<0,001, ðàáîòîé
Ôèëèàëà â öåëîì ñ 71,2±2,79% ÊÃ äî
84,6±1,28% â ÎÃ, ð<0,001.

Ïðîâîäèìûå îðãàíèçàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ óñêîðèëè àêòèâèçàöèþ
áîëüíûõ è ñîêðàòèëè ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðåàáèëèòàöèè â Ôèëèàëå ñ 21,9±0,81
äî 16,7±0,29 êîéêî-äíÿ (p<0,001), ïðè
ýòîì äëèòåëüíîñòü ëå÷åíèÿ óìåíüøèëàñü
ñ 22,6±0,89 äî 16,4±0,41 êîéêî-äíÿ
(p<0,001) ó áîëüíûõ ñ ñèíäðîìîì ñíè-
æåííîé òîëåðàíòíîñòè ê ôèçè÷åñêèì
íàãðóçêàì, ñ 23±1,38 äî 17,1±0,72 êîé-
êî-äíÿ (p<0,001) ó áîëüíûõ ñ ïñèõîïà-
òîëîãè÷åñêèìè íàðóøåíèÿìè, ñ 20±1,29
äî 15,7±0,61 êîéêî-äíÿ (p<0,001)
ó áîëüíûõ áåç âûðàæåííûõ îñëîæíåíèé
è âåäóùåãî ñèíäðîìà.

Ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, ïðîâåäåííûõ ñïåöèàëèñòàìè Ôè-

ëèàëà, â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðî-
öåññà ÌÐ, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ôóí-
êöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ âîåííîñëó-
æàùèõ ïîñëå êàðäèîõèðóðãè÷åñêèõ
âìåøàòåëüñòâ, ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ãîñ-
ïèòàëèçàöèè, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ìåäèöèíñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íåîá-
õîäèìû ìóëüòèäèñöèïëèíàðíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ, âíåäðå-
íèå ñòàíäàðòîâ ÌÐ íà âñåõ ýòàïàõ, ñèí-
äðîìî-ïàòîãåíåòè÷åñêèé ïðèíöèï
ôîðìèðîâàíèÿ âõîäÿùåãî ïîòîêà è íå-
ïðåðûâíûé (òåêóùèé è çàêëþ÷èòåëü-
íûé) êîíòðîëü êà÷åñòâà è ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàáèëèòàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâó ðàçðàáîòàí-
íûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòàöèè âî-
åííîñëóæàùèõ ïîñëå êàðäèîõèðóðãè÷åñ-
êèõ âìåøàòåëüñòâ â ðåàáèëèòàöèîííîì
öåíòðå ñîñòàâèëè îðãàíèçàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàííåãî è ïîçä-
íåãî ýòàïîâ ðåàáèëèòàöèè è îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
ðåàáèëèòàöèè. Îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèè
ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòàöèè íà ïîçäíåì
ãîñïèòàëüíîì ýòàïå ïîçâîëèëà â öåëîì
ñíèçèòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñòàöèîíàð-
íîé ðåàáèëèòàöèè íà 33,3% ïðè äîñòè-
æåíèè ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ìåäèöèíñêî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèì
ïðîöåññîì îáåñïå÷èë ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòàöèè ñ
65,6±3,19% äî 87,9±1,41% (ð<0,001) ïðè
ïîâûøåíèè åå ýôôåêòèâíîñòè â 2 ðàçà.

* p<0,001.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíòðîëÿ òåõíîëîãèè ðåàáèëèòàöèîííîãî ïðîöåññà, %
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ËÅÍÒÀ ÍÎÂÎÑÒÅÉ

Â Êàëèíèíãðàäå íà áàçå âîåííî-ìîð-
ñêîãî êëèíè÷åñêîãî ãîñïèòàëÿ Áàëòèéñêîãî

ôëîòà (ÁÔ) ïðîâåäåíî òàêòèêî-ñïåöèàëü-

íîå ó÷åíèå ïî îðãàíèçàöèè ìàññîâîãî ïðè-
åìà ðàíåíûõ è áîëüíûõ.

Â êà÷åñòâå íàãëÿäíîñòè áûëî èìèòè-
ðîâàíî ïîñòóïëåíèå 40 ïîñòðàäàâøèõ âî-
åííîñëóæàùèõ òåðàïåâòè÷åñêîãî è õèðóð-
ãè÷åñêîãî ïðîôèëåé. Ïîêàçíîå ìåðîïðèÿ-
òèå áûëî íàïðàâëåíî íà îòðàáîòêó ïðàêòè-
÷åñêèõ äåéñòâèé ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà
â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé,
à òàêæå ïðè ïåðåâîäå â âûñøèå ñòåïåíè
áîåâîé ãîòîâíîñòè.

Â õîäå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé äåìîí-
ñòðèðîâàëèñü ïðîâåäåíèå äîçèìåòðè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, îáðàáîòêà ñàíèòàðíîãî òðàíñïîðòà
è ïîñòðàäàâøèõ, äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà ãîñïèòàëÿ íà ïëîùàäêàõ ìåäèöèíñêîé ñîðòèðîâêè
è ñàíèòàðíîé îáðàáîòêè áîëüíûõ è ðàíåíûõ.

Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì ÒÑÓ ñòàëî óñëîâíîå âîçãîðàíèå íà îäíîì èç âåðõíèõ ýòàæåé
ãîñïèòàëÿ. Äëÿ ëîêàëèçàöèè ïîæàðà è ýâàêóàöèè áîëüíûõ áûëè çàäåéñòâîâàíû ïîæàðíûå ñèëû
ôëîòà è ñïåöèàëèñòû Ì×Ñ.

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ ó÷åíèÿ – íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû ÁÔ ïîëêîâíèêà ìå-
äèöèíñêîé ñëóæáû Íèêîëàÿ Êàðïóíà, ïðîâåäåííîå ïðàêòè÷åñêîå ìåðîïðèÿòèå áûëî íàöåëåíî
íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ áîåãîòîâíîñòè âñåãî ìåäèöèíñêîãî ñîñòàâà ôëîòà – ñàíèòàðíûõ èíñò-
ðóêòîðîâ, ìåäñåñòåð è âðà÷åé.

Ïðåññ-ñëóæáà Çàïàäíîãî âîåííîãî îêðóãà, 23 èþëÿ 2014 ã.
http://function.mil.ru/news_page/country/more.htm?id=11970877@egNews


