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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âêëàäó â ðàçâèòèå âîåííî-ìîðñêîé ìåäèöèíû íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
Ñåâåðíîãî ôëîòà (1991–1999) ãåíåðàë-ìàéîðà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Íèêîëàÿ Ãðèãîðüåâè÷à
Ðûæìàíà (1944–2005), êîòîðîìó â ñåíòÿáðå èñïîëíèëîñü áû 70 ëåò. Ïîñòîÿííûé àíàëèç
è îáîáùåíèå îïûòà ðàáîòû ìåäèöèíñêèõ ñëóæá ñîåäèíåíèé è îáúåäèíåíèé ôëîòîâ, ñòðåìëåíèå
îáåñïå÷èòü áîåñïîñîáíîñòü ëè÷íîãî ñîñòàâà ôëîòà ÿâëÿëèñü ëåéòìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè
Í.Ã.Ðûæìàíà ïðè ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ïîèñêå ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà. Âíåäðåííûå èì ìåòîäû
è ôîðìû îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ìåäèöèíñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ñåâåðíîãî ôëîòà.

Ê ë þ ÷ å â û å  ñ ë î â à:  Í.Ã.Ðûæìàí, îðãàíèçàöèÿ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìåäèöèíñêàÿ
ñëóæáà Ñåâåðíîãî ôëîòà.

Valskii V.V., Butikov V.P., Rybakov S.M., Chernikov O.G. – «The head of the medical service must be
the person...»… (To the 70th anniversary of N.G.Ryzhman). The article is devoted to contribution of major
general (rear Admiral – navy) of medical service Nikolay Grigoryevich Ryzhman (1944–2005), the chief
of the medical service of the Northern fleet (1991–1999), to development of naval medicine, who would
have turn 70 years this September. The constant analysis and experience generalization of the medical
services of the fleet connections and associations and aspiration to provide fighting capacity for the fleet
crew – were a keynote of Ryzhman’s activity concerned development and deployment of the new forms
and methods of medical support and searching of ways to increase crew efficiency. The implemented
methods and forms of organization of the medical support and scientific development of the medical
support are used even now in the practical activities of the medical service of the Northern fleet.

K e y  w o r d s:  organization of the medical support, major general of the medical service Ryzhman N.G.,
medical service of the Northern fleet.

Ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå – ýòî ïî-
 ñòîÿííàÿ äåÿòåëüíîñòü òûñÿ÷ âî-

åííûõ âðà÷åé, äðóãèõ ìåäèöèíñêèõ ðà-

áîòíèêîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå
è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ âîåííîñëóæàùèõ,
óëó÷øåíèå èõ ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ,
áûñòðåéøåå âîçâðàùåíèå çàáîëåâøèõ
è ïîñòðàäàâøèõ â ñòðîé.

Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü â îðãàíèçàöèè
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèíàäëåæèò
ðóêîâîäèòåëÿì è ãëàâíûì ñïåöèàëèñòàì

ìåäèöèíñêîé ñëóæáû. Íà îñíîâå äîñòè-

æåíèé ìåäèöèíñêîé íàóêè, àíàëèçà è
îáîáùåíèÿ îïûòà ðàáîòû îíè ïîñòîÿí-
íî âíåäðÿþò â ïðàêòèêó íîâûå ôîðìû
è ýôôåêòèâíûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè
ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèë (âîéñê).

Ðîëü óïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëüíî âîç-
ðàñòàåò â ïåðåëîìíûå èñòîðè÷åñêèå
ìîìåíòû, êîãäà îò ðóêîâîäèòåëÿ òðåáó-
åòñÿ áûòü íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëîì,
ñïîñîáíûì ïîâåñòè çà ñîáîé ïîä÷èíåí-
íûõ, íî è îáëàäàþùåé àâòîðèòåòîì
ëè÷íîñòüþ.
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Ê òàêèì èñòîðè÷åñêèì ìîìåíòàì
ñëåäóåò îòíåñòè 90-å ãîäû XX â., êîòîðûå
â íàøåé ñòðàíå áûëè íàñûùåíû âàæíû-

ìè è äðàìàòè÷åñêèìè ñîáûòèÿìè. Çàíîâî
ñîçäàâàëèñü ãîñóäàðñòâåííîå è ïîëèòè-
÷åñêîå óñòðîéñòâî ñòðàíû, íîâàÿ ýêîíî-

ìèêà, ðåôîðìèðîâàëèñü ãîñóäàðñòâåííûå
èíñòèòóòû. Øëî ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
Âîîðóæåííûõ Ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, êîòîðûì áóêâàëüíî ñ ïåðâûõ äíåé
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïðèøëîñü ðåøàòü
ìíîæåñòâî ñëîæíûõ è îòâåòñòâåííûõ

çàäà÷ â ñîâåðøåííî èíîé ñòðàòåãè÷åñêîé
è ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå. Ñòîÿùèå

ïåðåä Âîîðóæåííûìè Ñèëàìè çàäà÷è

ðåøàëèñü çà÷àñòóþ â îáñòàíîâêå íåäî-

ïîíèìàíèÿ îáùåñòâîì, ïðåññèíãîì ñî

ñòîðîíû ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè,

êàìïàíèé ïî î÷åðíåíèþ àðìèè è ïðåñòè-

æà âîåííîé ñëóæáû. Â ýòèõ íåïðîñòûõ óñ-

ëîâèÿõ êà÷åñòâî îðãàíèçàöèè ìåäèöèí-

ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-

ëîñü ëè÷íîñòüþ ðóêîâîäèòåëÿ ñëóæáû.

Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ìåäèöèíñêèõ

ñëóæá îêðóãîâ è ôëîòîâ â ýòîò ïåðèîä

ñëåäóåò îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü çàñëóæåí-

íîãî âðà÷à Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãåíå-

ðàë-ìàéîðà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Íèêî-

ëàÿ Ãðèãîðüåâè÷à Ðûæìàíà (1944–2005),

ðóêîâîäèâøåãî ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé

Ñåâåðíîãî ôëîòà ñ 1991 ïî 1999 ã.

Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷ ðîäèëñÿ â 1944 ã.

â ñòàíèöå Ñïîêîéíàÿ Îòðàäíåíñêîãî ðàé-

îíà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ â ñåìüå ôåëüä-

øåðà è èíæåíåðà. Æåëàíèå ïîñâÿòèòü

ñåáÿ ìåäèöèíå ñôîðìèðîâàëîñü ðàíî, è

ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîñüìèëåòíåé øêîëû

îí ïîñòóïèë â ìåäèöèíñêîå ó÷èëèùå â

Êèñëîâîäñêå. Â 1964 ã. âûïóñêíèêà ìåäè-
öèíñêîãî ó÷èëèùà ïðèçûâàþò â ðÿäû

Âîîðóæåííûõ Ñèë, ãäå îí ñëóæèë ôåëüä-
øåðîì ìåäèöèíñêîãî ïóíêòà âîèíñêîé
÷àñòè. Ïåðèîä ñðî÷íîé ñëóæáû â Âîîðó-

æåííûõ Ñèëàõ îïðåäåëèë ïîñëåäóþùóþ
äåÿòåëüíîñòü Í.Ã.Ðûæìàíà: â 1965 ã.,

ñî ñðî÷íîé ñëóæáû, îí ïîñòóïàåò íà ôà-

êóëüòåò ïîäãîòîâêè âðà÷åé äëÿ Âîåííî-

ìîðñêîãî ôëîòà Âîåííî-ìåäèöèíñêîé

àêàäåìèè èì. Ñ.Ì.Êèðîâà.

Â àêàäåìèè îí ïðîÿâèë ñåáÿ êàê

ýíåðãè÷íûé è öåëåóñòðåìëåííûé ñëóøà-
òåëü, àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â îáùåñòâåííîé

è ñïîðòèâíîé æèçíè ôàêóëüòåòà, áûë êî-
ìàíäèðîì îòäåëåíèÿ âçâîäà.

Ïî îêîí÷àíèè àêàäåìèè ëåéòåíàíò

ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Í.Ã.Ðûæìàí áûë
íàçíà÷åí â Ëèåïàéñêóþ âîåííî-ìîðñêóþ
áàçó Áàëòèéñêîãî ôëîòà íà äîëæíîñòü

íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû äè-
çåëüíîé ïîäâîäíîé ëîäêè. Áëàãîäàðÿ øè-
ðîêîìó êðóãîçîðó è ëè÷íûì êà÷åñòâàì

Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷ áûñòðî îñâîèë äîë-
æíîñòíûå îáÿçàííîñòè, îäíèì èç ïåðâûõ
âûïóñêíèêîâ ñäàë ýêçàìåí íà äîïóñê ê

ñàìîñòîÿòåëüíîìó óïðàâëåíèþ ñëóæáîé.
Ïðàêòè÷åñêîå ñòàíîâëåíèå â äîëæíî-

ñòè íà ôëîòå (è íå òîëüêî íà ôëîòå) ïðî-

èñõîäèò íå âñåãäà â «àêàäåìè÷åñêîì ñòè-

ëå»: ñòàâÿòñÿ çàäà÷è, êîòîðûå íóæíî âûïîë-

íèòü â óñòàíîâëåííûå ñðîêè, íåñìîòðÿ íà

îãðàíè÷åííîå âðåìÿ è âîçíèêàþùèå òðóä-

íîñòè, íå ñ÷èòàÿñü ñ ëè÷íûì âðåìåíåì è

ëè÷íûìè èíòåðåñàìè. Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü – íå òîëüêî ñåðüåçíàÿ øêîëà

ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåð-

ñòâà âîåííîãî âðà÷à, íî è øêîëà æèçíè

âîîáùå, â ðåçóëüòàòå ïðèõîäèò ïîíèìàíèå

öåíû ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè

çà æèçíè äðóãèõ ëþäåé è óñïåøíîñòü âû-

ïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Ýíåðãè÷íîñòü è äîáðîñîâåñòíîñòü

Íèêîëàÿ Ãðèãîðüåâè÷à â äîñòèæåíèè ïî-

ñòàâëåííûõ öåëåé áûëè îòìå÷åíû âûøå-

ñòîÿùèì êîìàíäîâàíèåì, è åãî íàçíà÷à-

þò íà äîëæíîñòü ôëàãìàíñêîãî âðà÷à

áðèãàäû äèçåëüíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê, à

ñïóñòÿ òðè ãîäà íàïðàâëÿþò äëÿ îáó÷å-

íèÿ íà êîìàíäíî-ìåäèöèíñêîå îòäåëå-

íèå ôàêóëüòåòà ðóêîâîäÿùåãî ìåäèöèí-

ñêîãî ñîñòàâà Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêà-

äåìèè èì. Ñ.Ì.Êèðîâà.
Îáó÷åíèå â àêàäåìèè ïðîëåòàåò áû-

ñòðî. Â õîäå íàïðÿæåííîé ó÷åáû âñåñòî-
ðîííå èçó÷àþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå ïî-
ëîæåíèÿ, òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ìåäè-

öèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèë ôëîòà â áîå-
âûõ è ïîâñåäíåâíûõ óñëîâèÿõ. Çà âðåìÿ

îáó÷åíèÿ êàïèòàí ìåäèöèíñêîé ñëóæáû

Í.Ã.Ðûæìàí çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ îä-

íèì èç ïåðñïåêòèâíûõ âûïóñêíèêîâ è

áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì ìåäèöèíñ-

êîé ñëóæáû 96-é áðèãàäû 4-é ýñêàäðû

ïîäâîäíûõ ëîäîê Ñåâåðíîãî ôëîòà
(ã. Ïîëÿðíûé).
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Ñ 1969 ã. â ñîñòàâå 5-é Ñðåäèçåìíî-
ìîðñêîé ýñêàäðû ÂÌÔ ÑÑÑÐ íåñëè
áîåâóþ ñëóæáó è äèçåëüíûå ïîäâîäíûå

ëîäêè Ñåâåðíîãî ôëîòà. Ñëóæáó íåñëè
ïîëíûì ñîñòàâîì áðèãàäû ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ äî ãîäà è áîëåå, ïîêà èõ íå

ñìåíÿëà äðóãàÿ áðèãàäà ïîäâîäíûõ ëî-
äîê èç 4-é ýñêàäðû, â ñîñòàâå êîòîðîé â
òî âðåìÿ íàõîäèëîñü áîëåå 40 ïîäëîäîê.

Âî âðåìÿ íåñåíèÿ áîåâîé ñëóæáû â
Ñðåäèçåìíîì ìîðå âñå ïðèõîäèëîñü äå-
ëàòü íà ïëàâó: ðåìîíò ó áîðòà ïëàâáàçû,

çàïðàâêà òîïëèâîì è âîäîé, ñìåíà òîð-
ïåäíîãî âîîðóæåíèÿ, îòäûõ íà ÿêîðíîé

ñòîÿíêå â îòêðûòîì ìîðå. Ðåäêèå çàõîäû

â èíîñòðàííûå ïîðòû, êîðîòêèé (20–

23 äíÿ) ìåæïîõîäîâûé îòäûõ – è ñíîâà

áîåâàÿ ñëóæáà.

Áóäó÷è ôëàãìàíñêèì âðà÷îì 96-é

áðèãàäû äèçåëüíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê,

â 1978–1979 ãã. Í.Ã.Ðûæìàí ó÷àñòâîâàë

â ãîäè÷íîé áîåâîé ñëóæáå â Ñðåäèçåì-

íîì ìîðå.

Ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå áîåâîé

ñëóæáû â Ñðåäèçåìíîì ìîðå èìåëî ñó-

ùåñòâåííûå îñîáåííîñòè, ÷òî òðåáîâà-

ëî îò âðà÷åé ïîäâîäíûõ ëîäîê ãëóáîêèõ

çíàíèé, âûñî÷àéøåãî íàïðÿæåíèÿ ñèë è

âûíîñëèâîñòè.

Â ýòîò ïåðèîä Í.Ã.Ðûæìàí ïðèíèìà-

åò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ

îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

ëè÷íîãî ñîñòàâà äèçåëüíûõ ïîäëîäîê, èçó-

÷åíèè âëèÿíèÿ óñëîâèé îáèòàåìîñòè íà

ðàáîòîñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà â ñâÿçè ñ

óâåëè÷åíèåì âðåìåíè àâòîíîìíîãî ïëà-

âàíèÿ, ðàçðàáîòêå âîïðîñîâ ñïàñåíèÿ

ëè÷íîãî ñîñòàâà â àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ.
Ïîñëå äàëüíåãî ïîõîäà êîìàíäîâà-

íèå ìåäèöèíñêîé ñëóæáû âûäâèãàåò ìàé-
îðà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Í.Ã.Ðûæìàíà
íà íîâûé îòâåòñòâåííûé ó÷àñòîê – îí

ñòàíîâèòñÿ ôëàãìàíñêèì âðà÷îì äèâè-
çèè àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê 11-é ôëî-

òèëèè Ñåâåðíîãî ôëîòà, áàçèðóþùåéñÿ â

Ãðåìèõå.

Íà íîâîì ïîñòó Íèêîëàé Ãðèãîðüå-

âè÷ óäåëÿåò ìíîãî âíèìàíèÿ ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ ñîñòîÿíèÿ áîåâîé ãîòîâíîñ-

òè ìåäèöèíñêîé ñëóæáû äèâèçèè, îðãàíè-
çàöèè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî, ïðî-

òèâîýïèäåìè÷åñêîãî è ñàíèòàðíî-ãèãèå-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê
â ìîðå. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîï-

ðîñàì îðãàíèçàöèè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè ïðè ðàäèàöèîííûõ è òîêñè-
êîëîãè÷åñêèõ ïîðàæåíèÿõ.

Äîñòèãíóòûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè äå-
ÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé ñëóæáû äèâè-
çèè, îòëè÷íàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà,

áîãàòûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò, ïîëó÷åííûé
çà âðåìÿ ðóêîâîäñòâà ìåäèöèíñêîé ñëóæ-
áîé ñîåäèíåíèÿ, áûëè îòìå÷åíû êîìàí-

äîâàíèåì ôëîòà è ðóêîâîäñòâîì ìåäè-
öèíñêîé ñëóæáû. Â 1982 ã. Í.Ã.Ðûæìàíà

íàçíà÷àþò íà÷àëüíèêîì ìåäèöèíñêîé

ñëóæáû îáúåäèíåíèÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê.

Ïîñëåäóþùèå ñåìü ëåò îí ïîñëåäîâàòåëü-

íî âîçãëàâëÿë ìåäèöèíñêóþ ñëóæáó

4-é ýñêàäðû ïîäâîäíûõ ëîäîê è 3-é ôëî-

òèëèè àòîìíûõ ïîäâîäíûõ ëîäîê Ñåâåð-

íîãî ôëîòà (Ãàäæèåâî).

Ïåðèîä åãî ðóêîâîäñòâà ìåäèöèíñ-

êîé ñëóæáîé îáúåäèíåíèé ïîäâîäíûõ

ëîäîê ïðèøåëñÿ íà ïîçèöèîííîå

ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ.

Äëÿ ïîñòîÿííîãî íàõîæäåíèÿ ïîäëîäîê

â ìîðå ñîçäàþòñÿ âòîðûå ýêèïàæè, ÷òî

ïîçâîëÿëî öèêëè÷íî èñïîëüçîâàòü êî-

ðàáëè, êîòîðûå áóêâàëüíî íå îòõîäèëè

îò áåðåãîâ ÑØÀ.

Áîãàòûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðóêî-

âîäñòâà ìåäèöèíñêèì îáåñïå÷åíèåì ñî-

åäèíåíèé è îáúåäèíåíèé ôëîòà, ãëóáèíà

è ðàçíîñòîðîííîñòü çíàíèé, îðãàíèçàòîð-

ñêèé òàëàíò, èñêëþ÷èòåëüíîå òðóäîëþ-

áèå è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïî äîñòîèíñòâó

îöåíèëî ðóêîâîäñòâî ìåäèöèíñêîé ñëóæ-

áû ÂÌÔ. Ïîëêîâíèê ìåäèöèíñêîé ñëóæ-

áû Í.Ã.Ðûæìàí áûë íàçíà÷åí íà äîëæ-
íîñòü çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà ìåäèöèí-

ñêîé ñëóæáû Ñåâåðíîãî ôëîòà (íà÷àëü-
íèê – ãåíåðàë-ìàéîð ìåäèöèíñêîé ñëóæ-
áû Â.Ì.Ñòðîãàíîâ), à ÷åðåç 2 ãîäà ñòàë

ðóêîâîäèòåëåì ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
Ñåâåðíîãî ôëîòà.

Áîëüøóþ ðîëü â íàçíà÷åíèè Íèêî-

ëàÿ Ãðèãîðüåâè÷à ñûãðàë ãåíåðàë-ìàéîð

ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Â.Â.Æåãëîâ, çàíè-

ìàâøèé â òî âðåìÿ äîëæíîñòü íà÷àëüíè-

êà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Âîåííî-ìîðñêî-

ãî ôëîòà. Â äàëüíåéøåì Í.Ã.Ðûæìàí ïðî-
õîäèë ñëóæáó ïîä ðóêîâîäñòâîì ãåíåðàë-



88

ÈÇ ÈÑÒÎÐÈÈ
ÂÎÅÍÍÎÉ ÌÅÄÈÖÈÍÛ

«Âîåííî-ìåäèöèíñêèé æóðíàë», 9’2014

ìàéîðà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ã.Þ.Øà-
ðàåâñêîãî, âîçãëàâèâøåãî ìåäèöèíñêóþ
ñëóæáó ÂÌÔ â 1992 ã.

Ïåðèîä ðóêîâîäñòâà Í.Ã.Ðûæìàíà
ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé Ñåâåðíîãî ôëî-
òà ïðèøåëñÿ íà íåïðîñòîå âðåìÿ ôîð-

ìèðîâàíèÿ Âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà
Ðîññèè, ÷òî îïðåäåëèëî ðÿä ïðîáëåì.
Â èõ ÷èñëå îòòîê ñ ôëîòà ìåäèöèíñ-

êèõ êàäðîâ âî âíîâü ñîçäàâàåìûå íå-
çàâèñèìûå ãîñóäàðñòâà, îïòèìèçàöèÿ
îðãàíèçàöèîííî-øòàòíîé ñòðóêòóðû

ìåäèöèíñêèõ ÷àñòåé è îðãàíèçàöèé, îò-
ñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé âðåìåíè è

îáñòàíîâêå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è äð.

Âîçãëàâëÿÿ ìåäèöèíñêóþ ñëóæáó

Ñåâåðíîãî ôëîòà, Íèêîëàé Ãðèãîðüåâè÷

ìíîãî ñèë è ýíåðãèè îòäàâàë îðãàíèçà-

öèè ðàáîòû âñåõ çâåíüåâ ìåäèöèíñêîé

ñëóæáû ôëîòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ìåäèöèíñêîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ. Îñîáîå âíè-

ìàíèå îí óäåëÿë ïîäáîðó è ðàññòàíîâ-

êå ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ìåäèöèíñêîé

ñëóæáû, ÷òî ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü íå

òîëüêî âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé êîë-

ëåêòèâ, íî è ïî-÷åëîâå÷åñêè ñïëî÷åí-

íóþ ðàáîòîñïîñîáíóþ êîìàíäó. Â ìåäè-

öèíñêîé ñëóæáå ôëîòà ðàáîòàëè âûñî-

êîêëàññíûå ñïåöèàëèñòû: Ã.Í.Àìèåâ,

Â.Ä.Áåçåðäÿí, Â.Ï.Áóòèêîâ, Â.Â.Âàëüñêèé,

À.Ï.Âüþøèõèí, Í.Í.Êóðãàíîâ, È.Ê.Íè-

ãìàòóëèí, Ñ.Ì.Ðûáàêîâ, Â.Ä.Òåëüïîâ

è ìíîãèå äðóãèå.

Óìåëûé ïîäáîð è ðàññòàíîâêà êàä-

ðîâ ïîçâîëèëè óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñî

âñåìè ñëîæíûìè çàäà÷àìè, ñòàâèâøèìè-

ñÿ ïåðåä ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé ôëîòà.

Ïîñòîÿííî âîçíèêàëè ïðîáëåìû, òðå-
áóþùèå áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Ýòî

è ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèå áîåâûõ äåé-
ñòâèé íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, è îñâîåíèå
ïîñòóïàþùåé íîâîé êîðàáåëüíîé òåõíè-

êè, è ìíîãîå äðóãîå.
Îðãàíèçàöèÿ ìåäèöèíñêîãî îáåñïå-

÷åíèÿ êîíòèíãåíòà ìîðñêîé ïåõîòû â

ïåðèîä áîåâûõ äåéñòâèé â ×å÷åíñêîé

Ðåñïóáëèêå çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî

óïîìèíàíèÿ. Ñëîæíîñòü ñèòóàöèè ñî-

ñòîÿëà â òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå îôè-

öåðû óïðàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
ÑÔ áûëè âûõîäöàìè èç êîðàáåëüíîãî

(â îñíîâíîì ïîäâîäíîãî) ñîñòàâà è

ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîãî

îáåñïå÷åíèÿ áîåâûõ äåéñòâèé íà áåðå-

ãó íå èìåëè. Â îòñóòñòâèå îïûòà ìåäè-

öèíñêàÿ ñëóæáà Ñåâåðíîãî ôëîòà íå

òîëüêî ïîäãîòîâèëà áðèãàäó ìîðñêîé

ïåõîòû ê áîåâûì äåéñòâèÿì, íî è äåð-

æàëà â çîíå áîåâûõ äåéñòâèé íà ïîñòî-

ÿííîé îñíîâå ìåäèöèíñêóþ ãðóïïó óñè-

ëåíèÿ, êîòîðàÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà

èç ÷èñëà êîðàáåëüíûõ è ãîñïèòàëüíûõ

âðà÷åé. Â ýòîé ðàáîòå î÷åíü ìíîãîå çà-

âèñåëî îò íà÷àëüíèêà ìåäèöèíñêîé

ñëóæáû ôëîòà: êîìïëåêòîâàíèå, îñíà-

ùåíèå, ýâàêóàöèÿ ðàíåíûõ èç çîíû áî-

åâûõ äåéñòâèé, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ

ÃÂÌÓ ÌÎ ÐÔ, êîìàíäîâàíèåì Ñåâåð-

íîãî ôëîòà, êîìàíäèðîì áðèãàäû ìîð-

ñêîé ïåõîòû è ìíîæåñòâî äðóãèõ îñî-

áåííîñòåé.

Âìåñòå ñ òåì íèêòî íå ñíèìàë òåêó-

ùèå çàäà÷è ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

îñíîâíûõ ñèë ôëîòà, à ýòî è áîåâàÿ ïîä-

ãîòîâêà ìåäèöèíñêèõ ñëóæá âîèíñêèõ
÷àñòåé è ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ïîä-

ãîòîâêà êîðàáëåé ê áîåâûì ñëóæáàì, îñ-

âîåíèå íîâûõ êîðàáëåé.

Â 1990 ã. â ñîñòàâ Ñåâåðíîãî ôëîòà

âîøåë òÿæåëûé àâèàíåñóùèé êðåéñåð

«Àäìèðàë Ôëîòà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà

Í.Ã.Êóçíåöîâ». Íà ìåäèöèíñêóþ ñëóæáó
ëåãëà ðåãëàìåíòàöèÿ ìåäèöèíñêîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîãî êîðàáëÿ. Ïðè íåïîñðåäñòâåí-
íîì ó÷àñòèè Í.Ã.Ðûæìàíà óäàëîñü çàâåð-

øèòü ïîäãîòîâêó ê áîåâîé ñëóæáå àâèà-
íåñóùåãî êðåéñåðà, áîåâûå çàäà÷è áûëè

âûïîëíåíû íà «îòëè÷íî».

Í.Ã.Ðûæìàí ñ ñûíîì Íèêîëàåì – êóðñàíòîì
Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè (1990)
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Â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. ïðîâîäèëàñü îï-
òèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-øòàòíîé
ñòðóêòóðû ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ñåâåð-

íîãî ôëîòà. Â õîäå ïðîäåëàííîé ðàáîòû
óäàëîñü ñîõðàíèòü ÷èñëåííîñòü îôèöåð-
ñêîãî êîðïóñà ìåäèöèíñêîé ñëóæáû è

ïîëíûé êîìïëåêò ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé,
â ÷åì íåìàëàÿ çàñëóãà ðóêîâîäèòåëÿ ìå-
äèöèíñêîé ñëóæáû ôëîòà.

Íåìàëî âíèìàíèÿ Í.Ã.Ðûæìàí óäå-
ëÿë è íàó÷íîé ðàáîòå. Ïîä åãî ðóêîâîä-
ñòâîì ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîíöåïöèÿ ìåäè-

öèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àâòîíîìíûõ ïî-
õîäîâ ïîäâîäíûõ ëîäîê â íèçêèõ øèðî-

òàõ, îí ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì áîëåå 20 íàó÷-

íûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ àêòóàëüíûì

ïðîáëåìàì ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

ñèë ôëîòà.

Äîëæíîå âíèìàíèå Íèêîëàé Ãðèãî-

ðüåâè÷ óäåëÿë âîñïèòàíèþ ìîëîäîãî

ïîêîëåíèÿ âîåííî-ìîðñêèõ âðà÷åé, áó-

äóùåé ñìåíû. Íåîäíîêðàòíî áûâàÿ

â Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè, îí âû-

ñòóïàë ïåðåä êóðñàíòàìè ôàêóëüòåòà ïîä-

ãîòîâêè âðà÷åé äëÿ Âîåííî-ìîðñêîãî

ôëîòà, ñëóøàòåëÿìè ôàêóëüòåòà ðóêîâî-

äÿùåãî ìåäèöèíñêîãî ñîñòàâà. Íà ýòèõ

âñòðå÷àõ ðàññêàçûâàë îá îñîáåííîñòÿõ

ñëóæáû è ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà

ôëîòå, îñíîâûâàÿñü íà ñîáñòâåííîì áî-

ãàòîì îïûòå, äàâàë ðåêîìåíäàöèè, íà êà-

êèå âîïðîñû ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå

ïðè îáó÷åíèè â àêàäåìèè. Âñòðå÷àÿñü

ñ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñî-

ñòàâîì âîåííî-ìîðñêèõ êàôåäð àêàäåìèè,

äåëèëñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè î ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,

êîòîðûå ó÷èòûâàëèñü ïðè ïåðåðàáîòêå

ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïîäãîòîâêå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.

Íàïðÿæåííàÿ ðàáîòà ðÿäîì ñ ãåíå-
ðàë-ìàéîðîì ìåäèöèíñêîé ñëóæáû
Í.Ã.Ðûæìàíîì áûëà îòëè÷íîé øêîëîé

âîñïèòàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ äëÿ öåëîé
ïëåÿäû âîåííî-ìåäèöèíñêèõ ðóêîâîäè-

òåëåé âûñîêîãî óðîâíÿ, â ò. ÷. íà÷àëüíè-

êîâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû Ñåâåðíîãî ôëî-

òà ïîëêîâíèêîâ ìåäèöèíñêîé ñëóæáû

Â.Â.Âàëüñêîãî è Þ.Ð.Õàíêåâè÷à.

Áîãàòåéøèé îïûò ðóêîâîäèòåëÿ, ïðî-

øåäøåãî âñå ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ âîåííî-
ìîðñêîãî âðà÷à è âîçãëàâèâøåãî ìåäè-

öèíñêóþ ñëóæáó ôëîòà â íåïðîñòîå âðå-

ìÿ, ìîæíî âûðàçèòü ñëîâàìè ñàìîãî

Í.Ã.Ðûæìàíà: «Íà÷ìåä ôëîòèëèè äîëæåí

áûòü ëè÷íîñòüþ, ÷òîáû èìåòü íå òîëüêî

ñëóæåáíîå, íî è ìîðàëüíîå ïðàâî îòñòà-

èâàòü èíòåðåñû ñëóæáû ïåðåä íà÷àëüíè-

êîì ëþáîãî óðîâíÿ...»

Â ñåíòÿáðå èñïîëíÿåòñÿ 70 ëåò ñî

äíÿ ðîæäåíèÿ ãåíåðàë-ìàéîðà ìåäè-

öèíñêîé ñëóæáû Íèêîëàÿ Ãðèãîðüåâè-

÷à Ðûæìàíà, êîòîðûé íå äîæèë äî ñâî-

åãî þáèëåÿ. Íàì, ñîñëóæèâöàì, êîëëåãàì

è ó÷åíèêàì, õî÷åòñÿ ïî÷òèòü ïàìÿòü ÷å-

ëîâåêà, îòäàâøåãî îðãàíèçàöèè ìåäè-
öèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ Ñåâåðíîãî ôëî-

òà áåç ìàëîãî ÷åòâåðòü âåêà, ïî÷òè äå-
ñÿòü ëåò ðóêîâîäèâøåãî ìåäèöèíñêîé
ñëóæáîé ôëîòà, è â íàçèäàíèå ïîñëåäó-

þùèì ïîêîëåíèÿì âîåííî-ìîðñêèõ
âðà÷åé ïîä÷åðêíóòü åãî âêëàä â îðãà-

íèçàöèþ âîåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ,

÷àñòü èç êîòîðîãî äî ñèõ ïîð èñïîëüçó-
åòñÿ â ïðàêòèêå âîåííî-ìîðñêîé ìåäè-

öèíû.

Í.Ã.Ðûæìàí ñ íà÷àëüíèêîì êàôåäðû ÂÌÐÃ
Á.È.Æîëóñîì (ñëåâà) è ãëàâíûì õèðóðãîì
Áàëòèéñêîãî ôëîòà Ï.Ò.Ïðîõîæèì (1996)


