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prospects of development in medical facilities of the Ministry of Defence. The article is devoted to the
current issues of providing hi-tech medical care in hospitals of the Ministry of Defence. Since the beginning
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medical care in the Armed Forces in the following areas: inclusion of military medical institutions of the
Ministry of Defence in the list of health organizations, providing high-tech medical care, approved by Order
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budget appropriation allocated to the Ministry of Defence.
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Âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïî-
 ìîùü (ÂÌÏ) ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñïå-

öèàëèçèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðèìåíåíèå íîâûõ
ñëîæíûõ è (èëè) óíèêàëüíûõ ìåòîäîâ
ëå÷åíèÿ, à òàêæå ðåñóðñîåìêèõ ìåòîäîâ
ëå÷åíèÿ ñ íàó÷íî äîêàçàííîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ, â ò. ÷. êëåòî÷íûõ òåõíîëîãèé,
ðîáîòèçèðîâàííîé òåõíèêè, èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ãåííîé
èíæåíåðèè, ðàçðàáîòàííûõ íà îñíîâå äî-
ñòèæåíèé ìåäèöèíñêîé íàóêè è ñìåæ-
íûõ îòðàñëåé íàóêè è òåõíèêè.

Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû ÂÌÏ â Ðîññèè íà÷àëîñü â 1992 ã., êîãäà
ñòðàíà ïåðåæèâàëà ïîëèòè÷åñêóþ íåñòà-

áèëüíîñòü, ôèíàíñîâûé è îáùåýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ, îáåðíóâøèéñÿ ðåçêèì
ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà è óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ, ÷òî îòðàçèëîñü íà ñèñòåìå
çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ
äîñòóïíîñòè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè íà÷àëè ñòèõèéíî ðàçâèâàòüñÿ
ïëàòíûå ìåäèöèíñêèå óñëóãè íà âñåõ
óðîâíÿõ, â ò. ÷. è â ôåäåðàëüíûõ êëèíèêàõ,
îêàçûâàþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ìå-
äèöèíñêóþ ïîìîùü. Âïåðâûå òåðìèí
«äîðîãîñòîÿùàÿ (âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ)
ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü» ïîÿâèëñÿ â
òåêñòå Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 26 ñåíòÿáðÿ 1992 ã. ¹ 1137
«Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ
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â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è îïðåäåëÿë
âèä ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ñòîèìîñòü ðå-
àëèçàöèè è óðîâåíü îêàçàíèÿ êîòîðîé
ïðåâûøàëè îïðåäåëåííûé ïîðîã. Â ìå-
äèöèíñêîé ñëóæáå Âîîðóæåííûõ Ñèë
òåðìèí «âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ìåäèöèí-
ñêàÿ ïîìîùü» íå èñïîëüçîâàëñÿ è êàê
îòäåëüíûé âèä ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå
âûäåëÿëñÿ. Â òîò ïåðèîä ÂÌÏ îêàçûâà-
ëàñü â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îêàçàíèÿ ÂÌÏ
ñëîæèëàñü â 2006 ã., êîãäà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà÷àë ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðè-
îðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Çäî-
ðîâüå». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü ãðàæäà-
íàì ÐÔ îêàçûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ñò. 34 Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà îò 2011 ã. ¹ 323-ÔÇ «Îá îñíîâàõ îõ-
ðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè».

Ïðàâèëà ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ìå-
äèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ
ÂÌÏ, óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
10 ñåíòÿáðÿ 2012 ã. ¹ 904. Óêàçàííûé ïå-
ðå÷åíü åæåãîäíî ôîðìèðóåòñÿ Ìèíèñòåð-
ñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ íà îñíîâàíèè
çàêëþ÷åíèé ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïî îò-
áîðó ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, îêàçû-
âàþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ìåäèöèí-
ñêóþ ïîìîùü.

Îáúåì, ïîðÿäîê è ïðàâèëà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îò 15 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 1312
«Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãðàæäà-
íàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíî-
âàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â ôåäåðàëüíîì
áþäæåòå Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíå-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 26 äåêàáðÿ 2011 ¹ 1136
(ðåä. îò 4 ñåíòÿáðÿ 2012 ã.) «Î ôèíàí-
ñîâîì îáåñïå÷åíèè çà ñ÷åò áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè ãðàæäàíàì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â 2012 ãîäó».

Íà÷èíàÿ ñ 2006 ã. è äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ÂÌÏ îêàçûâàåòñÿ íà îñíîâà-
íèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ, êîòîðîå
ôîðìèðóåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ ÐÔ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè, çàÿâëåííûìè ðåãèîíàëüíûìè
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì.
Ñîãëàñíî ñò. 6 Áþäæåòíîãî êîäåêñà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, «ãîñóäàðñòâåííîå
(ìóíèöèïàëüíîå) çàäàíèå – ýòî äîêó-
ìåíò, óñòàíàâëèâàþùèé òðåáîâàíèÿ ê
ñîñòàâó, êà÷åñòâó è (èëè) îáúåìó (ñîäåð-
æàíèþ), óñëîâèÿì, ïîðÿäêó è ðåçóëüòàòàì
îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü-
íûõ) óñëóã (âûïîëíåíèÿ ðàáîò)».

Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ åæå-
ãîäíî óòâåðæäàåò ãîñóäàðñòâåííîå çàäà-
íèå íà îêàçàíèå ÂÌÏ ãðàæäàíàì íàøåé
ñòðàíû, êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò:

– ãàðàíòèðîâàííûé îáúåì ÂÌÏ, ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå êîòîðîé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ðàìêàõ «Ïðî-
ãðàììû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêà-
çàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè»;

– ïðîôèëè è âèäû ÂÌÏ, îêàçûâàå-
ìîé â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ;

– ðàñïðåäåëåíèå ïëàíîâûõ îáúåìîâ
ÂÌÏ â âèäå ïîêàçàòåëåé ïî ÷èñëó ïðî-
ëå÷åííûõ áîëüíûõ (ïî ïðîôèëÿì)
ôåäåðàëüíûì áþäæåòíûì ìåäèöèíñêèì
îðãàíèçàöèÿì, íàõîäÿùèìñÿ â âåäåíèè
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ,
Ôåäåðàëüíîãî ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå àãåíò-
ñòâà (ÔÌÁÀ), îðãàíèçàöèÿì ÐÀÌÍ,
ó÷àñòâóþùèì â âûïîëíåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çàäàíèÿ;

– íîðìàòèâû ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà
îêàçàíèå ÂÌÏ ïî ïðîôèëÿì.

Ðåãèîíû ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿþò
ïîòðåáíîñòü â ÂÌÏ äëÿ ñâîèõ æèòåëåé
íà îñíîâàíèè ñòðóêòóðû è äèíàìèêè çà-
áîëåâàåìîñòè íà ñîáñòâåííîé òåððèòî-
ðèè. ÂÌÏ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñòàíäàðòàìè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, óò-
âåðæäåííûìè ïðèêàçàìè Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ ôåäåðàëüíûõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé, îêàçûâàþùèõ ÂÌÏ, è ôèíàíñèðó-
åòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ìåðîïðè-
ÿòèé ïî îêàçàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â äèñïàíñåðàõ è
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äðóãèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäèöèíñ-
êèõ îðãàíèçàöèÿõ ÿâëÿåòñÿ ðàñõîäíûì
îáÿçàòåëüñòâîì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïî îêàçàíèþ ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îêàçûâà-
åìîé ôåäåðàëüíûìè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûìè ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè –
ðàñõîäíûì îáÿçàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ïîðÿäîê îêàçàíèÿ è âèäû ÂÌÏ
îïðåäåëåíû ïðèêàçàìè Ìèíèñòåðñòâà
çäðàâîîõðàíåíèÿ «Îá óòâåðæäåíèè
ïåðå÷íÿ âèäîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè» îò 29 äåêàáðÿ 2012
ã. ¹ 1629í è îò 12 àâãóñòà 2013 ã. ¹ 565í.

Äî 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. ôèíàíñèðîâàíèå
ÂÌÏ, îêàçûâàåìîé â îðãàíèçàöèÿõ ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåì
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îò-
äåëüíîé ñòàòüå, ïî êâîòàì. Êâîòû íà îêà-
çàíèå ÂÌÏ â ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ âûäåëÿþòñÿ
äëÿ âñåõ ãðàæäàí ñòðàíû, áåç èñêëþ÷å-
íèÿ. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå óêàçàííûõ
êâîò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíî-
ñòè â îêàçàíèè ÂÌÏ, â ò. ÷. è êîíòèíãåí-
òàì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû.

Ñåãîäíÿ ÂÌÏ â ñòðàíå îõâàòûâàåò
130 âèäîâ ïî 20 ïðîôèëÿì çàáîëåâàíèé,
èç íèõ ïåðâûå 5 ìåñò ïî îáúåìàì ïðåäî-
ñòàâëåííûõ óñëóã âçðîñëûì çàíèìàþò
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòàÿ õèðóðãèÿ (27,3%),
îíêîëîãèÿ (22,6%), òðàâìàòîëîãèÿ è îð-
òîïåäèÿ (14,1%), îôòàëüìîëîãèÿ (12,5%),
íåéðîõèðóðãèÿ (5,2%). Îáúåì óñëóã, îêà-
çàííûõ äåòÿì, ðàñïðåäåëèëñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: ïåäèàòðèÿ (20,8%), ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòàÿ õèðóðãèÿ (18,5%), òðàâìàòî-
ëîãèÿ è îðòîïåäèÿ (14,6%), îíêîëîãèÿ
(8,5%), ðåâìàòîëîãèÿ (6,4%).

Â ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ
ïðàâî íà îêàçàíèå ÂÌÏ, â íàñòîÿùèé
ìîìåíò âêëþ÷åíû 250 ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé è öåíòðîâ Ìèíèñòåðñòâà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, ÔÌÁÀ è ÐÀÌÍ.

×èñëî ïàöèåíòîâ, êîòîðûì â Ðîññèè
îêàçûâàåòñÿ ÂÌÏ, íåóêëîííî ðàñòåò.
Â 2006 ã., ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, ÂÌÏ
â Ðîññèè áûëà îêàçàíà îêîëî 128 òûñ. ïà-
öèåíòîâ. Â 2010 è 2011 ãã. ôàêòè÷åñêèå îáú-
åìû îêàçàíèÿ ÂÌÏ ñîñòàâèëè 290 òûñ. è
322,7 òûñ. ïðîëå÷åííûõ áîëüíûõ, â 2012 ã.
åå ïîëó÷èëè áîëåå 459  òûñ., ÷òî ïðèâåëî ê
óâåëè÷åíèþ äîñòóïíîñòè è ñîêðàùåíèþ

âðåìåíè îæèäàíèÿ äëÿ ïàöèåíòîâ ïî÷òè
â òðè ðàçà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâìåñòíûì
ïðèêàçîì îò 29 äåêàáðÿ 2012 ã. Ìèíèñòåð-
ñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ ¹ 1630í,
Ìèíèñòåðñòâà òðóäà ÐÔ ¹ 642í, ÔÌÁÀ
Ðîññèè ¹ 353, ÐÀÌÍ ¹ 96 «Î ïëàíîâûõ
îáúåìàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåí-
íûì áþäæåòíûì îðãàíèçàöèÿì, ïîäâåäîì-
ñòâåííûì Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâó
òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ôåäåðàëüíîìó ìåäèêî-áèî-
ëîãè÷åñêîìó àãåíòñòâó è Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê, â 2013 ãîäó»
(çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíþñòå Ðîññèè
5 ìàÿ 2013 ã. ¹ 26 829) çàïëàíèðîâàíî
îêàçàíèå ÂÌÏ 340  290 íóæäàþùèìñÿ.

Ñòðóêòóðà âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàäàíèÿ âëèÿåò íà çàòðàòû íà îäíî-
ãî ïðîëå÷åííîãî áîëüíîãî è çàâèñèò îò
èñïîëüçóåìûõ â îðãàíèçàöèè âèäîâ ÂÌÏ.
Ïîñëåäíÿÿ îêàçûâàåòñÿ êàê â ôåäåðàëü-
íûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì çàäàíèåì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà), òàê è â ìåäèöèíñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, äîïîëíèòåëü-
íî ê ãîñóäàðñòâåííîìó çàäàíèþ, çà ñ÷åò
áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé áþäæåòîâ
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîäóøåâûå íîðìàòèâû ôèíàíñîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå «Ïðî-
ãðàììîé ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêà-
çàíèÿ ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè», åæå-
ãîäíî óòâåðæäàåìîé ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, óñòàíàâëèâàþòñÿ â
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà â ãîä – ÷àñòü
ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ çà ñ÷åò ôîíäîâ ìå-
äèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ÷àñòü – çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ,
ïðåäóñìàòðèâàåìûõ íà îêàçàíèå â ò. ÷.
ñïåöèàëèçèðîâàííîé (âêëþ÷àÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íóþ) ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. ôèíàíñèðî-
âàíèå ÂÌÏ âûðîñëî áîëåå ÷åì â 5 ðàç:
åñëè â 2006 ã. íà ýòè öåëè âûäåëÿëîñü
9,5 ìëðä ðóá., òî â 2012 ã. – 51,8 ìëðä ðóá.
Â 2005–2006 ãã. ÷àñòü ñðåäñòâ äëÿ îêàçà-
íèÿ ÂÌÏ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíå-
íèÿ âûäåëÿëàñü â èíòåðåñàõ ëå÷åáíûõ ó÷-
ðåæäåíèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ.
Ñ 2007 ã. öåëåâîå (äëÿ îêàçàíèÿ ÂÌÏ)
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ôèíàíñèðîâàíèå ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé
Ìèíîáîðîíû ïðåêðàòèëîñü.

Îòìå÷àåòñÿ è ðîñò ôèíàíñèðîâàíèÿ
è íà îäíîãî ïðîëå÷åííîãî áîëüíîãî.
Â 2005 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë
53 òûñ. ðóá., à â 2012 ã. – áîëåå 142 òûñ. ðóá.
Çà ïîñëåäíèå 8 ëåò ðîñò ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íà îäíîãî ïðîëå÷åííîãî áîëüíîãî
óâåëè÷èëñÿ íà 89 òûñ. ðóá. ïî ñðåäíåé ñòî-
èìîñòè. Óâåëè÷åíèå ñóììû íà îäíîãî
ïðîëå÷åííîãî ïàöèåíòà ñîîòâåòñòâåííî
âåäåò ê ðîñòó îáùåé ñóììû çàòðàò íà
ÂÌÏ è èçìåíåíèþ èõ ñòðóêòóðû.

Â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ ÂÌÏ îêàçû-
âàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 16 Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà 1998 ã. ¹ 76-ÔÇ «Î ñòàòóñå
âîåííîñëóæàùèõ». Â âîåííî-ìåäèöèíñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ (ÂÌÎ) Ìèíîáîðîíû îêàçû-
âàåòñÿ 97 âèäîâ ÂÌÏ. Â ïåðèîä ñ 2014 ïî
2016 ã., çà ñ÷åò ïîñòàâîê íîâûõ îáðàçöîâ
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, îáùåå êîëè÷åñòâî
âèäîâ ÂÌÏ ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü äî 115.

ÂÌÏ â îñíîâíîì îêàçûâàåòñÿ öåí-
òðàëüíûìè âîåííî-ìåäèöèíñêèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû: Âî-
åííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèåé èìåíè
Ñ.Ì.Êèðîâà (37%), Ãëàâíûì âîåííûì
êëèíè÷åñêèì ãîñïèòàëåì èìåíè Í.Í.Áóð-
äåíêî (34%), 3-ì Öåíòðàëüíûì âîåííûì

êëèíè÷åñêèì ãîñïèòàëåì èìåíè À.À.Âèø-
íåâñêîãî (16%) è Ìåäèöèíñêèì ó÷åáíî-
íàó÷íûì êëèíè÷åñêèì öåíòðîì èìåíè
Ï.Â.Ìàíäðûêà (5%). Â âîåííî-ìåäèöèí-
ñêèõ îðãàíèçàöèÿõ âîåííûõ îêðóãîâ âû-
ïîëíåíî 8% ÂÌÏ îò âñåãî îáúåìà îêà-
çàííîé â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ (ðèñ. 1).

Â 2012 ã. â âîåííî-ìåäèöèíñêèõ îðãà-
íèçàöèÿõ Ìèíîáîðîíû ÂÌÏ îêàçàíà
13  690 íóæäàþùèìñÿ, èç íèõ 78,3% – ëüãîò-
íûé êîíòèíãåíò Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû.
Íàèáîëüøèé îáúåì ÂÌÏ îêàçûâàåòñÿ
ïåíñèîíåðàì ÌÎ ÐÔ – 38% îò âñåé îêà-
çàííîé ïîìîùè. Íà âîåííîñëóæàùèõ Âî-
îðóæåííûõ Ñèë ÐÔ ïðèõîäèòñÿ 20,9%
îêàçàííîé ÂÌÏ, ïåíñèîíåðîâ Ìèíîáîðî-
íû – 38,0%, ÷ëåíîâ ñåìåé âîåííîñëóæà-
ùèõ è ÷ëåíîâ ñåìåé ïåíñèîíåðîâ Ìèíî-
áîðîíû – 19,4%, íà ïàöèåíòîâ èç ÷èñëà
ïðî÷èõ êîíòèíãåíòîâ – 21,7% (ðèñ. 2).

Ïðèâîäèì êëèíè÷åñêèå ïðèìåðû.
Áîëüíîé Ê, 1980 ã. ð., ìàéîð – øòóð-

ìàí, ïîñòóïèë â ÌÓÍÊÖ èì. Ï.Â.Ìàíä-
ðûêà ñ äèàãíîçîì íåóñòîé÷èâàÿ æåëóäî÷-
êîâàÿ òàõèêàðäèÿ, ÷àñòàÿ (ïðè ÕÌ ÝÊÃ
çà ñóòêè 34 òûñ. æåëóäî÷êîâûõ ýêñòðà-
ñèñòîë) æåëóäî÷êîâàÿ ýêñòðàñèñòîëèÿ.
Ïðè ýíäîêàðäèàëüíîì ýëåêòðîôèçèî-
ëîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè è êàðòèðîâà-

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå îêàçàííîé ÂÌÏ ïî âîåííî-ìåäèöèíñêèì îðãàíèçàöèÿì Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû, %
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íèè ýêòîïè÷åñêèé î÷àã
àðèòìèè îáíàðóæåí â
âûâîäíîì îòäåëå ëåâîãî
æåëóäî÷êà ñåðäöà â îá-
ëàñòè ëåâîãî ñèíóñà
Âàëüñàëüâû (ðèñ. 3). Íà
îáëàñòü îïòèìàëüíîãî
êàðòèðîâàíèÿ îðîøàå-
ìûì àáëàöèîííûì êàòå-
òåðîì íàíåñåíû 3 ðàäèî-
÷àñòîòíûå àïïëèêàöèè
îáùåé ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòüþ 3 ìèí ñ ïîëíîé
ýëèìèíàöèåé ýêòîïè÷åñ-
êîãî î÷àãà æåëóäî÷êîâîé
ýêñòðàñèñòîëèè. Ïðè
ïîñëåäóþùåì íàáëþäå-
íèè â òå÷åíèå äâóõ ëåò ñ
âûïîëíåíèåì êîíòðîëüíûõ ÕÌ ÝÊÃ,
ïðîá ñ ôèçè÷åñêîé íàãðóçêîé íàðóøå-
íèÿ ñåðäå÷íîãî ðèòìà è ïðîâîäèìîñòè
íå ðåãèñòðèðîâàëèñü. Ïàöèåíò æàëîáû íå
ïðåäúÿâëÿåò. Äèàãíîç: çäîðîâ. Íà âûïîë-
íåíèå óêàçàííîãî âèäà ÂÌÏ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáîðîíû èçðàñõîäîâàíî 125  620 ðóá.

Áîëüíîé Á., 1969 ã. ð., ïîäïîëêîâíèê,
ïîñòóïèë â ÌÓÍÊÖ èì. Ï.Â.Ìàíäðûêà
ñ äèàãíîçîì ïàðîêñèçìàëüíàÿ íàäæåëó-
äî÷êîâàÿ òàõèêàðäèÿ ñ ÷àñòûìè ãåìîäè-
íàìè÷åñêè çíà÷èìûìè ïðèñòóïàìè. Ïðè
ýíäîêàðäèàëüíîì ýëåêòðîôèçèîëîãè÷åñ-
êîì èññëåäîâàíèè âåðèôèöèðîâàí ìàíè-
ôåñòèðóþùèé ñèíäðîì Âîëüôà–Ïàðêèí-
ñîíà–Óàéòà – àíòåðîãðàäíî ôóíêöèîíè-
ðóþùåå ïðàâîå ëàòåðàëüíîå äîïîëíèòåëü-
íîå ÀÂ-ñîåäèíåíèå (ÄÀÂÑ), ïàðîêñèç-
ìàëüíàÿ àòðèîâåíòðèêóëÿðíàÿ îðòîäðîì-
íàÿ ðåöèïðîêíàÿ òàõèêàðäèÿ ñ ó÷àñòèåì
ïðàâîãî ëàòåðàëüíîãî ÄÀÂÑ. Íà îáëàñòü
îïòèìàëüíîãî êàðòèðîâàíèÿ ðàäèî÷àñ-
òîòíûì êàòåòåðîì íàíåñåíû 3 ðàäèî÷àñ-
òîòíûå àïïëèêàöèè îáùåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ 3 ìèí ñ ïîëíîé ýëèìèíàöè-
åé ïðîâåäåíèÿ ïî ÄÀÂÑ. Ïðîâåäåíèå ïî
ÄÀÂÑ ïðåêðàòèëîñü íà ïåðâûõ ñåêóíäàõ
âîçäåéñòâèÿ (ðèñ. 4). Ïðè ïîñëåäóþùåì
íàáëþäåíèè â òå÷åíèå äâóõ ëåò ñ âûïîë-
íåíèåì êîíòðîëüíûõ ÕÌ ÝÊÃ, ïðîá
ñ ôèçè÷åñêîé íàãðóçêîé íàðóøåíèÿ
ñåðäå÷íîãî ðèòìà è ïðîâîäèìîñòè íå
ðåãèñòðèðîâàëèñü. Ïàöèåíò æàëîáû íå
ïðåäúÿâëÿåò. Äèàãíîç: çäîðîâ. Íà âûïîë-
íåíèå óêàçàííîãî âèäà ÂÌÏ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáîðîíû èçðàñõîäîâàíî 114  540 ðóá.

Â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2012 ã. îòìå÷àëàñü
òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ÂÌÏ,
îêàçûâàåìîé â ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû: êîëè÷åñòâî
ïðîëå÷åííûõ áîëüíûõ â 2010 ã. ñîñòàâèëî
16  064, â 2011 ã. – 14  329, â 2012 ã. – 13  690
÷åëîâåê. Òàêèì îáðàçîì, ñ 2010 ïî 2012 ã.
îáúåì îêàçûâàåìîé ÂÌÏ â âîåííî-ìåäè-

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ÂÌÏ ïî êîíòèíãåíòàì, %

Ðèñ. 3. Ðåíòãåíîñêîïè÷åñêîå èçîáðàæåíèå
(ñòîï-êàäð) ñåðäöà è áàññåéíà ëåâîé êîðî-
íàðíîé àðòåðèè â ïðÿìîé ïðîåêöèè ñ ýíäî-
êàðäèàëüíûìè ýëåêòðîäàìè è ëåâûì êîðîíàð-
íûì êàòåòåðîì (ËÊÊ). Êàðòèðóþùèé àáëÿ-
öèîííûé ýëåêòðîä (Àáë) ïîçèöèîíèðîâàí â
ëåâîì ñèíóñå Âàëüñàëüâû, ãäå âûÿâëåí æåëó-
äî÷êîâûé ïàòîëîãè÷åñêèé ýêòîïè÷åñêèé î÷àã.
Îïòèìàëüíîå ìåñòî äëÿ àáëàöèè íàõîäèòñÿ
â 1,5 ñì îò óñòüÿ ñòâîëà ëåâîé êîðîíàðíîé
àðòåðèè (ÑËÊÀ). ÂÑ – 10 ïîëþñíûé êàòåòåð,
óñòàíîâëåííûé â âåíå÷íîì ñèíóñå. ËÊÊ –
êàòåòåð, óñòàíîâëåííûé â ñòâîëå ëåâîé êîðî-
íàðíîé àðòåðèè



9«Âîåííî-ìåäèöèíñêèé æóðíàë», 2’2014

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎ
ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÂÎÎÐÓÆÅÍÍÛÕ ÑÈË

öèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñíèçèëñÿ íà
15%. Ïîñëåäíåå ñâÿçàíî ñ âûõîäîì èç ñòðîÿ
ëèáî îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñíèæå-
íèåì îáùåé ÷èñëåííîñòè è èçìåíåíèåì
ñòðóêòóðû ëè÷íîãî ñîñòàâ Âîîðóæåííûõ
Ñèë, îòòîêîì èç âîåííîé ìåäèöèíû âû-
ñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ è äð.

Ìåäèöèíñêîé ñëóæáîé ÂÑ ÐÔ êîí-
òèíãåíòàì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû îêà-
çûâàåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ìåäèöèí-
ñêàÿ ïîìîùü, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ â ò. ÷. è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ìåäèöèíñêóþ ïî-
ìîùü. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îòäåëü-
íîé ñòàòüè ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå,
à òàêæå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî äîêóìåí-
òà, ðåãóëèðóþùåãî îêàçàíèå ÂÌÏ â ìå-
äèöèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû ÐÔ, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå
ñóùåñòâóåò.

Ñ íà÷àëà 2013 ã. ðóêîâîäñòâîì Ìèí-
îáîðîíû Ðîññèè óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è äîñòóï-
íîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè êîíòèíãåí-
òàì Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû. Òàê, ðåøå-
íèåì ìèíèñòðà îáîðîíû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ãåíåðàëà àðìèè Ñ.Ê.Øîéãó

â 2013 ã. âûäåëåíî âîåííî-ìåäèöèíñêèì
îðãàíèçàöèÿì ÌÎ ÐÔ äëÿ îêàçàíèÿ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè áîëåå 1,1 ìëðä ðóá. (â 2012 ã. öåëåâîå
ôèíàíñèðîâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â Ìèíèñòåðñòâå
îáîðîíû íå îñóùåñòâëÿëîñü). Ðåàëèçà-
öèÿ äàííîãî ïîðó÷åíèÿ â 2013 ã. ïîçâî-
ëèëà ïîâûñèòü îáúåì îêàçàííîé ÂÌÏ
íà 32% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã.

Ãëàâíûì âîåííî-ìåäèöèíñêèì óï-
ðàâëåíèåì Ìèíîáîðîíû Ðîññèè ïðî-
âîäèòñÿ ðàáîòà ïî óðåãóëèðîâàíèþ ïî-
ðÿäêà îêàçàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ ÂÌÏ
â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ â ñëåäóþùèõ
íàïðàâëåíèÿõ:

– âêëþ÷åíèå âîåííî-ìåäèöèíñêèõ
îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ
â ïåðå÷åíü ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé,
îêàçûâàþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ìå-
äèöèíñêóþ ïîìîùü, óòâåðæäàåìûé ïðè-
êàçîì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè â âîåííî-ìåäèöèí-
ñêèõ îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáîðî-
íû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ

Ðèñ. 4. Ïîâåðõíîñòíàÿ ÝÊÃ 12 îòâåäåíèé âî âðåìÿ ðàäèî÷àñòîòíîé àáëÿöèè ìàíèôåñòèðóþùå-
ãî ñèíäðîìà WPW. Íà ÝÊÃ äî íà÷àëà ðàäèî÷àñòîòíîé àïïëèêàöèè è â ïåðâûõ 4 êîìïëåêñàõ
ïîñëå íà÷àëà âîçäåéñòâèÿ âèäíû ïðèçíàêè ïðåäâîçáóæäåíèÿ æåëóäî÷êîâ (êîðîòêèé èíòåðâàë
P–Q, Δ-âîëíà, óøèðåííûé êîìïëåêñ QRS). Íà 4-é ñåêóíäå âîçäåéñòâèÿ áëîêèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå
÷åðåç äîïîëíèòåëüíîå ÀÂ-ñîåäèíåíèå (íîðìàëèçàöèÿ P–Q-èíòåðâàëà, èñ÷åçíîâåíèå Δ-âîëíû
ñ óçêèì êîìïëåêñîì QRS)
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áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ
Ìèíèñòåðñòâó îáîðîíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèíèñòðîì çäðà-
âîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
Â.È.Ñêâîðöîâîé ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæíîñòè âêëþ÷å-
íèÿ öåíòðàëüíûõ âîåííî-ìåäèöèíñêèõ
îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
(ÃÂÊÃ èì. Í.Í.Áóðäåíêî, ÌÓÍÊÖ
èì. Ï.Â.Ìàíäðûêà, 3 ÖÂÊÃ èì. À.À.Âèø-
íåâñêîãî, ÂÌåäÀ èì. Ñ.Ì.Êèðîâà) â ïå-
ðå÷åíü ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, îêà-
çûâàþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ìåäè-
öèíñêóþ ïîìîùü çà ñ÷åò áþäæåòíûõ

àññèãíîâàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â ôåäå-
ðàëüíîì áþäæåòå Ìèíèñòåðñòâó çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ ýêñïåðòíûì ñî-
âåòîì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ
ÐÔ. Â íà÷àëå 2014 ã. ýêñïåðòíûé ñîâåò
Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ âêëþ-
÷èë Âîåííî-ìåäèöèíñêóþ àêàäåìèþ
èìåíè Ñ.Ì.Êèðîâà â ïåðå÷åíü ìåäèöèí-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, ïðå-
äóñìîòðåííûõ â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå
Ìèíèñòåðñòâó çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÔ.
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Kostyuchenko O.M., Sviridova T.B. – Marketing in the system of military-medical facilities. Military
medical facilities of the Ministry of Defence oft he Russian, have received the right to provide additional
services and have been involved in the sphere of market relations. The strong influence of market relations
– an objective reality that must be used for the development of military medical institutions and improving
quality of care.Effective commercial activity can improve capabilities of the military medical institutions.
This requires constant study of market mechanisms to implement and develop their competitive advantage.


