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Статья посвящена формированию и развитию цифровых экосистем в агропромышленном комплексе. 
Подчёркивается, что повышение эффективности, технологичности и конкурентоспособности агропро-
изводства требует использования экосистемных принципов. Проанализированы теоретико-методоло-
гические подходы к формированию экосистем, охарактеризовано нормативное правовое поле разви-
тия экономики данных и цифровой трансформации, рассмотрены направления цифровизации в АПК. 
Определена необходимость сформировать такую экосистему АПК, которая позволит беспрепятственно 
обмениваться информацией, технологиями, новыми знаниями, финансовыми ресурсами, чтобы по-
высить результативность, оперативность, прозрачность взаимодействия всех субъектов экосистемы, 
оптимизировав таким образом цепочки добавленной стоимости в АПК, сведя к минимуму затраты 
и риски, повысив эффективность системы управления в агропродовольственном секторе. Архитек-
туру цифровой экосистемы АПК предлагается выстроить из трёх взаимосвязанных и дополняющих 
друг друга контуров, ядром которых будет Министерство сельского хозяйства Российской Федера-
ции. Важнейшим элементом третьего контура должна стать система комплексного мониторинга цен на 
 агропродовольственном рынке, охватывающая всех участников производственно-сбытовой цепочки.
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В современных условиях ключевым элементом 
производства товаров и оказания услуг, а также при-
нятия управленческих решений становятся цифро-
вые технологии и искусственный интеллект. Их ис-
пользование призвано в первую очередь обеспечить 
эффективное распределение ресурсов и стимулиро-
вать рост отраслей экономики. В соответствии с Ука-
зом Президента РФ от 7 мая 2024 г. № 309 цифровая 

трансформация государственного и муниципально-
го управления, экономики и социальной сферы – 
одна из национальных целей развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года [1].

Цифровая трансформация экономики пред-
ставляет собой “процесс кардинального измене-
ния формы экономической системы, в результате 
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менения архитектуры рынков товаров и услуг под 
влиянием распространения модульных цифровых 
платформ и применения платформенных техно-
логий, которые позволяют подключить к единому 
информационному пространству людей, устройства 
и системы по всей цепочке создания добавленной 
стоимости, а также связанная с данным процессом 
трансформация бизнес-моделей” [4]. Впервые кон-
цепцию бизнес- экосистем в конце ХХ в. предложил 
Дж. Мур, определив их как “кластер взаимосвязан-
ных субъек тов, таких как различные типы фирм, 
университетов, научных парков и органов государ-
ственного управления, которые сосуществуют в об-
щей среде и развиваются совместно” [5].

По мнению зарубежных экономистов, экоси-
стемы могут объединять многофирменные и мно-
гопродуктовые рынки, которые “не могут быть ох-
вачены стандартной теорией рыночной экономики, 
описываемой рыночной структурой, барьерами вхо-
да и выхода, базовой производственной структурой 
и степенью конкуренции” [6]. В связи с этим необ-
ходимо выработать новый, экосистемный, подход 
к устойчивому и эффективному функционирова-
нию таких рынков.

Российские учёные предлагают несколько трак-
товок понятия “экосистема”. Г.Б. Клейнер полага-
ет, что “экосистема играет роль естественной обо-
лочки для организации взаимодействия кластеров, 
платформ, сетей и бизнес-инкубаторов, подобно 
тому, как предприятия являются естественной 
структурой для совместного функционирования 
различных подразделений, инфраструктурных сред, 
бизнес-процессов и инновационных проектов” [7]. 
М.М. Морозов рассматривает экосистему как “со-
вокупность взаимосвязанных и взаимозависимых 
экономических субъектов, функционирующих 
в рамках единого цифрового пространства с целью 
достижения взаимовыгодных целей” [8]. А.А. Аузан, 
В.И. Абрамов, В.В. Гордеев, А.Л. Иванов, И.С. Шус-
това, К.Б. Костин, А.А. Березовская, А.Д. Тихоно-
ва отмечают, что цифровые экосистемы являются 
мощным инструментом для поддержки инноваций 
и технологического развития; они позволяют ком-
паниям и организациям адаптироваться к новым 
условиям рынка, повышая их конкурентоспособ-
ность и устойчивость, улучшают взаимодействие 
между государством и обществом, причём успеш-
ное внедрение цифровых экосистем возможно 
только при учёте местных особенностей и потреб-
ностей [9–12]. Можно констатировать разнообра-
зие подходов к созданию и развитию цифровых 
экосистем. Каждый из них подчёркивает те или 
иные аспекты этого процесса, что свидетельствует 
о многогранности и сложности проблемы. В целом 
обоснованно отмечается, что “цифровые экосисте-
мы способны создавать собственные рынки, стирать 
 отраслевые границы и способствовать решению гло-
бальных проблем” [13].

поиска, разработки, внедрения и использования 
цифровых технологических новшеств для повыше-
ния эффективности выполнения своих функций 
всеми её структурными подразделениями” [2]. Что 
касается цифровизации АПК, то основная проблема 
здесь – использование ведомствами и организаци-
ями разнообразных информационных систем, их 
разобщённость, несовместимость и противоречи-
вость поступающей из них информации, а значит, 
чтобы повысить управляемость отрасли, необходи-
мо консолидировать достоверные данные в единой 
цифровой экосистеме.

Агропромышленный комплекс представляет 
собой сложную систему со специфичной органи-
зационно-функциональной (три сферы АПК: от-
расли, производящие товары и услуги для сельского 
хозяйства; сельское хозяйство; отрасли по перера-
ботке сельскохозяйственной продукции и сырья; 
транспортировка, хранение и реализация продук-
ции АПК), территориальной и продуктово-сырье-
вой структурой. При этом выработку и проведение 
единой агропромышленной политики обеспечивает 
Минсельхоз России. 

В целях совершенствования организационного 
механизма АПК целесообразно базировать его функ-
ционирование на новых методологических подхо-
дах, в том числе системной цифровизации, которая 
является не только фактором экономического роста, 
но и условием жизнеспособности и конкурентоспо-
собности АПК [3], что предполагает разработку но-
вых систем управления и платформенных решений.

Теоретико-методологические подходы. В совре-
менных условиях возникает необходимость в раз-
работке нового организационно-экономического 
механизма, в основу которого должен быть положен 
экосистемный междисциплинарный подход, согласно 
которому экономика предстаёт как совокупность 
самостоятельных, но функционально и инструмен-
тально взаимосвязанных социально-экономических 
систем.

Главными признаками системы являются, во-пер-
вых, структурированность (наличие подсистем или 
структуры системы), во-вторых, взаимосвязь состав-
ляющих её частей (целостность и связанность), в-тре-
тьих, целевая направленность (подчинённость всей 
системы определённой цели, в нашем случае – сба-
лансированному развитию и расширенному воспро-
изводству), в-четвёртых, эмерджентность системы, 
то есть возникновение у неё новых качеств в отличие 
от её компонентов, которые по отдельности этими 
свойствами не обладают.

По мнению некоторых учёных, “именно экоси-
стемный подход обещает стать магистральной лини-
ей развития экономики в эпоху цифровизации” [4]. 
Основа развития экосистемы в АПК – формиро-
вание соответствующей цифровой платформы, 
которая представляет собой информационно- 
экономическую структуру, обеспечивающую “из-
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Цифровая экосистема АПК должна представ-
лять собой совокупность информационных плат-
форм различного функционала с общим интер-
фейсом, что будет способствовать эффективной 
реализации сложного взаимодействия государства, 
субъектов АПК и потребителей, направленного на 
создание качественных конкурентоспособных про-
дуктов, услуг, инноваций и технологий, в целях ро-
ста агропромышленного производства, повышения 
эффективности аграрной экономики.

Правовое обеспечение цифровизации экономики. 
Процесс трансформации российской экономики 
в цифровую начался ещё в 1990-х годах, но наибо-
лее заметные изменения произошли в последние два 
десятилетия с активным развитием искусственного 
интеллекта, больших данных, блокчейн-технологий 
и других цифровых решений. 

В этот период был принят ряд нормативных до-
кументов, регулирующих развитие цифровой эко-
номики. Указом Президента РФ от 9 мая 2017 г. 
№ 203 утверждена “Стратегия развития информа-
ционного общества в Российской Федерации на 
2017–2030 годы”, в которой определены основные 
направления государственной политики в области 
цифрового развития страны, включая повышение 
доступности информационных ресурсов, обеспече-
ние информационной безопасности и защиту прав 
граждан в информационном пространстве [14]. Ра-
нее была принята Программа “Цифровая экономи-
ка Российской Федерации”, направленная на созда-
ние условий для перехода к цифровой экономике 
через развитие инфраструктуры, кадров, информа-
ционной безопасности, нормативно-правового ре-
гулирования. Федеральный закон от 27 июля 2006 г. 
№ 149-ФЗ “Об информации, информационных 
технологиях и о защите информации” регулирует 
вопросы создания, обработки, хранения и распро-
странения информации, а также защиты персо-
нальных данных и интеллектуальной собственности 
в цифровом пространстве. Федеральным законом 
от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ “О персональных дан-
ных” установлены правила сбора, хранения, обра-
ботки и передачи персональных данных физических 
лиц, что является важным элементом обеспечения 
конфиденциальности и безопасности в условиях 
цифровой экономики. Национальная программа 
“Цифровая экономика Российской Федерации”, 
завершённая в 2024 г., включала шесть федеральных 
проектов: нормативное регулирование, кадры для 
цифровой экономики, информационная инфра-
структура, информационная безопасность, циф-
ровые технологии и государственное управление. 
В целях создания конкурентоспособной, устойчи-
вой и безопасной инфраструктуры высокоскорост-
ной передачи данных, доступной для всех граждан, 
бизнеса и органов власти, осуществлялась цифрови-
зация процессов предоставления государственных 
услуг (Госуслуги), подготовка кадров для ИТ-отрас-

ли, возникали новые компетенции и цифровые про-
фессии. Это основные документы, которые форми-
руют правовое поле развития цифровой экономики 
в России и определяют приоритеты и направления 
государственной политики в этой сфере.

Новый национальный проект “Экономика дан-
ных и цифровая трансформация государства” со 
сроком реализации до 2030 г. предполагает уско-
ренное развитие цифровой экономики и её компо-
нентов, включая экономику данных, искусственный 
интеллект, кибербезопасность и другие важные на-
правления. Реализация этих целей диктует необхо-
димость дальнейшего развития инфраструктуры, 
формирования новых экосистем, усиления роли 
государства в управлении данными, повышения 
уровня цифровой грамотности населения, создания 
благоприятных условий для инноваций и предпри-
нимательства, интеграцию цифровых технологий 
в государственные услуги. 

Цифровая экономика в агропромышленном ком-
плексе предполагает внедрение современных ин-
формационно-коммуникационных технологий 
и цифровых решений в сельскохозяйственное 
производство, переработку продукции, логистику 
и маркетинг. Это позволяет повысить эффектив-
ность производства, снизить затраты и улучшить 
качество продукции.

Одна из основных проблем цифровой экономики 
в АПК – разобщённость использования цифровых 
решений, низкая управляемость процессов про-
изводства и реализации продукции, долгие сроки 
принятия решений административными структура-
ми, ограниченный обмен данными и инновациями. 
Назрела необходимость создать в АПК цифровые 
экосистемы, которые имеют огромный потенциал, 
особенно в условиях изменения климата и растуще-
го спроса на продовольствие.

В целях обеспечения долгосрочного развития 
агропромышленного и рыбохозяйственного ком-
плексов распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 23 ноября 2023 г. № 3309-р утвержде-
но Стратегическое направление в области цифро-
вой трансформации данных отраслей на период до 
2030 года [15]. Во исполнение этого распоряжения 
Минсельхоз России реализует мероприятия по созда-
нию единой цифровой платформы агропромышлен-
ного и рыбохозяйственного комплексов, предостав-
лению государственных услуг в рамках полномочий 
Минсельхоза России и Росрыболовства. 

В аграрной сфере уже функционирует 11 ин-
формационных систем: ФГИС “Зерно” (просле-
живаемость зерна и продуктов его переработки, что 
позволяет бороться с нелегальным оборотом этой 
продукции), ФГИС “Сатурн” (прослеживаемость 
оборота пестицидов и ядохимикатов), ФГИС “Семе-
новодство” (создание условий для развития эффек-
тивного рынка семян), ФГИС “Меркурий” (единая 
информационная среда для ветеринарии, повы-
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шения биологической и пищевой безопасности), 
ФГИС “Аргус-Фито” (выдача и учёт фитосани-
тарной документации) и др. К 2030 г. планирует-
ся создать общую точку сбора данных с переносом 
функционала информационных систем Минсельхо-
за России на единую цифровую платформу. 

В настоящее время в ведении Минсельхоза Рос-
сии находится более 270 подведомственных орга-
низаций, включая федеральные государственные 
бюджетные учреждения и федеральные государ-
ственные унитарные предприятия, в том числе 
ФГБУ “Центр стратегического планирования в сфе-
ре агропромышленного комплекса”, ФГБУ “Агент-
ство по сопровождению программ государствен-
ной поддержки агропромышленного комплекса”, 
ФГБУ “Агентство развития сельских территорий”, 
ФГБУ “Российский центр государственного мо-
ниторинга земель сельскохозяйственного назначе-
ния”, ФГБУ “Федеральный центр развития экспор-
та продукции агропромышленного комплекса 
Российской Федерации”, ФГБУ “Центр цифровой 
трансформации в сфере АПК” и др. Кроме того, 
министерству подчинены более 60 образовательных 
и более 20 научно-исследовательских учреждений, 
45 региональных управлений по мелиорации зе-
мель, 96 станций и центров агрохимической служ-
бы, 10 машиноиспытательных станций и т.п. [16]. 
В условиях расширения сферы деятельности Мин-
сельхоза России и увеличения числа его функций по 
обеспечению развития аграрной отрасли снижается 
эффективность координации, доступность инфор-
мации, образуются временны́е лаги в вертикали 
управления. Обилие информации и инструментов 
регулирования создают препятствия во взаимодей-
ствии с производителями. 

В связи с этим считаем целесообразным сфор-
мировать в АПК экосистему на базе цифровых 
платформ с различными сервисами по информаци-
онному, аналитическому, финансовому, контрол-
линговому обеспечению, которая объединит Мин-
сельхоз России, региональные органы управления 
сельским хозяйством, другие органы федеральной 
и региональной исполнительной власти, сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей, поставщиков 
средств производства в аграрный сектор экономи-
ки, производителей пищевой и перерабатывающей 
промышленности, логистические структуры, потре-
бителей, банки, страховые и лизинговые компании, 
научно-исследовательские организации, учебные за-
ведения и другие институты. Их интеграция позволит 
беспрепятственно обмениваться информацией, тех-
нологиями, новыми знаниями, финансовыми ресур-
сами, что повысит результативность, оперативность, 
прозрачность взаимодействия всех субъектов экоси-
стемы в целях оптимизации цепочек добавленной 
стоимости, минимизации затрат и рисков, повыше-
ния эффективности и совершенствования системы 
управления в агропродовольственном секторе.

Экосистема в АПК должна выполнять следую щие 
функции: воспроизводственную, регулирующую, 
стимулирующую, адаптационную, инновационную, 
информационную, планирования, прогнозирования 
и контроля.

С точки зрения воспроизводственной функции 
экосистема АПК позволит, аккумулируя текущую 
и прошлую информацию, генерировать новую; 
отслеживать продвижение сельскохозяйственной 
продукции и продуктов питания по всем стадиям 
воспроизводства, оценивая всю цепочку создания 
добавленной стоимости; оперативно осуществлять 
все расчётные операции; в автоматизированном 
режиме оптимизировать процессы производства, 
распределения, обмена и потребления. 

С точки зрения регулирующей функции ключевы-
ми являются следующие задачи:

● формирование стандартов и правил институ-
циональной среды, которые определяют аграрную 
политику, касаются совместимости цифровых плат-
форм участников, вопросов защиты данных, ответ-
ственного использования технологий; 

● регулирование управления данными, то есть 
обеспечение конфиденциальности, безопасности 
и защиты персональных данных субъектов эко-
системы, разработка механизма контроля доступа 
к данным, их хранение и использование; 

● создание институтов внедрения инноваций че-
рез поддержку стартапов, выдачу грантов на иссле-
дования и разработки, налоговые льготы и другие 
формы государственного стимулирования;

● достижение баланса спроса и предложения на 
агропродовольственном рынке.

Стимулирующая функция экосистемы АПК под-
разумевает постоянное совершенствование товаров, 
услуг, сервисов, платформенных решений в целях 
расширения их ассортимента, повышения конку-
рентоспособности и роста потребительского спроса. 

Адаптационная функция цифровых экосистем 
агропромышленного комплекса связана с их спо-
собностью приспосабливаться к изменяющимся 
условиям внешней и внутренней среды, мини-
мизировать финансовые и нефинансовые риски, 
обес печивая гибкость и самоорганизацию, повы-
шая устойчивость и эффективность производства 
агропродовольственной продукции в условиях не-
определённости. 

Инновационная функция при условии многофунк-
ционального использования нескольких цифровых 
платформ – это внедрение новых технологий и ме-
тодов в АПК. Применение биотехнологий, селекции 
и генетики, точного земледелия, цифровых двойни-
ков и других передовых инструментов становится 
возможным благодаря цифровой трансформации. 

Информационная функция экосистемы предпо-
лагает предоставление участникам платформ опе-
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ративных сведений об институциональной среде, 
включая направления и объёмы господдержки аг-
ропромышленного комплекса, объективной инфор-
мации о наиболее востребованных товарах и услу-
гах, производителях и поставщиках, конкурентной 
среде на агропродовольственном рынке, целевых 
аудиториях потребителей, а также генерирование 
и обмен новыми знаниями в сфере АПК.

Функция планирования, прогнозирования и кон-
троля в контексте экосистем АПК охватывает ком-
плекс мероприятий, направленных на эффективное 
управление ресурсами и финансовыми потоками, 
принятие оперативных решений и снижение ри-
сков. В этих целях должны использоваться цифро-
вые платформы с большими данными и встроен-
ными аналитическими инструментами, машинное 
обучение (для обработки больших объёмов данных 
и построения точных прогнозов), геоинформацион-
ные системы (ГИС) (для картографирования полей), 
дроны и спутники (для мониторинга состояния по-
лей, выявления проблемных участков и оценки уро-
жайности), ERP-системы (для автоматизации учёта 
и управления ресурсами предприятия), Интернет 
вещей (сенсоры и датчики для сбора данных о сос-
тоянии животных, растений, рационах кормления, 
почве, погоде и др.). 

Структура цифровой экосистемы АПК. Организа-
тором предлагаемой экосистемы АПК должен стать 

Минсельхоз России, который призван обеспечить 
эффективное взаимодействие множества участни-
ков из различных отраслей, подотраслей и регионов. 
Архитектуру цифровой экосистемы АПК (рис. 1) 
можно выстроить из трёх взаимосвязанных и допол-
няющих друг друга контуров, ядром которых будет 
Министерство сельского хозяйства Российской Фе-
дерации. 

1. Федеральные и региональные органы испол-
нительной власти и другие структуры. 

2. Проводящие структуры, которые обеспечива-
ют ресурсную, финансовую и логистическую под-
держку производителей и потребителей. 

3. Товаропроизводители и потребители. 
Данные контуры будут включать цифровые плат-

формы для обеспечения технологического базиса 
всего АПК. Цифровые корпоративные платформы 
могут охватывать неограниченное количество над-
страиваемых модулей, создавая архитектуру циф-
ровых ведомств, предприятий и личных кабинетов 
пот ребителей любого уровня сложности. Экосисте-
ма АПК позволит автоматизировать и оптимизиро-
вать многие процессы и ресурсы и таким образом 
вывести отрасль на новый уровень социально- 
экономического и технологического развития.

Первый контур “Федеральные и региональные 
органы исполнительной власти и другие структу-
ры” должен включать ведомства, выполняющие 

Второй контур

Третий контур

Первый контур

Цифровая
экосистема
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Органы исполнительной
власти и другие
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Минсельхоз России,
Минэкономразвития России,

Минпромторг России, ФНС, ФАС,
Роспотребнадзор, региональные
управления сельского хозяйства

АО “Россельхозбанк”, 
ПАО “Сбербанк” и др. финансово-

кредитные организации, 
АО “Росагролизинг”, страховые

компании, биржи, ярмарки,
экспортные компании,
логистические центры,логистические центры,

бизнес-инкубаторы,
технопарки, технополисы,
центры консультационной

поддержки, НИИ,
организации ВО и СПО

СХО, КФХ, хозяйства населения, промышленные
предприятия, производящие товары (услуги) для аграриев,

предприятия пищевой и перерабатывающей
промышленности, организации оптовой и розничной

торговли, отраслевые союзы и другие организации

Товаропроизводители
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Рис. 1. Блок-схема “Функциональная модель цифровой экосистемы АПК”
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в основном функции планирования, прогнозиро-
вания, контроля и регулирующую функцию экоси-
стемы, поскольку на начальном этапе необходима 
весомая государственная поддержка и контроль за 
выполнением национальных проектов и программ. 
Цифровое управление отраслью позволит государ-
ственным органам улучшить планирование, испол-
нение, контроль и анализ принимаемых решений.

Во второй контур “Проводящие структуры” будут 
входить сервисы для контрагентов в целях повыше-
ния эффективности оказания услуг и скорости вне-
дрения инноваций. Проводящий контур позволяет 
охватить всю цепочку создания стоимости в АПК. 
Банки, страховые и лизинговые компании смо-
гут с помощью цифровых платформ осуществлять 
приём заявок на кредиты и финансовые продукты, 
анализировать финансовую устойчивость агропро-
изводителей, заёмщиков, страхователей и лизинго-
получателей, рассчитывать залог при кредитовании 
или получении иного финансового продукта. Сер-
вис логистических операторов просматривает и по-
лучает заявки на перевозку и хранение продукции, 
оформляет заказы на эти услуги по оптимальным 
маршрутам (с установленной стоимостью), осу-
ществляет расчёты с клиентами. 

Третий контур цифровой экосистемы АПК будет 
содержать набор цифровых платформ, обеспечива-
ющих полный цикл создания и реализации продук-
ции. Производители смогут на цифровом сервисе 
рассчитать инвестиционные проекты – от анализа 
и прогноза рынка, затрат на производство, получе-
ния субсидий, логистических издержек до прода-
жи продукции переработчикам или на внутренние 
и внешние рынки с учётом трансакционных затрат. 
С помощью цифровых систем можно прогнозиро-
вать погодные условия, вести мониторинг состоя-
ния растений и животных, минимизировать риски 
потерь урожая или заболеваний скота. Всё это по-
зволяет снижать финансовые потери производите-
лей и стабилизировать цены на рынке. Важнейшим 
элементом третьего контура должна стать система 
комплексного мониторинга цен на агропродоволь-
ственном рынке, охватывающая всех участников 
производственно-сбытовой цепочки. 

Согласно Федеральному закону “О развитии 
сельского хозяйства” (от 29.12.2006 г. № 264-ФЗ) 
одной из целей государственной аграрной поли-
тики признано наблюдение за индексом цен на 
сельскохозяйственную продукцию, сырьё и ин-
дексом цен (тарифов) на промышленную продук-
цию  (услуги), используемую сельскохозяйственны-
ми товаропроизводителями, а также поддержание 
паритета индексов таких цен (тарифов) [17]. Что 
касается потребительского рынка, то распоряжени-
ем Правительства РФ от 27 февраля 2021 г. № 497-р 
утверждён перечень групп потребительских товаров 
и услуг, которые относятся к сфере ве́дения феде-
ральных органов исполнительной власти, в целях 

анализа причин роста потребительских цен и вы-
работки мер экономического регулирования, на-
правленных на обеспечение сбалансированности 
рынков потребительских товаров и услуг, а также 
организована межведомственная рабочая группа 
по мониторингу и оперативному реагированию на 
изменение потребительских цен на социально зна-
чимые товары [18, 19].

В Российской Федерации сформирован целый 
комплекс инструментов отслеживания цен на аг-
ропродовольственном рынке. Так, Федеральная 
служба государственной статистики и Минсельхоз 
России осуществляют мониторинг цен произво-
дителей сельскохозяйственной продукции, цен на 
промышленные товары и услуги, приобретённые 
сельскохозяйственными организациями, цен произ-
водителей пищевой промышленности, потребитель-
ских цен на продукты питания, на социально значи-
мые продовольственные товары (предусмотренные 
перечнем отдельных видов социально значимых 
продовольственных товаров первой необходимо-
сти, в отношении которых могут устанавливаться 
предельно допустимые розничные цены) [20, 21]. 
С учётом положений Федерального закона “О раз-
витии сельского хозяйства” Минсельхозом России 
создана система государственного информаци-
онного обеспечения в сфере сельского хозяйства, 
в которую включается информация о результатах 
проведения на рынках сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия мониторинга цен 
на основные продовольственные товары и мате-
риально-технические ресурсы, приобретаемые 
сельскохозяйственными организациями [17]. Кроме 
того, работает Центр агроаналитики – подведом-
ственное учреждение Минсельхоза России, в обя-
занности которого входят сбор, обработка и анализ 
информации о ценах производителей и розничных 
ценах на продовольствие [22]. В рамках антимоно-
польного контроля ФАС России проводит ежене-
дельный мониторинг формирования цен на 24 соци-
ально значимых продовольственных товара первой 
необходимости в федеральных торговых сетях [23].

Таким образом, различные органы государствен-
ной власти осуществляют сбор информации по це-
нам. Однако единая цифровая платформа (её мож-
но было бы назвать “Цены и ценовые отношения 
в АПК”), которая объединяла бы эти разрозненные 
сведения и на которой они могли бы анализиро-
ваться, отсутствует. Возникает необходимость её 
создания, что позволило бы агрегировать инфор-
мацию по ценам и принимать оперативные реше-
ния по стабилизации цен на агропродовольствен-
ную продукцию. В функционал данной цифровой 
платформы целесообразно включить мониторинг 
и контроль цен на перевозку и хранение продукции. 
В настоящее время подобная информация в откры-
тых источниках не публикуется. С учётом отрасле-
вой специфики данную платформу следует создать 
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на базе Минсельхоза России. Блок-схема цифровой 
платформы представлена на рисунке 2.

Помимо прочего, такая платформа позволит 
объединить информацию по отдельным видам аг-
ропродовольственной продукции. В качестве при-
мера приведём динамику цен на крупный рогатый 
скот за 2019–2023 гг. Цены производителей круп-
ного рогатого скота (КРС) в этот период выросли 
на 28%, цены на комбикорма для КРС – на 37%, 
в пищевой промышленности динамика составляла 
от 31% на говядину замороженную до 45% на говя-
дину парную, на потребительском рынке – от 50% 
на говядину бескостную до 61% на говядину (кроме 
бескостного мяса) (рис. 3). Представляя информа-
цию в таком виде, можно более оперативно отсле-
живать происходящие изменения в динамике цен по 
всей производственно-сбытовой цепочке. 

С учётом предлагаемого расширения монито-
ринга цен на агропродовольственном рынке в рам-

ках разрабатываемой цифровой платформы считаем 
целесообразным дополнить положения Федераль-
ного закона “О развитии сельского хозяйства” 
применительно к целям государственной аграрной 
политики, включив в их перечень наблюдение за це-
нами производителей пищевой промышленности, 
а также потребительские цены на продукты пита-
ния, предусмотрев конкретный механизм не только 
наблюдения за паритетом индексов таких цен, но 
и соблюдения их паритетности. 

Цифровая экосистема полезна и потребителям. 
Можно будет отслеживать путь продукта от поля 
и фермы до прилавка магазина, что повышает до-
верие к качеству продовольствия, помогает бороть-
ся с контрафактом и фальсификацией. Благодаря 
цифровым платформам производители смогут по-
лучать обратную связь от потребителей и адапти-
ровать свою продукцию под их потребности. Пер-
сонализированные предложения и рекомендации 

Минсельхоз России, Росстат, Минпромторг России, ФАС и др.
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Рис. 2. Блок-схема «Цифровая платформа “Цены и ценовые отношения в АПК”»
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помогают увеличивать лояльность клиентов. Плат-
формы электронной коммерции позволяют мелким 
фермерам и кооперативам выходить на новые рын-
ки, минуя посредников. Это особенно важно для 
регионов с ограниченными возможностями сбыта 
продукции. Онлайн-платформы предлагают доступ 
к образовательным ресурсам, курсам и вебинарам, 
которые помогают фермерам повышать свои навы-
ки и знания в области современных методов ведения 
сельского хозяйства.

* * *
Таким образом, цифровая экосистема АПК 

должна объединить разноплановые, разнохарак-
терные, разнообъектные модели взаимодействия: 
G2B (government-to-business), B2G (business-to-
government), B2B (business-to-business), так и B2C 
(business-to-consumer), C2C (consumer-to-consumer).

Безусловно, построение такой экосистемы – 
сложная, комплексная задача, требующая взаи-
модействия многих участников – институтов, 
министерств и ведомств, субъектов АПК. Но это 
перспективная задача, её решение позволит преодо-
леть инфраструктурные и организационные ограни-
чения, оперативно реагировать на вызовы и риски 
внешней среды. Предложенная экосистема АПК – 
это не только инфраструктура взаимодействия 
субъектов в цифровой экономике, но, главное, но-
вая концептуальная модель их функционирования 
и развития.

Экосистемный междисциплинарный подход 
и формирование цифровой экосистемы в АПК 
обес печит беспрепятственный обмен информацией, 
технологиями, новыми знаниями и финансовыми 
ресурсами между всеми участниками, что повысит 
эффективность, скорость и прозрачность их взаи-
модействия. Это поможет оптимизировать цепочки 
создания стоимости в АПК, снизить затраты и рис-
ки, а также улучшить систему управления в агро-
продовольственной сфере. Одним из ключевых 
элементов предлагаемой экосистемы должна стать 
цифровая платформа “Цены и ценовые отношения 
в АПК”, объединяющая информацию о динамике 
цен в различных сферах АПК и на потребитель-
ском рынке, которая станет основой для принятия 
оперативных решений по поддержке товаропроиз-
водителей в случае нарушения паритетности в эко-
номических отношениях в агропродовольственной 
цепочке.
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The article is devoted to the formation and development of digital ecosystems in the agro-industrial 
complex. It is emphasized that increasing the efficiency, technology and competitiveness of agricultural 
production requires the use of ecosystem principles. The theoretical and methodological approaches to the 
formation of ecosystems are analyzed, the regulatory legal field for the development of the data economy 
and digital transformation is characterized, and the directions of digitalization in the agro-industrial 
complex are considered. The need to form such an ecosystem of the agro-industrial complex that will allow 
seamless exchange of information, technologies, new knowledge, financial resources in order to increase 
the effectiveness, efficiency, transparency of interaction of all ecosystem entities, thereby optimizing 
value chains in the agro-industrial complex, minimizing costs and risks, increasing the efficiency of the 
management system in the agro-food sector. The architecture of the digital ecosystem of the agro-industrial 
complex is proposed to be built from three interconnected and complementary contours, the core of which 
will be the Ministry of Agriculture of the Russian Federation. The most important element of the third 
circuit should be a system of comprehensive monitoring of prices in the agro-food market, covering all 
participants in the production and distribution chain.

Keywords: agro-industrial complex ecosystem, digital platforms, ecosystem interdisciplinary approach, 
Ministry of Agriculture of Russia, organizational and economic mechanism, prices, competitiveness, 
efficiency, digital platform “Prices and price relations in the agro-industrial complex”.
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