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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɟɪɜɨ-
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɚ. ɇɨɜɵɟ ɤɚɞɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 
Ⱥ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢ-
ɥɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚ-
ɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɐɗ). ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɭ ɥɸɞɟɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɐɗ. Ʉ ɷɬɨ-
ɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟɦ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, 
ɤɭɪɫɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ.
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɐɗ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬ-
ɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɛɵɥ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɡɜɭɱɟɧ ɜ 
ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 5 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɇɢ-
ɧɢɫɬɪɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɊɎ ɇɨɫɤɨɜɵɦ Ʉ.ɘ. ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɭɫɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵ ɹɜɢ-
ɥɚɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ IT-ɨɬɪɚɫɥɶ. ȼɵɲɟ-
ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ (ɉȽɍɌɂ) ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɉȽɍɌɂ ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɂɄɌ-ɫɟɤɬɨɪɚ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɜɹɡɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ» 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɜɭ-
ɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ 
Ɋɨɫɫɜɹɡɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜɨɣɞɭɬ ɜɵ-
ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɜɹɡɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 
ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɦɟɧɚ (ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ) ɞɥɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ 
ɩɟɪɟɞ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟ-
ɬɨɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɹɦɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬ ɫɜɨɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɧɨ ɢ ɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɧɢɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɜɹɡɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ-
ɧɵɯ ɛɚɡ ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɇɂɂ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɂɄɌ-

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɉȽɍɌɂ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɂɌ-ɫɮɟɪɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 
ɤɚɤ ɆɌɍɋɂ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ), ɋɉɛȽɍɌ (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝ) ɢ ɋɢɛȽɍɌɂ (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ). ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɫɜɹ-
ɡɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɄɌ-ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɨɝɨ ɜɭɡɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɢɯ ɨɪ-

ɍȾɄ 50.03.05 
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Ɇɢɲɢɧ Ⱦ.ȼ.
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɎȽɍɉ ɇɂɂɊ, ɎȽɍɉ ɇɂɂɋ, Ƚɉ «Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ» ɢ ɎȽɍɉ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 
ɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ». 
ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɊɎ Ɉ.Ƚ. Ⱦɭ-
ɯɨɜɧɢɰɤɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɜɭɱɢɥ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɧɱɭɪ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧ-
ɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɚ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɪɭɱɢɥɨ ɉȽɍɌɂ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɄɌ-ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɋɚ-
ɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɋɚɦɚɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɜɹɡɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɫɹɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ IT-ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. ȼɚɠɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɐɗ. ɐɟɧɬɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɢɩɨɜɨɣ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɐɗ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-
ɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ɉȽɍɌɂ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɬɜɟ-

ɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɉȽɍɌɂ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɋ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɐɗ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫ ɢɯ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɥɨɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ). 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɐɗ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɊɎ» ɢɝɪɚɟɬ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɐɗ. ɇɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝ-ɰɟɧɬ-
ɪɚ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɐɗ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɐɗ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɐɗ.
ȼɫɟ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɜɹɡɢ ɨɛɥɚɞɚ-

ɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɊɎ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɆɌɍɋɂ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɢ ɬɭɦɚɧɧɵɟ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ (ɝɟɬɟɪɨɝɟɧ-
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ). ɋɢɛȽɍɌɂ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɚɣɨɧɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ — «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɋɉɛȽɍɌ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ 
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ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉȽɍɌɂ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɐɗ, ɭ ɧɚɫ ɫɨɡɞɚ-
ɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɮɟɞɪɚ ɐɗ, ɢɡɞɚɧ ɭɱɟɛɧɢɤ 
ɩɨ ɐɗ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɉȽɍɌɂ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɟɪɟɱɧɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɐɗ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ», «Ȼɢɡɧɟɫ- 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ», «ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɚ», «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɲ ɜɭɡ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟ-
ɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɥɟɣ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚ-
ɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɂɟɦɥɢ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ («ɭɦɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ» ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ.
ɍɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɐɗ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɪɭɛɪɢɤɚ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɠɭɪɧɚɥɟ: «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ», ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɝɢɩɟɪɷɤɫɩɨ-
ɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ Hs ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ. ȼɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɭɛɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶ «ɨɬɤɚɡɨɜ» (ɦɨɥɨɞɟɸɳɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɛɥɢɡɨɫɬɢ Hs-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɦɟɬɪɢɤɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɞɜɭɯɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɢɩɟɪɷɤɫɩɨɧɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ Hs-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɛɨɪɚ, ɝɞɟ ɛɚɡɨ-
ɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɟɣɛɭɥɥɚ-Ƚɧɟɞɟɧɤɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɢɩɟɪɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ.
Ключевые слова: ɜɵɱɢɫɥɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɝɢɩɟɪɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚя ɦɟɬɪɢɤɚ, ɫɪɟɞɧяя 
ɦɟɬɪɢɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя


