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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢɥɢ ɫɟɪɜɢɫɟ, ɧɨ ɢ ɡɚ 
ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɧɟɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɚɦ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ Ⱦɢɦɨɜɚ-Ɇɚɫɥɨɜɚ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʉɨɦɚɧɞɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨ, 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɩɟɪɟɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɩɥɨɯɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɧɟɝɨ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɥɟɝɤɢɣ, ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣ-
ɤɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɹɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ), ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɚɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ – ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸ-
ɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɅɉɊ) [1].
ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞ, ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋɂɆ) ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ Ⱦɢɦɨɜɚ-Ɇɚɫɥɨɜɚ (ɆȾɆ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚ-
ɰɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɹ (customization) – ɷɬɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɭɬɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ. Ɍɟɪɦɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ customer – ɤɥɢɟɧɬ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ.
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɋɂɆ ɩɨ 

ɆȾɆ – ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟɦ ɋɂɆ-ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɅɉɊ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɗɬɢɦ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɯ ɧɚ ɂɌ ɪɵɧɤɟ 
ɥɢɲɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɩɨɞ ɧɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɧɚɥɚɞɤɟ. 

ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɦɢɬɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ.
Ключевые слова: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ Ⱦɢɦɨɜɚ-Ɇɚɫɥɨɜɚ, ɧɟɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɚя ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ИɌ-ɤɨɦɩɚɧɢя, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ, ɫɟɪɜɢɫ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚя ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ
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Dimov E.M., Maslov O.N., Khadzhieva S.V.
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɂɌ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɫɬɪɨ-
ɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɡɚɤɚɧɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɬɨɪɨɜ, 
ɪɟɲɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ [2]. 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ
ȼɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
Ȼɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɂɧɬɟɝ-
ɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɫɬɢ-

ɥɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢ-
ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɢɞɹɬ ɜɵɯɨɞ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɟɪɜɢɫ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ (Service-Oriented ArchiɌecture, ɞɚɥɟɟ SOA), ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ IBM [3].
ɋɨɝɥɚɫɧɨ [4], SOA – ɷɬɨ «ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɌ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɵ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɦɢ». Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ SOA ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɂɌ-ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ SOA ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɨɳɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 
ɫɥɨɠɧɟɟ ɢ ɫɥɨɠɧɟɟ.

ɋɟɪɜɢɫɵ – ɷɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɚɪɯɢɬɟɤ-
ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɢɞɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɭɸɫɹ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɨɩɢɫɚɧ-
ɧɵɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ. ɋɟɪɜɢɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɲɢɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ESB (Enterprise Service Bus), ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɋ-ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ (ɫɟɪɜɢɫ 
ɢɥɢ ɦɨɞɭɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ) ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ 

ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɲɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɜ ɬɨɱɤɟ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ, ɢ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ Ⱥɋ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. 
Ⱥɋ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ 
ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ ɲɢɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
ȼɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ 

ɲɢɧɭ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɚɞɚɟɬ, ɬɨ ɫ ɧɟɣ ɩɚɞɚɸɬ ɢ 
ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ESB 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ [5]. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɟɪɟɡ ESB
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Ⱦɢɦɨɜ ɗ.Ɇ., Ɇɚɫɥɨɜ Ɉ.ɇ., ɏɚɞɠɢɟɜɚ ɋ.ȼ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɫɬɨ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɜ ɧɨɬɚɰɢɢ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ⱥɋ 
ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ɉɨɥɭɱɢɜ ɡɚɹɜɤɭ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ Ⱥɋ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚ-
ɱɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
Ⱥɋ». ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɨɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ (ɫɟɪɜɢɫɨɜ).
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤ Ⱥɋ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ – ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɂɌ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ, ɂɌ-ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɨɪɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɫɦɟɠɧɵɯ Ⱥɋ. ɋɦɟɠɧɵɟ 
Ⱥɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
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ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɡɚɞɚɱɭ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɛɟɪɟɬ ɜ ɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. 
ȿɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ Ⱥɋ. Ʉɪɨɦɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɯɟɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ Ⱥɋ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɵ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɡɚɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɚ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥɋ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ Ⱥɋ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɦɟɠɧɵɦɢ Ⱥɋ, ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ. ȿɫɥɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɟɸɬ-
ɫɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɭ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ ɫɟɪɜɢɫɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɢɯ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ ɪɟɲɟ- ɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ 
Ⱥɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɦɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
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ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɜ 
ɫɜɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɞɢɫɬɪɢɛɭ-
ɬɢɜɚ ɧɚ ɫɬɟɧɞ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ Ⱥɋ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-
ɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ Ⱥɋ, ɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɦɟɠɧɵɯ Ⱥɋ.
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɜɧɨɫɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɤɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜ- ɥɹɟɬɫɹ Pull Request – ɡɚɩɪɨɫ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɟɦ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɡ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ Pull Request ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɞɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɹɜɥɹ-
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«Infokommunikacionnye tehnologii» 2019, Vol. 17, No. 1, ɪɪ. 49-63ɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɞɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Code Review.
ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɟ-
ɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚ-

ɥɢɱɢɢ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ Pull Request ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɤɨɞ.
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɦɨɞɭɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ Ⱥɋ (Ⱥɋ 1, Ⱥɋ 2, Ⱥɋ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɦ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɪɬɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɂɎɌ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ-
ɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɦɨɞɭɥɢ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɟ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɜɨɞɢɬ ɞɟɮɟɤɬ ɧɚ 
Ⱥɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɟɮɟɤɬɚ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɂɎɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɂɎɌ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟ-
ɪɨɦ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɂɎɌ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɟɦɨɫɞɚɬɨɱ-
ɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɉɋɂ). ȿɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɉɋɂ ɭ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɉɋɂ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɡɚɹɜɤɟ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɡɚɹɜɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɉɋɂ ɜ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɚɩɵ 
ɉɋɂ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚɞ ɡɚɹɜɤɨɣ.
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɋɂɆ
ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɪɟɜɧɭ-

ɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ. Ⱦɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɝɢɛɤɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɂɌ-
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ.
ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ – ɡɚɞɚɧɢɟ, ɬɪɟ-

ɛɭɸɳɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ, ɫɨɨɛɳɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɚ [1]. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ «ɤɨɦɚɧɞɵ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ: «Ʉɨɦɚɧɞɚ – ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» [6]. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɂɌ 
ɩɨɞ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɪɨɫɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɜ 5-10 ɱɟɥ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɞɟɥɟɧɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɤɪɟɦɟɧɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɨɥɢ: 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ, ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɳɢɤɢ), Scrum-ɦɚɫɬɟɪ ɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.
ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɫɚɦɚ, ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ, ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɚɧɞɵ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɅɉɊ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɚɦ.
ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɪɨɥɢ: 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɨɥɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɯ-
ɜɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ, ɭɦɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ. Ʉɨɦɚɧɞ-
ɧɵɟ ɪɨɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ 

ɪɨɥɟɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɥɹɦ ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ [6-8]. 
Ɉɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɪɢɫɤ 

ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɥɢɡ, ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɚ 
ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟ-
ɮɟɤɬɚ ɜ ɤɨɞɟ ɢ ɞɪ.
ȼ ɝɢɛɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-

ɧɨ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ «ɜɥɚɫɬɶ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ. Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ-
ɫɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɞɟɥɹɹ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɡɦɵɜɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ. Ɋɚɫ-
ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɪɟɮ-
ɥɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
ɇɟɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨ ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠ-
ɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ 
ɧɟɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [9-10].
ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ N ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɨɧɰɟɪɧ ɢɥɢ ɬɪɟɫɬ), ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɨɞ-
ɧɨɬɢɩɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɚɡɨɜɟɦ ɬɚɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɦ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɱɟɪɟɡ   ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ i-ɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɢɯ 
ɱɢɫɥɚ n, ɬɨ ɟɫɬɶ i [1; n]. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɰɟɧɤɢ 
ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ɐɟɧɬɪ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ

               (1)
ɐɟɧɬɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɨɛɴɟɦɵ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ i-ɵɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɟɝɨ ɮɨɧɞɨɜ  
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ                          (2)
Ɏɭɧɤɰɢɹ  ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ. ɋɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ⱦɨɯɨɞ i-ɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ  ɪɚɜɟɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ 
ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. ȿɫɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɱɟɪɟɡ  ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ, ɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ                        (3)
ȿɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɨɧɞɨɜ  ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ, 

ɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ . Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ 
ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɰɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɷɤɡɨɝɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ U, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɚ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɨɝɞɚ 
ɡɚɞɚɱɚ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚ U, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ (1):                                (4)
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ U 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɨ 
ɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɝɪɨɜɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɘ.Ȼ. Ƚɟɪ-
ɦɟɣɟɪɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ N + 1 ɢɝɪɨɤɨɜ: N ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɰɟɧɬɪ [11]. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɝɪɨɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɥɨɜɢɬɶɫɹ 
ɨ «ɩɨɪɹɞɤɟ ɯɨɞɨɜ», «ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ» ɢ «ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɯɨɞɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɰɟɧɬɪɭ – ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɯɨɞ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ i-ɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨ-
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Ⱦɢɦɨɜ ɗ.Ɇ., Ɇɚɫɥɨɜ Ɉ.ɇ., ɏɚɞɠɢɟɜɚ ɋ.ȼ.
ɞɢɬɟɥɸ ɪɟɫɭɪɫ  ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɧɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɝɢɩɨ-

ɬɟɡɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ: ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪ 
ɡɧɚɟɬ (ɢɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ) ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ (1). Ɍɨɝɞɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɰɟɧɬɪɚ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɬɚɤ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Li , ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ (1). ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ N-ɤɨɦɚɧɞ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɥɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɵɩɭɫɤɚɟ-
ɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɚɧɞ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɵ-

ɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɂɆ ɩɨ ɆȾɆ [12].
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɋɂɆ ɩɨ ɆȾɆ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ) ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠ-
ɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɋɂɆ ɩɨ ɆȾɆ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɨɪɨ-
ɲɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɯ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɂɆ-ɦɨɞɟɥɢ. 
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ (ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ) ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɢɡ 
ɧɢɯ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ:
Сɰеɧаɪɢɣ 1. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɡɚɹɜɤɚ 

ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɥɸɛɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. ɉɨɫɥɟ 
ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɞɟɥ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤɚ. ȼɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ.  ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɤɚɠɞɨɣ 
ɪɨɥɢ «ɚɧɚɥɢɬɢɤ», «ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ», «ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤ» 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɬɪɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦ ɪɨɥɢ. 
Сɰеɧаɪɢɣ 2. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼɨɩɪɨɫ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ N ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ k ɤɨɦɚɧɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: – ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɨɥɢ «ɚɧɚɥɢɬɢɤ», «ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤ», «ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤ»; – ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɥɶɡɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɛɵɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ «ɧɨɜɢɱɤɨɜ»). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨ-
ɦɚɧɞɧɵɦ ɪɨɥɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɥɹɦ;– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ N ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ G, ɩɨɷ-
ɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ,  ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɵ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Gn;– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɮɭɧɤɰɢɢ). Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ 
ɨɩɵɬ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɟɣ ɮɭɧɤɰɢɹ-
ɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ, 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ 
ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ – ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɚ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢ-
ɞɚɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɣ;– ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɪɨɥɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɟɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɟɪɟ-
ɝɪɭɠɟɧ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
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ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɤɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɳɢɤ ɡɚɛɨɥɟɥ, ɭɲɟɥ ɜ 
ɨɬɩɭɫɤ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɬ.ɞ.
ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ – ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɨ ɧɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɅɉɊ ɛɭɞɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɠɟɥɚɟɦɨɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɚɦ, ɡɚɞɚ-
ɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɤɨɦɚɧɞɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɷɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɨɞɢɧ 
ɫɩɪɢɧɬ ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɪɟɥɢɡ) ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢɫɹ ɤɨɦɚɧ-
ɞɚɦɢ. 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɡɤɢɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɂɌ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨ-
ɦɚɧɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɂɆ ɩɨ ɆȾɆ.
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ (ɋɗɋ), ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɬɪɭɞɧɵɣ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
Ʌɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɅɉɊ), ɞɨɥɠɧɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɅɉɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ. ɂ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɗɋ. Ʉɚɤ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɟ 
ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɚ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1].
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɞ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ» 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧ-
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɟ-
ɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɢ ɩɥɚɧ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.
Ключевые слова: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɚя ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɥɭɱɚɣ-
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