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ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɧɨɜɭɸ ɮɚɡɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ – ɰɢɮɪɨɜɭɸ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) [1]. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2].
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [3-4]. ɉɪɢɱɟɦ ɧɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɄɌ ɦɨɝɭɬ ɫɧɹɬɶ ɪɹɞ ɧɚɤɨ-
ɩɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ [5]. 
ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɐɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ȼɭɡ».«   «  – »   «  »
ȼɭɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ «ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ» ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɜɚɠ-
ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɨɛɥɚɞɚɥ 
ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɦɨɝ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɟɸ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟɣ 
ɛɚɡɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɇɨ ɞɥɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, 
ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɧɟɞɨɫɬɚɟɬ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɦɟɠɞɢɫɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼɭɡɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɧɨɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɨɧɢ ɭɫɩɟɸɬ ɡɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɢɯ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ȼɨɥɶɲɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɜɭɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, – ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ, ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɞɪ. ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɢɩɚ: ɜɭɡ – ɜɭɡ; 
ɜɭɡ – ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ; ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɤɨɪɨɫɬɹɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɸ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɐɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ȼɭɡ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɞɟɹ «ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɜɭɡ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ». Ɋɚɡɞɟɥɟɧɵ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɭɡɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɚɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɨɞɭɥɟɣ. ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.
Ключевые слова: ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɰɢɮɪɨɜɚя ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚя ɦɨɞɟɥɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚя ɫɪɟɞɚ
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ (ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ) [3].
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɟɥɨɜ ɜ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɸɱɟ- ɜɵɯ ɟɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ [6-7], 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ [8-9] ɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) [9-10] – ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1.

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ:– ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɪɚɡ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɭɟɦɵɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ;– ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɟɣɫ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ: ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, – 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɳɟɪɛɚ;– ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ;– ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;– ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɵɦ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɡɞɟɥɢɹ;– ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬ-
ɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ ɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.«ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨ-
ɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ (NGN), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɥɸɛɨɦɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɛɥɚɝ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɢ 
ɂɄɌ» [8]. Ȼɟɡ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɫɟɬɟɣ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɝɨ ɞɜɨɣɧɢɤɚ. «ɉɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠ-
ɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɟɪɱɚɧɬɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟ-
ɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ) ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ» [9]. ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɄɌ. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟɯ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɞɟɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ [1]. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɩɨɞ-
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Ⱦɚɧɢɥɚɟɜ Ⱦ.ɉ., Ɇɚɥɢɜɚɧɨɜ ɇ.ɇ.
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥɢɰɭ 1) [11]. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɨɫɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ȼɭɡ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
Ɉɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɨɦ «ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɯɪɟ» [12]. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɯɪɶ – ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ «ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ», ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɰɟ-
ɩɨɱɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬɫɹ. 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ. Ɂɞɟɫɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɵɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ. Ⱦɥɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ.
Ɍɨɝɞɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ». 
ɉɪɢɱɟɦ ɫɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.      «  – »
ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɛɨ-

ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ɎȽɈɋ), ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɪɨɣ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, 
ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟ-
ɪɟɱɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɨ 
ɞɚɠɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ [13].
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɪɚɛɨ-

ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, (ɂɧɞɟɤɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ)
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɇɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ-
ɧɭɸ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ) [14-15]. ɗɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [5]. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɬɢ ɩɨ-

ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ». ɋɥɨɜɚɪɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɥɨɜ [16] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «1. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɤɨɦ-
ɧɢɛɭɞɶ ɤɪɭɝɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɡɧɚɧɢɹ. 2. Ʉɪɭɝ ɱɶɢɯ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 
ɩɪɚɜ». ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɥɢɱɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨ-
ɪɭɱɟɧɧɵɣ ɟɦɭ ɤɥɚɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɇɨ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɟɫɥɢ ɪɹɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɨɪɭɱɟɧɵ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ-
ɢɡɜɟɫɬɟɧ? 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɜɭɡɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɨɪ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ, ɢ, ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɣ. Ɉɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɭɦɟɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ [5]. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɧɚɞɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ [17].
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ». «ɗɬɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɟɟ ɟɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». [14] Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɇɨ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɧɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ 
ɰɟɥɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭ-
ɡɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɬɨ ɢɯ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. Ⱥ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
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Ⱦɚɧɢɥɚɟɜ Ⱦ.ɉ., Ɇɚɥɢɜɚɧɨɜ ɇ.ɇ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡ-
ɧɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɭɡɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɦɨɞɟɥɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ 
ɷɬɚɥɨɧ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ – 
ɟɞɢɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 2).
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ 
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɣ. Ɂɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ.
Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɦɨ-

ɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɤɨɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɄɆȼ ɢ ɄɆɋ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2) 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ [18]. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɟ ɜɦɟɫɬɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɦɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɭ-
ɡɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ȾɉɈ). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ȾɉɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 98,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ [18]. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȾɉɈ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ, ɚ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨ [19]. 
ɉɪɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ. Ɇɨɞɭɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ȾɉɈ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɯ (ɫɦ. 
ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢɡ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɛɥɨɤɨɜ). 
Ɍɨɝɞɚ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ȼɭɡ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ, ɫɚɦɨɧɚɫɬɪɚɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɧɚɛɪɚɬɶ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, 
ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɮɨɪɦɚɬɵ ȾɉɈ ɜ ɜɭɡɟ ɢɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɭɡɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚ-
ɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 
ɢ ɭɠɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɟɣ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɟɳɟ 
ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: «ɰɢɮɪɨɜɨɣ» – ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ (ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ – ɫɦ. 
ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. «ɐɢɮ-
ɪɨɜɚɹ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɬɚɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɱɚɫɬɨ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ. Ɍɨɝɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɥɸ-
ɛɨɩɵɬɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɨɩɵɬɚ Ȼɟɥɶɝɢɢ, «ɝɞɟ ɜ 70-ɯ ɝɝ. 
ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣ-
ɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɬɚɦ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ» [2]. 
ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [4]. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɵ CAD, CAM, CAE, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɚ ɷɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱ-
ɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɞɭɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɭɡɨɜ [4]. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɋ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɤɚɬɚɥɨɝ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɠɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.
ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɛɨɪ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɨɬɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜ. 
Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
ɤɪɚɭɞ-ɫɨɪɫɢɧɝɚ [2]. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɨɧɚ ɫɯɨɠɚ ɫ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɛɥɢɡɨɤ ɞɭɯɭ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɟɟ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɢ ɩɪɟɠɧɢɯ ɥɟɬ ɫ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. Ɍɨɝɞɚ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɨ-
ɩɨɥɧɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɢ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɭ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɛɚɧɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ».
ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɛɚɧɤ – ɷɬɨ ɮɨɪ-

ɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɜɭɡɨɜ, ɜɭɡɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫ-
ɥɟ ɛɚɧɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɤ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɧɟ ɜɵɪɨɠɞɚ-
ɥɚɫɶ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɜɵɤ [14]. 
ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ȼɭɡ» ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɛɚɧɤɚ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 
ɫ ɫɚɣɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ-
ɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɢ-
ɫɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɜɭɡɚ ɷɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – 
ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɭɡɚɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ lifelong learning. 
ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫ ɛɚɧ-

ɤɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɨɜ ɡɚ ɥɭɱɲɢɣ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɥɭɱɲɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ, ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ «ɉɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ – ȼɭɡ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟ-
ɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɩɟɰɢ-
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Ⱦɚɧɢɥɚɟɜ Ⱦ.ɉ., Ɇɚɥɢɜɚɧɨɜ ɇ.ɇ.
ɚɥɢɫɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɧɨ-
ɫɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ȼɭɡ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɐɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɛɚɧɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɭɡɨɜ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – 
ɞɥɹ ɜɭɡɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡ ɧɢɯ.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟ-
ɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɤ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɭɡɨɜ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ȾɉɈ (ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɧɢɦ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 2. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ȾɉɈ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 3. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɨɞɭɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɚɞɚɩ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜɭɡɨɜ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 4. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.1. ɂɜɚɧɨɜ ȼ.ȼ., Ɇɚɥɢɧɟɰɤɢɣ Ƚ.Ƚ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ: ɨɬ ɬɟɨɪɢɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2017. – №12. – ɋ. 3-12.2. ɉɚɧɶɲɢɧ Ȼ.ɇ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɇɚɭɤɚ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ. – 2016. – №3. – ɋ.17-20.3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // URL: http: //government.ru/docs/28653/ (ɞ.ɨ. 31.05.2018).

4. Ⱦɚɧɢɥɚɟɜ Ⱦ.ɉ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ // Ɉɪɝɚ-
ɧɢɡɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. –  2017. – Ɍ.25. – №4. – ɋ. 5-17.5. Ⱦɚɧɢɥɚɟɜ Ⱦ.ɉ., Ɇɚɥɢɜɚɧɨɜ ɇ.ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2017. – №6. – ɋ. 29-35.6. ɇɢɤɨɧɨɪɨɜ Ⱥ., ɒɢɲɦɚɪɟɜ Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣ-
ɧɢɤ // ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ. – 2017. – №140 (ɚɩɪɟɥɶ) // URL: http://www.gazprom-neft.ru/press-center/sibneft-online/archive/2017-april/1119180/ (ɞ.ɨ. 16.07.2018).7. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɞɜɨɣɧɢɤ: ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ // URL: https://events.vedomosti.ru/media/ materials/material-d205368a (ɞ.ɨ. 16.07.2018).8. Ʌɚɫɬɨɜɢɱ Ȼ. ɂɄɌ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨɫɬɵɟ ɢɫɬɢɧɵ // ɂɧɮɨɪɦɄɭɪɶ-
ɟɪ ɋɜɹɡɶ. 2017. №07-08. // URL: http://www.iksmedia.ru/articles/5434122-IKT in frastruktura-cifrovoj-ekonom. (ɞ.ɨ. 13.07.2018).9. Ȼɵɱɤɨɜ ɂ.ȼ., Ɋɭɠɧɢɤɨɜ Ƚ.Ɇ., Ɏёɞɨɪɨɜ Ɋ.Ʉ. 
ɢ ɞɪ.ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // Ɍɪɭɞɵ XVI ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ DICR-2017. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. // URL: http://elib.ict.nsc.ru/jspui/bitstream/ICT /1467/8/paper04.pdf (ɞ.ɨ. 13.07.2018).10. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɍɢɩɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ // URL: http://xn--h1aeleie.xn--p1ai/sites/default/files/docs/cifrovoe_predpriyatie._tipovaya_informacionnaya_sistema_oboronno-promyshlennogo_kompleksa._osnovnye_ elementy_istorii_proekta.pdf (ɞ.ɨ. 13.07.2018).11. Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜ Ɉ.ȼ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɟɥɵ // URL: http://www.fa.ru/org/dep/fi ndata/ Documents/News/2017/11/Oleg%2520Krivosheev.pdf. (Ⱦɚɬɚ 
ɞ.ɨ.13.07.2018).12. Ʌɨɚɤɫ Ⱦ., Ɇɚɤɨɥɟɣ Ⱦ., ɇɨɪɨɧɚ ɗ., ɍɷɣɞ Ɇ. 
ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɯɪɶ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɗɄɋɆɈ, 2018. – 400 ɫ.13. ɋɚɡɨɧɨɜ Ȼ.Ⱥ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2017. – №11. – ɋ.20-30.14. Ɍɨɦɢɥɢɧ Ɉ.Ȼ., Ɍɨɦɢɥɢɧ Ɉ.Ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. – 2014. – №1. – ɋ.44-55.
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Danilaev D.P., Malivanov N.N.15. Ⱦɚɧɢɥɚɟɜ Ⱦ.ɉ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. – 2012. – 
№3. – ɋ.64-68.16. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ. Ɇ.: Ƚɨɫ. 
ɢɡɞ-ɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɜɚ-
ɪɟɣ. – 1950. – 456 ɫ.17. ɂɜɚɧɨɜ ȼ.Ƚ., ɋɚɡɨɧɨɜɚ Ɂ.ɋ., ɋɚɩɭɧɨɜ Ɇ.Ȼ. ɂɧ-
ɠɟɧɟɪɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ: ɩɨɩɵɬɤɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ // 
ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2017. – №8/9. – ɋ.32-42. 18. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɆȺɂ-ɉɊɂɇɌ, 2010. – 216 ɫ.19. Ɏɟɞɨɬɨɜ Ⱥ.ȼ., Ȼɟɥɹɤɨɜ ɋ.Ⱥ., Ʉɥɹɱɤɨ Ɍ.Ʌ., ɉɨ-
ɥɭɲɤɢɧɚ ȿ.Ⱥ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɮɚɤɬɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ // 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ. – 2018. Ɍ. 22. – №1. – ɋ.38-50.

ɉɨɥɭɱɟɧɨ 20.07.2018   , ɞ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʉɚɮɟɞɪɵ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ⱥ.ɇ. Ɍɭɩɨɥɟɜɚ (ɄɇɂɌɍ-
ɄȺɂ). Ɍɟɥ. (8-843) 238-40-67. E-mail: danilaev.reku@kstu-kai.ru   , ɞ.ɩɟɞ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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