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Аннотация. Разработана целевая концепция повышения эффективности 

стратегического управления конкурентоспособностью отечественных 

инновационных автомобилей в условиях экономических санкций стран Запада по 

отношению к России. Предложен алгоритм принятия решений проблемы 

повышения эффективности стратегического управления национальной 

конкурентоспособностью инновационных автомобилей с учетом целевого 

импортозамещения.  
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целевое импортозамещение.  

В условиях экономических санкций стран Запада по отношению к России возрастают 

роль и значение принятия решений проблемы повышения эффективности стратегического 

управления конкурентоспособностью отечественных инновационных автомобилей с учетом 

фактора целевого импортозамещения. В связи с данной целевой установкой представляется 

необходимым разработать мероприятия по реализации государственной программы 

импортозамещения, прежде всего по вопросам стратегического менеджмента производства и 

экспорта российских высокотехнологичных автомобилей. В этой программе, в частности, 

обращалось особое внимание на указание Президента Российской Федерации В.В. Путина в 
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Послании Федеральному Собранию РФ 4 декабря 2014 года – «создать новые технологии и 

конкурентную продукцию» [10, 2014, с.1]. Премьер-министр России Д.А. Медведев в статье 

«Новая реальность: Россия и глобальные вызовы», конкретизируя данную целевую 

установку, отмечал, что «лучшее импортозамещение – это производство отчественной 

продукции, конкурентоспособьной как внутри страны, так и на внешних рынках» [6, 2015, 

с5]. 

Реализация вышеуказанной политики предусматривает разработку авторами алгоритма 

поэтапного процесса повышения эффективности стратегического управления национальной 

конкурентоспособностью инновационных автомобилей в условиях целевого 

импортозамещения с учетом предложений Е.П. Голубкова по формированию «дерева 

мероприятий» [2, 1982, с.52-57]. 

Первая этап – обоснование среднегодового уровня стратегического управления 

национальным качеством инновационных автомобилей в условиях целевого 

импортозамещения с учетом рекомендаций Г.Г. Азгальдова и Т.Н. Берёзы [1, 2009, с. 106-

110], В.В. Ивантера и Н.И. Комкова [4, 2007, c. 5, 14-17], а также О.В. Почукаевой [9, 2012, с. 

64-67] по следующей формуле: 

𝑄𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ =

∑ 𝑞𝑚𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅𝑖𝑚𝑎

𝑡 (𝐸𝑚𝑎
𝑡 − 𝐽𝑚𝑎

𝑡 )𝑛
𝑚𝑎=1

𝑉𝑚𝑎
𝑡 =

∑ 𝑞𝑚𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ (𝐸𝑚𝑖𝑎

𝑡 − 𝐽𝑚𝑖𝑎
𝑡 )𝑛

𝑚𝑎=1

𝑉𝑚𝑎
𝑡 , (1) 

где: 𝑄𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  – среднегодовой уровень стратегического управления национальным 

качеством инновационных автомобилей в условиях целевого импортозамещения на t-ый год, 

усл. ед.; 

𝑞𝑚𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅ – среднегодовой уровень стратегического управления национальным качеством 

одного отечественного автомобиля в t-ом году, усл. ед.; 

𝑛𝑎
𝑡  – численность парка отечественных автомобилей в стране на t-ый год, ед.; 

𝑖𝑚𝑎
𝑡  – уровень стратегического управления инновационностью производства 

автомобилей в стране на t-ый год, коэфф.; 

𝐸𝑚𝑎
𝑡  – уровень стратегического управления экспортными поставками из страны 

отечественных автомобилей в t-ом году, тыс. шт.; 

𝐽𝑚𝑎
𝑡  – уровень стратегического управления импортными поставками в страну 

зарубежных автомобилей в t-ом году, тыс. шт.; 

𝑉𝑚𝑎
𝑡  – уровень стратегического управления производством отечественных автомобилей 

в t-ом году, тыс. шт.; 

𝑞𝑚𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅  – среднегодовой уровень стратегического управления качеством одного 

инновационного отечественного автомобиля в t-ом году, усл. ед.; 

𝑛𝑖𝑎
𝑡  – численность парка отечественных инновационных автомобилей в стране на t-ый 

год, ед.; 

𝐸𝑚𝑖𝑎
𝑡  – уровень стратегического управления экспортными поставками из страны 

инновационных отечественных автомобилей в t-ом году, тыс. шт.; 

𝐽𝑚𝑖𝑎
𝑡  – уровень стратегического управления импортными поставками в страну 

инновационных зарубежных автомобилей в t-ом году, тыс. шт. 

Вторая этап – обоснование среднегодового уровня стратегического управления ценами 

отечественных инновационных автомобилей в условиях целевого импортозамещения с 

учетом рекомендаций И.В. Липсица [5, 2014, с. 212-217] по следующей формуле: 

𝑃𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =

∑ 𝑝𝑚𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅𝑖𝑚𝑎

𝑡 (𝐸𝑚𝑎
𝑡 − 𝐽𝑚𝑎

𝑡 )𝑛
𝑚𝑎=1

𝑉𝑚𝑎
𝑡 =

∑ 𝑝𝑚𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ (𝐸𝑚𝑖𝑎

𝑡 − 𝐽𝑚𝑖𝑎
𝑡 )𝑛

𝑚𝑎=1

𝑉𝑚𝑎
𝑡 , (2) 

где: 𝑃𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ – среднегодовой уровень стратегического управления ценами отечественных 

инновационных автомобилей в условиях целевого импортозамещения на t-ый год, тыс. долл. 

США (в сопоставимых ценах); 

𝑝𝑚𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅ – среднегодовой уровень стратегического управления ценой одного 

отечественного автомобиля в t-ом году, тыс. долл. США (в сопоставимых ценах); 
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𝑝𝑚𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅  – среднегодовой уровень стратегической управления ценой одного 

инновационного отечественного автомобиля в t-ом году, тыс. долл. США (в сопоставимых 

ценах). 

Третья этап – обоснование среднегодового уровня стратегического управления 

национальной конкурентоспособностью инновационных автомобилей в условиях целевого 

импортозамещения с учетом рекомендаций Г.П. Сорокиной [11, 2005, с. 252] по следующей 

формуле: 

𝐶𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ =

𝑄𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅

𝑃𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅

=
∑ 𝑞𝑚𝑎

𝑡̅̅ ̅̅ ̅𝑖𝑚𝑎
𝑡 (𝐸𝑚𝑎

𝑡 − 𝐽𝑚𝑎
𝑡 )𝑛

𝑚𝑎=1

𝑉𝑚𝑎
𝑡 :

∑ 𝑝𝑚𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅𝑖𝑚𝑎

𝑡 (𝐸𝑚𝑎
𝑡 − 𝐽𝑚𝑎

𝑡 )𝑛
𝑚𝑎=1

𝑉𝑚𝑎
𝑡 =

∑ 𝑞𝑚𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅𝑛

𝑚𝑎=1

∑ 𝑝𝑚𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅𝑛

𝑚𝑎=1

, (3) 

где: 𝐶𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ – среднегодовой уровень стратегического управления 

конкурентоспособностью отечественных инновационных автомобилей в условиях целевого 

импортозамещения, усл. ед./тыс. долл. США (в сопоставимых ценах). 

Четвертый этап – обоснование годового уровня повышения эффективности 

стратегического управления национальной конкурентоспообностью инновационных 

автомобилей в условиях целевого импортозамещения с учетом рекомендаций В.П. Грузинова 

и И.А. Астафьевой [3, 2012, с. 2-7] по следующей формуле: 

𝑒𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡 =

(𝑃𝑟)𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡 𝐶𝑚𝑆𝑖𝑎

𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅

(𝐸𝑥)𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡 =

(𝑃𝑟)𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡 ∑ 𝑞𝑚𝑖𝑎

𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅𝑛
𝑚𝑎=1

(𝐸𝑥𝑃𝑟)𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡 ∑ 𝑝𝑚𝑖𝑎

𝑡̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅𝑛
𝑚𝑎=1

, (4) 

 

где: 𝑒𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡  – уровень повышения эффективности стратегического управления 

национальной конкурентоспособностью инновационных автомобилей в условиях целевого 

импортозамещения, коэфф.; 

(𝑃𝑟)𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡  – прибыль от реализации стратегического управления национальной 

конкурентоспособностью инновационных автомобилей в условиях целевого 

импортозамещения, тыс. долл. США (в сопоставимых ценах) ; 

(𝐸𝑥)𝑚𝑆𝑖𝑎
𝑡  – уровень затрат на стратегическое управление национальной 

конкурентоспособностью инновационных автомобилей в условиях целевого 

импортозамещения, тыс. долл. США (в сопоставимых ценах).  

Вышеприведенный алгоритм был частично апробирован в ЦЭМИ РАН на 

Шестнадцатом всероссийском симпозиуме «Стратегическое планирование и развитие 

предприятий» [7, 2015, с. 140-142], а также в Университете машиностроения на третьей 

Международной научно-практической конференции кафедры "Менеджмент" памяти 

заслуженного деятеля науки Российской Федерации В.И. Кравцовой [8, 2014, с. 205-210]. 

Данный алгоритм также может быть использован при разработке Стратегии развития 

автомобильной промышленности Российской Федерации на период до 2030 года. 

Выводы 

Обоснована необходимость разработки алгоритма принятия решений проблемы 

повышения эффективности стратегического управления национальной 

конкурентоспособностью инновационных автомобилей в условиях целевого 

импортозамещения.  

Сформировано «дерево мероприятий» поэтапного обоснования среднегодового уровня 

стратегического управления качеством, ценами, конкурентоспособностью инновационных 

отечественных автомобилей и повышения эффективности этого менеджмента с учетом 

фактора целевого импортозамещения.  

Сформулированы предложения по использованию данного алгоритма в практике 

стратегического управления развитием автомобильной промышленности Российской 

Федерации. 
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Аннотация. В статье дано определение инновационной деятельности 

предприятия промышленности и представлен состав ее элементов. 
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