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или иную группу пользователей. В связи с этим, по нашему мнению, менеджменту необхо-

димо сконцентрироваться на раскрытии информации, запрашиваемой «целевой группой 

пользователей», например инвесторами и кредиторами и/или поставщиками и подрядчиками. 

Раскрытие такого объема информации, который обеспечивает максимальное удовле-

творение пользователей отчетности, позволяет контролировать репутационные риски пред-

приятия, что, в свою очередь, влияет на деловую репутацию. Соответственно, открытость 

организации и прозрачность ее отчетности позволяют в значительной мере снизить репута-

ционные риски, повысить имидж компании и ее инвестиционную привлекательность. 
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В соответствии с общепринятой классификацией, ключевым критерием в которой явля-

ется тип потребителей продукции, в различных трудах зарубежных, а затем и отечественных 

авторов закрепилось выделение таких типов рынков, как [4, 5, 6]: 

1. Рынок продукции для конечного индивидуального потребления. Данный тип рынка по-

лучил устоявшееся обозначение «B2C, «business-to-consumer», «бизнес-для-

потребителей». 

2. Рынок продукции промышленного назначения, что подразумевает собой продукцию, 

предназначенную для дальнейшего использования в процессе производства. Данный тип 

рынков получил устоявшееся обозначение «B2B, «business-to-business», «бизнес-для-

бизнеса». 

Принятое разделение отражает природу большинства рынков, где ключевыми произво-

дителями и потребителями являются частные компании и частные лица. Вместе с тем в дан-

ной классификации не вполне учитываются особенности некоторых других типов рынков. 

Несмотря на общепризнанную важность для многих отраслей спроса в форме государствен-
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ных закупок, в приведенной выше классификации явным образом не учитываются экономи-

ческие отношения спроса и предложения в сфере государственного заказа.  

Задача рассмотрения специфики государственного заказа как того или иного элемента 

различных типов рынков ставится в ряде исследований. Наиболее распространенным являет-

ся взгляд на рынок государственного заказа как на разновидность или составную часть рын-

ка B2B [4, 6].  

Действительно, государственные промышленные предприятия приобретают продук-

цию других промышленных предприятий для производства продукции для государственных 

нужд. Рынки, на которых государственные предприятия приобретают продукцию с целью 

использования ее в собственном производстве с целью дальнейшей свободной продажи, 

схожи по своей природе с рынками B2B и обоснованно могут рассматриваться как специфи-

ческая разновидность рынков B2B. 

Вместе с тем существуют рынки государственного заказа, которые не могут быть рас-

смотрены как разновидность рынков B2B, что обосновано следующими аргументами [1]: 

· потребителями на рынках государственного заказа зачастую являются государственные 

учреждения, потребляющие продукцию не для удовлетворения индивидуальных потреб-

ностей и не для последующего введения в коммерческий оборот, а для решения государ-

ственных задач. Данный тип потребителей существенно отличается от двух типов, выде-

ленных ранее (B2C и B2B); 

· формы взаимодействия между поставщиком и заказчиком имеют специфику, отличную 

от рынков B2C и B2B. 

 

Рисунок 1. Схема цепочки создания потребительской ценности 

Несмотря на относительную сходность специфики рынков B2B и ряда возможных слу-

чаев на рынках государственного заказа, мы считаем верным выделить рынки государствен-

ного заказа в отдельный тип рынков. Данный тип рынка по аналогии с двумя вышеуказан-

ными типами обозначается как B2G – «business-to-government», «бизнес-для-государства». 

Рынок В2G – рынок, на котором потребителями являются государственные организации, 

приобретающие продукцию по законодательно установленным правилам и процедурам с це-

лью удовлетворения государственных нужд [1].  

Схема цепочек создания потребительской ценности, дополненная с учетом выделения 

рынка B2G, представлена на рисунке 1 [1]. 

Спрос на рынках B2B определяется потребностями конечного звена цепочки – пред-

приятия, выпускающего продукты для рынков B2C и B2G. Зависимость цепочек поставщи-

ков от потребностей конечного производителя, которые в свою очередь зависят от потребно-

стей индивидуальных и государственных потребителей, делает неоспоримым производный 

характер спроса на рынках B2B от спроса на рынках B2C и B2G. Спрос на рынках B2C зави-

сит, главным образом, от потребительских предпочтений индивидуальных покупателей, т.е. 
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является первичным. На рынках B2G спрос также имеет производный характер, напрямую 

зависящий от приоритетов государства и программ государственных расходов. Взаимозави-

симость спроса на указанных типах рынков схематически отражена на рисунке 2. 

 

Рисунок 2. Взаимосвязь спроса на рынках B2C, B2B и B2G 

Для анализа места рынка B2G в экономике удобно воспользоваться данными государ-

ственной службы статистики. Как видно из приведенной ниже таблицы, экономическая сущ-

ность классификации типов рынков находит закономерное отражение в статистических по-

казателях. Показатели потребления в данном анализе сформулированы по соответствующей 

методологии Росстата [7]. 

Показатель конечного потребления образуется из расходов индивидуальных потреби-

телей (домашних хозяйств), расходов государственного управления на индивидуальные и 

коллективные услуги, расходов некоммерческих организаций на конечное потребление.  

Расходы индивидуальных потребителей включают расходы на приобретение потреби-

тельских товаров и услуг, т.е. наиболее удачно отражают рынок B2C. 

Приобретение сектором государственного управления потребительских товаров и 

услуг, предназначенных для индивидуального потребления, отражено в показателе расходов 

государственного управления на индивидуальные товары и услуги. Также в эти расходы 

включаются расходы организаций, оказывающих бесплатные для населения услуги в области 

образования, здравоохранения, культуры. 

В составе расходов государственного управления на коллективные услуги учитываются 

услуги, оказываемые за счет государственного бюджета бюджетными организациями, кото-

рые удовлетворяют потребности не отдельных домохозяйств, а всего общества. В данный 

показатель включаются расходы на государственное управление и обеспечение военной без-

опасности, а также расходы на нерыночную науку, услуги организаций, обслуживающих 

сельское хозяйство и др. 

Взятые в совокупности, расходы государственного управления на индивидуальные и 

коллективные услуги как раз отражают объемы спроса и предложения на рынке B2G. 

Расходы на конечное потребление некоммерческих организаций, обслуживающих до-

машние хозяйства, – расходы общественных организаций, таких как политические партии, 

религиозные организации, профсоюзы, общественные объединения и т.п., в отношении ко-

торых условно считается, что они предоставляют только индивидуальные товары и услуги. 

Сюда же включается стоимость нерыночных услуг, оказываемых самостоятельными соци-

ально-культурными подразделениями корпораций своим работникам. 

Промежуточное потребление представляет собой стоимость товаров и услуг, транс-

формирующихся или полностью потребляемых в производственном процессе. Потребление 

основного капитала не входит в состав промежуточного потребления. Таким образом, пока-

затель промежуточного потребления адекватно отражает объем сделок на рынке B2B – то, 

сколько товаров и услуг в денежном выражении одни предприятия продали другим для по-

следующего использования в процессе создания новой стоимости. 
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Таблица 1  

Показатели потребления товаров и услуг на различных типах рынков 

 

На основе полученных данных построена диаграмма (рисунок 3), наглядно отражаю-

щая структуру экономики России с точки зрения соотношения объемов различных типов 

рынков. 

 

Рисунок 3 - Долевая структура различных типов рынков 

Как видно из рисунка, наибольший объем потребления – более половины всего потреб-

ления в России – приходится на рынки B2B. Однако необходимо помнить, что данный пока-

затель отражает именно промежуточное потребление, т.е. стоимость товаров и услуг, кото-

рые используются для производства новых товаров и услуг. Что касается рынка B2G, то они 

формируют чуть более 10% общего спроса на всех рынках в России. 

Основываясь на вышесказанном, классификация рынков по типам потребителей долж-

на учитывать различия в типах потребителей, которые обусловливают применение различ-

ных подходов к работе на данных рынках [1, 2]. Классификация рынков по типу потребите-

лей с учетом специфики B2G приведена в таблице 2. 

Субъекты рынка B2G классифицируются по функции, выполняемой на рынке. К ос-

новным субъектам относятся [1]: 

1. Государственные заказчики. Производственные и научно-технические учреждения, име-

ющие потребность в обновлении средств производства, финансируемые за счет государ-

ственных программ. 

2. Генеральные подрядчики. Крупные фирмы, специализирующиеся на генеральном подря-

де в области производственных технологий. Привлекаются государственными заказчика-
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ми для решения масштабных технических задач. Для решения специальных технических 

задач привлекаются субподрядчики и поставщики. 

3. Посредники. Российские фирмы или филиалы зарубежных фирм, специализирующиеся 

на поставках технической продукции из-за рубежа, в более редких случаях – продукции 

российских предприятий.  

Таблица 2  

Классификация рынков по типу потребителей 
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Продолжение таблицы 2 

Классификация рынков по типу потребителей (продолжение) 

 

4. Российские предприятия – производители, научно-производственные предприятия. Вы-

ступают в качестве субподрядчиков и поставщиков для государственных и частных за-

казчиков. 

5. Зарубежные предприятия – производители, научно-производственные предприятия. Мо-

гут выступать в качестве субподрядчиков и поставщиков для государственных и частных 

заказчиков, но чаще выходят на рынок B2G через посредников-дистрибьюторов. 

Схематическое отражение взаимоотношений спроса и предложения на рынке B2G 

представлено на рисунке 4 [1]. 

 

Рисунок 4. Структура субъектов рынка B2G 

С середины 2000-х годов приняты и реализуются несколько масштабных государствен-

ных программ, в рамках которых выделяются внушительные объемы средств на обновление 

технологических средств во многих отраслях экономики. За счет данных средств со стороны 

государства формируется дополнительный спрос на современные технологии и высокотех-

нологичные продукты, измеряемый десятками миллиардов рублей в год [7]. Предприятия, 

получив такой мощный стимулирующий фактор, активизируют усилия по продвижению и 

сбыту продукции через систему государственного заказа.  
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Усиление конкуренции на рынках государственного заказа, поощряемое государствен-

ной политикой в сфере госзакупок, приближает экономические отношения между участни-

ками рынков B2G к условиям, характерным для конкурентных промышленных рынков B2B. 

Управление инновациями на рынке B2G на уровне предприятий – поставщиков продукции 

для государственных заказчиков определенно должно быть направлено на создание новых 

потребительских свойств. Инновационные продукты российских организаций должны быть 

востребованы рынком в условиях конкуренции между поставщиками. Поэтому модерниза-

ция экономики в числе мер по повышению конкурентоспособности требует применения 

маркетинговых технологий в управлении инновациями на рынке B2G.  

Выводы 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 

1. Несмотря на относительную сходность специфики рынков B2B и ряда возможных случа-

ев на рынках государственного заказа, мы считаем верным выделить рынки государ-

ственного заказа в отдельный тип рынков. Данный тип рынка по аналогии с двумя выше-

указанными типами обозначается как B2G – «business-to-government», «бизнес для госу-

дарства». Рынок В2G – рынок, на котором потребителями являются государственные ор-

ганизации, приобретающие продукцию по законодательно установленным правилам и 

процедурам с целью удовлетворения государственных нужд. 

2. Спрос на рынках B2B определяется потребностями конечного звена цепочки – предприя-

тия, выпускающего продукты для рынков B2C и B2G. Зависимость цепочек поставщиков 

от потребностей конечного производителя, которые в свою очередь зависят от потребно-

стей индивидуальных и государственных потребителей, делает неоспоримым факт произ-

водного характера спроса на рынках B2B от спроса на рынках B2C и B2G. Спрос на рын-

ках B2C зависит, главным образом, от потребительских предпочтений индивидуальных 

покупателей, т.е. является первичным. На рынках B2G спрос имеет производный харак-

тер, напрямую зависящий от приоритетов государства и программ государственных рас-

ходов. 

3. Наибольший объем потребления – более половины всего потребления в России – прихо-

дится на рынки B2B. Однако необходимо помнить, что данный показатель отражает 

именно промежуточное потребление – т.е. стоимость товаров и услуг, которые использу-

ются для производства новых товаров и услуг. Что касается рынка B2G, то они формиру-

ют чуть более 10% общего спроса на всех рынках в России. 

4. Дополнена классификация рынков по типам потребителей. Разработанная классификация 

учитывает различия в типах потребителей, которые обусловливают применение различ-

ных подходов к работе на данных рынках.  

5. Субъекты рынка B2G классифицируются по функции, выполняемой на рынке. К основ-

ным субъектам относятся: государственные заказчики; генеральные подрядчики; посред-

ники; российские предприятия – производители; зарубежные предприятия – производи-

тели. 

6. Управление инновациями на рынке B2G на уровне предприятий – поставщиков продук-

ции для государственных заказчиков определенно должно быть направлено на создание 

новых потребительских свойств. Модернизация экономики в числе мер по повышению 

конкурентоспособности требует применения маркетинговых технологий в управлении 

инновациями на рынке B2G.  
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Аннотация. В статье рассматривается эволюция теоретико-мировоззренческих 

взглядов на корпоративное управление. Обозначаются ключевые события, ока-

завшие влияние на формирование современной теории корпоративного управле-

ния. Предлагается новая парадигма корпоративного управления 

Ключевые слова: теория корпоративного управления, интегрированные корпо-

ративные структуры, стратегическое управление, формирование системы 

управления 

Мировая экономика начала третьего тысячелетия характеризуется все ускоряющимися 

процессами глобализации, что является благоприятной средой для возникновения предпри-

нимательских структур корпоративного типа. Как отмечают Черников Г.П. и Черникова 

Д.А., «по всему миру насчитывается около 40 тыс. корпоративных объединений, имеющих 

порядка 200 тыс. филиалов, контролирующих треть мирового промышленного производства, 

половину мировой торговли и 75 % патентов и лицензий» [1]. Все большее влияние на си-

стему мировых хозяйственных связей оказывают российские корпорации. В работе «Органи-

зационная эволюция корпораций» авторы приводят данные, что в 2006 году в число двух ты-

сяч крупнейших мировых компаний входило тринадцать отечественных корпораций, а в 

2008 году их насчитывалось уже двадцать девять [2]. Интеграционные процессы имеют ме-

сто и в частно-государственном секторе. Примером тому служит создание Государственной 

корпорации «Ростехнологии», позволившее сконцентрировать ресурсы отдельных организа-

ций для выполнения важных государственных проектов и способствовавшее укреплению 

российской позиции на международном рынке. В настоящее время состав корпорации пред-

ставлен 439 организациями различных отраслей промышленности [3]. 

Подобные факты свидетельствуют о формировании устойчивой тенденции к повыше-

нию корпоративности современной экономики. Обновление системы хозяйственных отно-

шений требует переосмысления всего накопленного человечеством организационного и 

управленческого опыта с целью оптимизации моделей менеджмента, успешной адаптации их 

к новым условиям глобальной экономики, идущей по пути корпоративного развития. Задача 

совершенствования корпоративного управления становится одной из самых актуальных про-

блем бизнеса в ближайшей перспективе. 

Проблематика корпоративного управления для академических и эмпирических иссле-


