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анализировать и интерпретировать ее. Все это создало новый класс исследовательских задач, 
ранее не рассматриваемых отечественной педагогикой. Понимание термина «компетент-
ность» как «профессиональная готовность» требует решения задач максимальной реализа-
ции когнитивного аспекта личности, связанного с получением сведений о мире (опирается на 
тезис о важности фундаментального характера вузовского образования), операционального 
аспекта личности, связанного с формированием готовности личности к осуществлению раз-
личных способов деятельности (опирается на тезис о необходимости обучения в совместной 
научной деятельности преподавателя и студента), аксиологического аспекта личности, свя-
занного с формированием у нее определенных ценностных ориентиров (опирается на тезис о 
свободе выбора научных исследований). 

Таким образом, необходимость модернизации системы образования в России определя-
ется как внешними, так и внутренними факторами. В свете этого усиливается внимание го-
сударства к обозначенной сфере, на высшем государственном уровне стимулируется инте-
грация отечественной системы высшего образования в общеевропейское образовательное 
пространство. В то же время необходимо помнить, что в Болонской декларации не преду-
смотрена ломка национальных систем высшего образования. 
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«Управление конкурентным потенциалом вуза тесно связано с управлением его конку-
рентоспособностью, которая в свою очередь обеспечивает национальную конкурентоспособ-
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ность. Это утверждение обосновывается Федеральной целевой программой развития образо-
вания, в которой сказано: «Основным условием усиления политической и экономической 
роли России и повышения благосостояния ее населения является обеспечение роста конку-
рентоспособности страны. ... Главное преимущество высокоразвитой страны связано с ее че-
ловеческим потенциалом, во многом определяющимся образованием. Именно в этой сфере 
на современном этапе находится ключ к обеспечению устойчивого экономического роста 
страны в средне- и долгосрочной перспективе. Цель политики модернизации образования в 
среднесрочной перспективе состоит в обеспечении конкурентоспособности России на миро-
вом уровне». Таким образом, можно утверждать, что существует взаимосвязь между конку-
рентоспособностью страны и ее системой образования. В основе же конкурентоспособности 
системы образования лежит конкурентоспособность каждого отдельного вуза» [8]. 

По словам Р.А. Фатхутдинова конкурентоспособность вуза – это его способность:  
1) готовить специалистов, выдерживающих конкурентную борьбу на конкретном 

внешнем или внутреннем рынке труда;  
2) разрабатывать конкурентоспособные новшества в своей области;  
3) вести эффективную воспроизводственную политику во всех сферах своей деятельно-

сти.  
При этом механизм управления конкурентоспособностью вуза состоит из следующих 

взаимосвязанных компонент: миссия вуза, его связи с внешней средой, инструменты новой 
инновационной экономики, применение которых может обеспечить конкурентоспособность 
вуза, принципы, функции и методы управления. 

Исходя из определений Р. Фатхутдинова, можно отметить, что конкурентоспособность 
вуза определяется его способностями удовлетворять потребности общества в образователь-
ных услугах в соответствии с государственными стандартами и делать это не хуже, чем у 
имеющихся на рынке конкурентов. 

В теории конкурентоспособности помимо понятия «конкурентоспособность» необхо-
димо рассмотреть такие термины, как «конкурентные преимущества» и «компетенции». 

Основным, на мой взгляд, является понятие компетенций, которые представляют собой 
основу для формирования конкурентных преимуществ. Если нет квалифицированного и 
знающего персонала (профессорско-преподавательского состава и сотрудников), если вуз не 
имеет развитую управленческую и организационную инфраструктуру, то он не может обла-
дать конкурентными преимуществами, а следовательно, не может иметь более высокие пока-
затели результативности в долгосрочном периоде по сравнению с конкурентами. 

Таким образом, для формирования стратегической (долгосрочной) конкурентоспособ-
ности вуза следует управлять компетенциями и конкурентными преимуществами кратко-
срочного и долгосрочного порядка [7]. 

По словам Е.Д. Липкиной, если адаптировать общий модельный подход М. Портера к 
сфере образовательных услуг, то можно показать, что основа конкурентных преимуществ 
того или иного вуза определяется: 
• позицией в факторах производства, включая наличие квалифицированных профессорско-

преподавательских кадров, материально-технической базы и необходимой инфраструкту-
ры; 

• характером и динамикой спроса на конкретные виды образовательных услуг; 
• наличием или отсутствием родственных и поддерживающих видов деятельности (науч-

ные исследования, информационный бизнес, маркетинговое управление); 
• существованием устойчивой стратегии, структуры и степенью соперничества на рынке [3, 

5]. 
Таким образом, конкурентные преимущества вуза можно разделить на внешние и внут-

ренние (рисунок 1). Также конкурентные преимущества вуза можно дифференцировать ис-
ходя из базовых условий, определяющих характер источника конкурентных преимуществ (в 
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Рисунок 1 – Классификация конкурентных преимуществ вуза 

1. КП, основанные на экономических факторах: наличие более высокого платежеспо-
собного спроса на рынках сбыта; дополнительное государственное финансирование или на-
личие других источников финансирования (спонсоры, заказчики НИОКР и т.п.); низкая эла-
стичность спроса на услуги вуза (например, в связи с его высокой престижностью); наличие 
эффекта масштаба в связи с широким охватом образовательного рынка; наличие эффекта 
опыта, отражающего высокую квалификацию кадров и более низкие удельные затраты и т.п.; 

2. КП, основанные на нормативно-правовых актах. Эти преимущества существуют в 
силу законов, постановлений, особых привилегий и других решений органов власти, Мини-
стерства образования и науки и его структур в отношении отдельных вузов. 

3. КП структурного характера: возникают за счет эффективного использования воз-
можностей вертикальной и горизонтальной интеграции вуза с его партнерами: создание 
учебно-производственных комплексов непрерывного образования, университетских ком-
плексов, вхождение в структуру федеральных университетов, участие в образовательных 
кластерах и т.п. 

4. КП, вызванные административными мерами: такие преимущества могут возникнуть, 
например, у региональных вузов по сравнению с филиалами столичных на их территории 
благодаря использованию административного (местного) ресурса. 

5. КП, определяемые уровнем развития инфраструктуры рынка. Развитость транспорт-
ной, коммуникационной, информационной и других подсистем инфраструктуры региона по-
зволяет вузам получать преимущества при ее использовании. Очевидно, что наиболее разви-
тая инфраструктура характерна для столичных и крупных российских городов, что дает пре-
имущества в ее использовании находящимся там вузам. Так, Московские и Питерские вузы 
традиционно имеют более развитую систему взаимоотношений с иностранными партнерами. 
Они же традиционно являются центрами сосредоточения интеллектуальных, информацион-
ных ресурсов и развития определенных научных направлений, центрами проведения семина-
ров, конференций и симпозиумов. 

6. КП, связанные с развитой научной деятельностью вуза. Развитая научная деятель-
ность позволяет вузу привлекать ресурсы в виде грантов и других методов целевого финан-
сирования НИОКР. Развитая научная деятельность является основой формирования высоко-
квалифицированного штата профессорско-преподавательского состава и качества учебно-
методической работы, напрямую влияющих на качество образовательной услуги. 
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7. КП, связанные с эффективной организацией учебно-методической работы и высоким 
качеством образовательных услуг: современные технологии обучения, регулярное повыше-
ние квалификации профессорско-преподавательского состава, высокое качество учебно-
методической работы, оснащенность компьютерами, использование современных информа-
ционных технологий в учебном процессе и т.п. 

8. КП, основанные на географических факторах. Мы уже отмечали, что местоположе-
ние вуза является определяющим в условиях роста конкуренции. Столичные вузы имеют 
существенные преимущества по этому фактору в отличие от вузов региональных. 

9. КП, определяемые хорошей информированностью руководства вуза. Информация о 
возможных изменениях в законодательстве, в деятельности конкурентов, в образовательных 
технологиях и т.п. помогают вузу быстрее адаптироваться к новым условиям, что способст-
вует росту его конкурентоспособности [1]. 

Можно классифицировать КП вуза, основываясь на типологии С.В. Никифоровой и 
А.Н. Мамрова, выделяющих КП, основанные на материальных и нематериальных ресурсах 
фирмы [4]. В отношении вуза эти КП можно классифицировать следующим образом в таб-
лице 1. 

Таблица 1 
Конкурентные преимущества вуза, основанные на материальных и нематериальных 

ресурсах 
КП, основанные на материальных ресурсах КП, основанные на материальных ресурсах 
КП, основанные на 
трудовых ресурсах 

Стоимость рабочей 
силы (профессорско-
преподавательского 
состава)-
производительность 
вуза 

КП, обеспеченные 
нематериальными 
активами 

1. Маркетинговые 
активы (стои-
мость бренда) 

2. Технологические 
активы (патенты, 
лицензии) 

3. Художественные 
активы (фильмы, 
ролики) 

4. Клиентские акти-
вы 

КП, основанные на 
технологических ре-
сурсах 

Эффективность ис-
пользуемых образо-
вательных техноло-
гий (качество, уро-
вень, ресурсоотдача) 

КП, обеспеченные 
интеллектуальными 
ресурсами 

5. Уровень развития 
ППС и работни-
ков 

6. Личностные каче-
ства ППС и ра-
ботников 

7. Творческий по-
тенциал и работ-
ников 

8. Инновационный 
потенциал ППС и 
работников 

КП, основанные на 
финансовых ресур-
сах 

1. Наличие устойчи-
вых источников 
финансирования 

2. Объём внебюд-
жетных средств 

3. Эффективность 

КП, обеспеченные 
отношениями 

1. Отношения с по-
купателями 

2. Отношения со 
стейкхолдерами 

3. Отношения с гос-
органами контро-
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использования 
финансовых ре-
сурсов 

ля (Министерстов 
образования и 
науки) 

4. Отношения с 
партнёрами и 
конкурентами 

КП, основанные на 
информационных 
ресурсах 

1. Качество инфор-
мации 

2. Стоимость ин-
формации 

КП, обеспеченные 
организационными 
ресурсами 

1. Качество управ-
ления 

2. Эффективность 
управленческих 
технологий про-
цессов принятий 
решений 

3. Развитость кор-
поративной куль-
туры 

4. Уровень органи-
зации и т.п. 

Таблица 2 
Конкурентные преимущества вуза по видам функциональных потенциалов  

Функциональные виды по-
тенциалов Конкурентные преимущества 

Учебно-методический и инно-
вационный 

1. Спектр образовательных услуг 
2. Качество учебно-методической работы 
3. Качество и обеспеченность учебно-методической лите-

ратурой и учебного процесса. 
4. Качество преподавания учебных дисциплин 
5. Использование информационных технологий 
6. Уровень компьютеризации 
7. Внедрение инновационных курсов и методов препода-

вания 
8. Возможность выстраивания для студента индивидуаль-

ной траектории обучения 
9. Наличие международных образовательных программ 
10. Востребованность выпускников вуза на рынке труда 
11. Возможность дополнительного образования и его каче-

ство 
12. Комфортность и оснащённость учебных аудиторий 

Научно-исследовательский 1. Наличие научных школ 
2. Нацеленность на фундаментальные и прикладные ис-

следования 
3. Объёмы научных исследований 
4. Число научных публикаций 
5. Наличие известных учёных 
6. Наличие магистратуры, аспирантуры, докторантуры 
7. Наличие запатентованных изобретений 
8. Участие в международных исследованиях 
9. Ежегодные научные конференции под эгидой вуза 
10. Научная работа среди студентов 
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Человеческий 1. Квалификация ППС 
2. Творческий потенциал ППС 
3. Квалификация работников 
4. Творческий потенциал работников 
5. Заработная плата ППС 
6. Заработная плата работников 

Финансово-экономический 1. Финансовая устойчивость вуза 
2. Наличие дополнительных источников финансирования 

(спонсорство, доходы от необразовательных услуг и т.д.)
3. Эффективность ценовой политики 
4. Бюджетная политика 

Социальный 1. Отношения на всех уровнях между руководством вуза, 
ППС, работниками и студентами 

2. Отношения вуза с федеральными (местными) органами 
власти 

3. Отношения вуза со стейкхолдерами 
4. Развитость социальной МТБ (инфраструктуры) 

Управленческий 1. Качество управления на высшем уровне (ректора)-выбор 
статуса вуза, наличие конкурентной стратегии развития 
вуза, эффективность процессов планирования и контро-
ля 

2. Качество управления на уровне деканатов и кафедр 
3. Качество исполнения на уровне работников 
4. Корпоративная культура 
5. Гибкость организации и быстрота реакции на изменение 

спроса 
Маркетинговый 1. Наличие и качество маркетинговой стратегии и пози-

ционирования вуза 
2. Качество стратегии продвижения вуза на рынок 
3. Известность и привлекательность бренда вуза для аби-

туриентов 
4. Репутация вуза на рынке труда 
5. репутация вуза среди стейкхолдеров 
6. Качество внутреннего брендинга 

По словам Екшикеева Т.К., конкурентные преимущества вуза по аналогии с конку-
рентными преимуществами фирмы можно делить на краткосрочные и долгосрочные, а также 
на легко и трудно копируемые конкурентами [2]. 

Вывод 
На базе конкурентных преимуществ вуза может формировать стратегию развития и 

конкурентную стратегию. Конкурентные преимущества также определяют направления раз-
вития ключевых компетенций, которые, в свою очередь, влияют на развитие процессов аут-
сорсинга образовательных услуг. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные проблемы современного высшего 
профессионального образования и конкурентоспособности промышленного про-
изводства на основе инноваций. Представлен опыт зарубежных стран в решении 
данных проблем, предложена концепция, позволяющая интегрировать производ-
ственные мощности и процесс обучения студентов в ВУЗе, а также обоснована 
необходимость создания системы непрерывного образования, повышающей твор-
ческий потенциал молодого ученого и в итоге способствующей выработке эффек-
тивных инновационных продуктов, услуг и технологий, крайне необходимых оте-
чественной промышленности. 

Ключевые слова: доверительное управление, интеграция систем ВУЗ-НИИ-
Производство, НИОКР, непрерывное образование, конкурентоспособность 
выпускников, производство инновационной продукции, новая образовательная 
парадигма. 

Одним из важнейших факторов экономического роста страны является степень конку-
рентоспособности ее образования и выпускаемых ею кадров для удовлетворения нужд и по-
требностей отечественных секторов экономики. В связи с этим представляется особенно про-
блемной ситуация, в которой находится система образования Российской Федерации, при 
которой длительность обучения профессиональных специалистов ограничена, отсутствует 
непрерывность и целостность образования, необходимая для роста интеллектуального по-
тенциала молодого ученого. 

Известно, что узкая специализация выпускника ВУЗа, наряду с базовой подготовкой, 
повышает конкурентоспособность самого будущего сотрудника предприятия как специали-
ста, давая ему возможность развивать творческий потенциал в заданном направлении. Одна-
ко наряду с отсутствием в системе начального образования хоть сколько-нибудь определен-
ной системы профориентации учащихся, высшие учебные заведения не предоставляют сту-
дентам полноценного права участия в научно-исследовательских проектах, являющихся ча-
стью НИОКР.  

Существующие на сегодняшний момент студенческие научно-технические конферен-
ции и семинары хоть и развивают творческий потенциал будущего специалиста, но не обла-
дают способностью применять его разработки в практической деятельности при производст-
ве товаров различного спектра назначения, новых методов управления организациями, от-
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