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Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью в условиях глобализации поиска новых 
форм развития человеческого потенциала, одной из которых является наставничество. В статье показана значи-
мость данной формы взаимодействия со студентами, как наиболее востребованного типа образовательной дея-
тельности в современной педагогике. Целью статьи является раскрытие лучших форм наставничества с помощью 
метода сравнительного анализа и определение возможных для реализации типов эффективного сотрудничества 
педагогов со студентами в современном университете. Дается краткое описание истории данного вида педагоги-
ческой деятельности, а также рассмотрены различные формы наставничества, реализуемые в рамках педагоги-
ческого процесса. Выделено пять основных видов наставничества, активно применяемых на практике в педаго-
гическом университете. Рассматриваются как классические формы наставничества, при которых более опытный 
и старший специалист передает свои знания обучающимся, так и инновационные формы взаимодействия со сту-
дентами, которые подразумевают несколько уровней наставничества, а также инверсивные виды сотрудниче-
ства, подразумевающие работу студента в качестве наставника для преподавателя. Особое внимание уделяется 
значимости контроля со стороны наставника результатов образовательной деятельности и возможности коррек-
ции наставнической деятельности. По мнению авторов статьи, наставничество имеет высокий потенциал даль-
нейшего развития и позволит достичь высоких результатов педагогической деятельности в образовательных ор-
ганизациях. Авторами предлагается актуализировать принципы нормативного регулирования института настав-
ничества вместе с методической и педагогической основами такой формы работы со студентами, которая имеет 
высокий потенциал практического применения. 
Ключевые слова: наставничество, педагог, педагогическая деятельность, форма наставничества, молодой специа-
лист, педагогический университет 
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Введение. В условиях чрезвычайно быстрого 
развития новых технологий, образцов передо-
вой техники, обновления содержания требова-
ний рынка труда к выпускникам колледжей и 
ВУЗов возрастает роль образовательных орга-
низаций по опережающей подготовке специа-
листов для различных отраслей 

промышленности, экономической, социальной 
и других сфер деятельности. Таким образом, 
модернизация системы образования России – 
это одна из первоочередных задач государства в 
контексте подготовки кадров, отвечающих тре-
бованиям завтрашнего дня. 

3



Известия Самарского научного центра Российской академии наук. 
Социальные, гуманитарные, медико-биологические науки, т. 25, № 2 (89), 2023 

Izvestiya of the Samara Science Centre of the Russian Academy of Sciences. 
Social, Humanitarian, Biomedical Sciences, Vol. 25, no. 2 (89), 2023 

 
В ряде законодательных инициатив, а также 

в документах федерального уровня, посвящен-
ных стратегическому развитию России, отмеча-
ется необходимость развития и обеспечения 
высокого качества человеческого потенциала. 
Вместе с тем одной из проблем декларируется 
неравномерное качество подготовки педагоги-
ческих кадров и в целом их серьезный дефицит. 
Очевидная роль по развитию человеческого по-
тенциала, а также по преодолению обозначен-
ной выше проблемы по подготовке педагогиче-
ских кадров принадлежит именно педагогиче-
ским университетам России [14, 17]. 

В 2020 г. была утверждена Концепция созда-
ния единой федеральной системы научно-мето-
дического сопровождения педагогических ра-
ботников и управленческих кадров [16]. Одно из 
ключевых направлений этой системы – настав-
ничество. В Российской Федерации на феде-
ральном уровне разработаны и утверждены ме-
тодологии (целевые модели) наставничества 
обучающихся и наставничества педагогических 
работников. На региональном уровне данные 
модели конкретизированы в отдельных про-
граммах и планах мероприятий. Авторы насто-
ящей статьи предлагают рассмотреть принципы 
развития инновационных форм наставничества 
в современной педагогической деятельности на 
примере ФГБОУ ВО «Самарский государствен-
ный социально-педагогический университет» 
(СГСПУ). 

История вопроса. Традиционно наставниче-
ство определяется как один из способов образо-
вания личности, передачи знаний, умений, 
навыков молодому человеку от более опытного 
и знающего, предоставление молодым людям 
помощи и совета, оказание необходимой под-
держки в социализации и взрослении [1, 2, 5, 22, 
23].  

Это древнейшая форма обучения старшими 
младших прикладным знаниям, необходимому 
поведению, инструментальным навыкам, фор-
мирования у них жизненных ценностей и пози-
тивных установок. В системе образования ин-
ститут наставничества всегда практиковался в 
отношении выпускников педагогических вузов 
и училищ, их адаптации и закрепления в школе 
и признавался как социальный институт, необ-
ходимый и эффективный для решения воспита-
тельных, дидактических и профессиональных 
задач.  

На выполнение педагогами функций настав-
ничества ориентирован Профессиональный 
стандарт педагога. Отметим, что и в Атласе но-
вых профессий в разделе «Образование» ука-
заны профессии, так или иначе связанные с 
наставничеством [3, 15]. 

Методы исследования: контент-анализ, обзор 
научных источников, законодательства и мето-
дических материалов в сфере образования.  

Результаты исследования. Целевые модели 
наставничества включают различные формы 
наставничества как в отношении обучающихся, 
так и в отношении педагогических работников.  
Самарский государственный социально-педа-
гогический университет уделяет особое внима-
ние изучению и апробации моделей наставни-
чества в образовательном и воспитательном 
процессах, а также их внедрению в деятель-
ность кафедр и факультетов. 

Нельзя не признать, что чаще всего взаимо-
действие наставника и его подопечного осу-
ществляется в неформальном общении и не все-
гда связано с официальными отношениями. 
При этом оно позволяет достичь максимально 
эффективных результатов воздействия на раз-
вивающуюся личность, помогает молодым лю-
дям определиться в жизни и реализовать свой 
потенциал, так как наставничество строится на 
условиях конструктивных взаимоотношений и 
продуктивного партнерства, характеризующе-
гося тем, что между наставником и наставляе-
мым устанавливаются более тесные и довери-
тельные связи. 

Разделяя убеждение К.Д.Ушинского в том, 
что отсутствие теоретической подготовки 
нельзя компенсировать профессиональным 
опытом, научно-педагогические работники ка-
федр университета готовят студентов к выпол-
нению функций наставничества прежде всего в 
процессе обучения по психолого-педагогиче-
ским дисциплинам [18, 19, 20].  

В дисциплинах «Технологии и организация 
воспитательных практик» и «Психология воспи-
тательных практик», включенных с 2022 г. в 
Ядро высшего педагогического образования, 
предусмотрены семинарские и практические 
занятия, в которых изучаются различные мо-
дели наставничества, разрабатываются индиви-
дуальные образовательные траектории, рас-
сматриваются проблемы организации взаимо-
действия педагога с воспитанниками, 
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формирования индивидуального стиля педаго-
гической деятельности и навыков педагогиче-
ского взаимодействия с субъектами образова-
тельного процесса [21]. 

Модуль «Деятельность педагога – настав-
ника» включен в дисциплину «Педагогический 
менеджмент». Принципы наставничества, 
функции, основные направления и этапы дея-
тельности, методы работы педагога-наставника 
подробно анализируются студентами и осваи-
ваются в формате интерактивных занятий.  

Важное место в профессиональной подго-
товке будущего учителя занимает и дисциплина 
«Основы вожатской деятельности». В процессе 
ее освоения студенты готовятся к организации 
взаимодействия с детьми в условиях временных 
детских коллективов в летнем лагере, изучают 
способы и методы преодоления конфликтов, 
методики формирования лидерских качеств, 
различные аспекты организации самоуправле-
ния в детском коллективе. 

Модуль «Психолого-педагогический» преду-
сматривает обязательное выполнение студен-
тами курсовых проектов, в том числе ориенти-
рованных на исследование практики внедрения 
моделей наставничества. В программах бака-
лавриата, ориентированных на подготовку бу-
дущих учителей к выполнению управленче-
ского типа задач профессиональной деятельно-
сти, включена дисциплина «Управление персо-
налом», в рамках которой подробно рассматри-
ваются проблемы адаптации молодого специа-
листа. 

В настоящее время в практике образователь-
ной и воспитательной деятельности СГСПУ реа-
лизуются 5 форм наставничества.  

С 1 сентября 2022 г. СГСПУ совместно с ми-
нистерством образования и науки Самарской 
области первым в Российской Федерации при-
ступил к внедрению проекта «Годичная практи-
ческая подготовка»: студенты выпускных кур-
сов программ педагогического бакалавриата 
направлены в образовательные учреждения об-
щего и дополнительного образования на весь 
учебный год на непрерывную практическую 
подготовку. Часть студентов на этот период тру-
доустроены на соответствующие должности, 
часть – проходят подготовку без трудоустрой-
ства. В рамках данного проекта в отношении 
студента предусмотрено наставничество как со 
стороны университета, так и организации-рабо-
тодателя (организации-базы практики). 

Таким образом реализуется новая форма 
наставничества: научно-педагогический работ-
ник и учитель − наставники студента выпуск-
ного курса. Результаты этой совместной дея-
тельности еще предстоит проанализировать и 
обобщить. 

Стержневую (генеральную) линию подго-
товки будущего учителя к выполнению функ-
ций наставника в стенах педагогического уни-
верситета определяет форма наставничества 
«учитель – ученик». Ведь каждый студент – бу-
дущий учитель – должен стать наставником для 
своих учеников. Следовательно, еще в процессе 
обучения в вузе студент должен получить такой 
опыт через обретение определенных умений и 
навыков. Прежде всего он должен понимать, что 
в рамках программы наставничества необхо-
димо передать ему личный, позитивный, соци-
ально-значимый опыт, поддержать наставляе-
мого, чтобы повысить его уровень мотивиро-
ванности и осознанности в вопросах образова-
ния, саморазвития, самореализации и профес-
сионального ориентирования.  

Содержательной и методической подготов-
кой к эффективной реализации модели «учи-
тель – ученик» является реализация в СГСПУ 
модели наставничества «студент – ученик», 
предполагающей активное взаимодействие 
учащихся образовательной организации и сту-
дентов педагогического университета, при ко-
торой студенты оказывают весомое влияние на 
наставляемых, помогают им с профессиональ-
ным и личностным самоопределением и спо-
собствуют ценностному и личностному напол-
нению, а также коррекции образовательной 
траектории. 

Основные задачи взаимодействия настав-
ника-студента с наставляемым-учеником реша-
ются в процессе прохождения студентами 
СГСПУ педагогических практик в образователь-
ных организациях Самары и области, организа-
ции и проведения кружковой работы со школь-
никами, волонтерской деятельности.  

Например, члены научно-методического 
студенческого кружка «Первые шаги в профес-
сию» факультета математики, физики и инфор-
матики осуществляют руководство кружковой 
работой по математике в МБОУ СОШ №6 имени 
М.В. Ломоносова с углубленным изучением от-
дельных предметов в г.о. Самара и в МБОУ 
Школа № 132 с углубленным изучением отдель-
ных предметов имени Героя Советского Союза 
Г.П. Губанова г.о. Самара. 
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Студентами ежегодно разрабатываются 

план-график заседаний кружков, тематика за-
нятий, подбираются задачи, проводятся сами 
заседания кружков, обучающимся оказывается 
помощь в решении олимпиадных задач, прово-
дятся дидактические игры.  

Студенты факультета иностранных языков 
на базе гимназии №1 ежегодно участвуют в ор-
ганизации рождественских праздников, Линг-
вотурниров, олимпиады по иностранному 
языку, а в Образовательном центре Южного го-
рода готовят и проводят со школьниками фе-
стиваль французской песни. 

Такой опыт есть и на факультете экономики, 
управления и сервиса. Студенты 3 курса, обуча-
ющиеся по программе «Информатика» и «Эко-
номика», являются наставниками обучающихся 
ГАОУ «Самарский лицей информационных тех-
нологий (Базовая школа Российской академии 
наук)» и ГБОУ СО «Гимназия № 1 (Базовая школа 
РАН)», консультируют учащихся в процессе 
проектной деятельности. 

В этом случае можно говорить о двухуровне-
вой системе наставничества «учитель – студент 
– ученик». Наставничество над студентами осу-
ществляют учителя высшей категории, работа-
ющие по совместительству в университете.  

Студенты СГСПУ активно принимают уча-
стие в работе с учащимися психолого-педагоги-
ческих классов города Самары и области: при-
влекают школьников к организации и проведе-
нию мастер-классов, творческих встреч и ма-
стерских, квестов и тренингов, спортивных 
праздников и спортивно-массовых мероприя-
тий и др. Несомненно, в такой форме наставни-
чества для университета содержится большой 
потенциал профориентационной работы. 

Форма наставничества «Студент - студент» 
реализуется в университете как в учебной, так и 
во внеучебной деятельности. Студенты старших 
курсов являются наставниками учебных групп и 
старост студентов первого курса. Форма кратко-
срочного наставничества распространена при 
проведении воспитательных мероприятий.  

Форма наставничества «Студент-учитель» 
является реверсивной и предполагает оказание 
помощи педагогическим работникам со сто-
роны студентов, например, в овладении цифро-
выми и ИКТ технологиями, навыками работы в 
электронной информационно-образовательной 
среде [4, 9, 11]. 

Положительным примером такой формы 
наставничества стал во время пандемии проект 
«Волонтеры просвещения», когда наши сту-
денты СГСПУ осуществляли наставничество, 
помогая педагогам повышать эффективность 
дистанционного обучения за счет применения 
актуальных цифровых сервисов и ресурсов, 
оцифровки авторских дидактических материа-
лов (интерактивных рабочих листов, кон-
трольно-измерительных материалов) и т.п [6]. 

Более 30 студентов 2-4 курсов факультета 
начального образования СГСПУ (совмещенные 
профили «Начальное образование» и «Инфор-
матика», «Начальное образование» и «Органи-
зация внеурочной деятельности») влились в это 
всероссийское движение, инициированное ми-
нистром просвещения С.С.Кравцовым. Опыт 
нашего университета был представлен на сайте 
Министерства просвещения РФ. 

Чрезвычайно важной для педагогического 
университета является форма «Педагог вуза – 
молодой педагог образовательной организа-
ции».  

Во-первых, университет берет на себя часть 
работы по адаптации выпускника-молодого пе-
дагога к профессиональной деятельности, ока-
зывает помощь в профессиональном становле-
нии, а нередко и в подготовке к прохождению 
аттестационных процедур, тем самым несет пе-
ред работодателем ответственность за качество 
подготовки специалистов для работы в системе 
образования. 

Во-вторых, университет апробирует способы 
«удержания» выпускников в профессии и в кон-
кретной образовательной организации. 

В-третьих, эта форма обеспечивает выявле-
ние профессиональных дефицитов выпускника 
и своевременное внесение выпускающей ка-
федрой изменений в содержание программы 
обучения будущих специалистов с целью совер-
шенствования их профессиональной подго-
товки, перманентного развития профессио-
нальных компетенций.  

В большей степени такая форма наставниче-
ства реализуется через клубную деятельность 
выпускников, реализуемую факультетами и ка-
федрами университета. Например, 9 лет рабо-
тает клуб выпускников на кафедре информаци-
онно-коммуникационных технологий в образо-
вании. Заседания клуба проводятся как в 
офлайн, так и в сетевом формате. Предметом 
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обсуждения являются актуальные вопросы ме-
тодики преподавания информатики и внедре-
ния цифровых технологий в образовательный 
процесс.  

Объективные условия для реализации 
формы наставничества «педагог вуза – молодой 
педагог образовательной организации» создает 
магистратура. В СГСПУ реализуется 13 образо-
вательных программ педагогической магистра-
туры, по психолого-педагогическому образова-
нию – 4 программы магистратуры. Среди маги-
странтов 90% выпускники университета уровня 
бакалавриата. Это уникальная возможность 
профессионального взаимодействия с молодым 
специалистом, получения обратной связи с це-
лью выявления дефицитов, удовлетворения 
этих профессиональных потребностей в ходе 
формального и информального взаимодей-
ствия, в частности, в процессе практической и 
научно-исследовательской деятельности маги-
странта [7, 8]. 

Мы понимаем, что данная форма наставни-
чества должна осуществляться в тесном кон-
такте и взаимодействии с педагогами-настав-
никами из образовательной организации, в ко-
торой начинает свою трудовую деятельность 
молодой педагог. С одной стороны, такая форма 
наставничества дает возможность вчерашнему 
студенту чувствовать доброжелательную под-
держку своих педагогов из университета, кото-
рые разделяют с ним ответственность за про-
фессиональные компетенции, сформированные 
за годы базового профессионального обучения. 
С другой стороны, она позволяет работодателю 
на доверительной основе, в контакте с педаго-
гами СГСПУ лучше раскрыть потенциальные 
возможности и способности молодого специа-
листа, учесть его личностные особенности, со-
циальные и профессиональные запросы [13].  

В качестве эффективного канала установле-
ния обратной связи с выпускниками и работо-
дателями, выявления их профессиональных де-
фицитов является регулярно проводимое анке-
тирование.  

Научно-педагогические работники СГСПУ, 
наблюдая за выпускником в течение первого 
года его работы и анализируя результаты анке-
тирования, могут скорректировать свою мето-
дику и технологии обучения студентов с учетом 
анализа дефицита молодого педагога (бывшего 
студента), его сильных сторон, а также с учетом 
запросов работодателя.  

Таким образом, форма наставничества «пе-
дагог вуза – молодой педагог образовательной 
организации» позволяет сделать процесс ста-
новления молодого профессионала непрерыв-
ным и более плавным, менее болезненным для 
него самого и работодателя.  

Для более успешной реализации данной 
формы наставничества назрела необходимость 
разработать пакет документов, регламентирую-
щих процесс взаимодействия между образова-
тельной организацией и педагогическим уни-
верситетом как между социальными партне-
рами на взаимовыгодной основе.  

В 2022 г. СГСПУ выиграл в конкурсе проектов 
«Квалификация - Наставник», проводимом 
Национальным агентством развития квалифи-
каций. В рамках этого проекта на базе Техно-
парка универсальных педагогических компе-
тенций СГСПУ с 1 ноября по 25 ноября для учи-
телей и преподавателей СПО проходили курсы 
повышения квалификации «Психолого-педаго-
гический минимум наставника» [10, 12]. 

До 2024 г. СГСПУ совместно с НАРК и Регио-
нальным центром наставничества – Центром 
непрерывного повышения профессионального 
мастерства педагогических работников ИРО – 
будет реализовывать мероприятия, направлен-
ные на развитие системы наставничества 
внутри университета и на совершенствование 
региональной программы многофункциональ-
ного наставничества. 

Выводы. С учетом имеющегося опыта и пла-
нов перспективным видится решение следую-
щих задач в контексте развития наставничества 
в педагогической практике:  

– разработка концептуально-ме-
тодологического и нормативно-правового ста-
туса наставничества; 

– выработка единого подхода к ор-
ганизации наставничества в регионе и опреде-
ление в этой системе места и роли педагогиче-
ского университета; 

– координация действий всех за-
интересованных структур, установление дей-
ственных функциональных связей, проработка 
содержательного наполнения, информацион-
ного и организационного обеспечения их под-
держки; 

–  распространение лучших прак-
тик наставничества в регионе через систему 
круглых столов, конференций, конкурсов; осве-
щение этого опыта в профессиональном педаго-
гическом сообществе. 
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Таким образом, в статье рассмотрена одна из 

актуальных проблем опережающей подготовки 
специалистов – наставничество; исследованы 
научные источники, описаны результаты эмпи-
рического опыта и практика организации 
наставничества с применением инновацион-
ных его форм на примере педагогического 

университета. Авторами сделаны предложения 
по развитию, нормативному обеспечению, а 
также по популяризации инновационных форм 
наставничества в педагогической практике со-
временных образовательных организаций. 
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The relevance of this study is due to the need to search for new forms of human development in the context of globaliza-
tion, one of which is mentoring. The article shows the importance of this form of interaction with students as the most 
popular type of educational activity in modern pedagogy. The purpose of the article is to describe and disclose the best 
forms of mentoring using the method of comparative analysis, and to identify possible types of effective cooperation 
between teachers and students in a modern university. A brief description of the history of this type of pedagogical activity 
is given, as well as various forms of mentoring implemented within the framework of the pedagogical process are consid-
ered. There are five main types of mentoring that are actively used in practice at the pedagogical university. Both classical 
forms of mentoring, in which a more experienced and senior specialist transmits his knowledge to students, and innova-
tive forms of interaction with students, which imply several levels of mentoring, as well as inverse types of cooperation, 
implying the work of a student as a mentor for a teacher, are considered. Special attention is paid to the importance of 
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the mentor's control over the results of educational activities and the possibility of correcting mentoring activities. Ac-
cording to the authors of the article, mentoring has a high potential for further development and will allow achieving high 
results of pedagogical activity in educational organizations. The authors propose to update the principles of regulatory 
regulation of the institute of mentoring together with the methodological and pedagogical foundations of such a form of 
work with students, which has a high potential for practical application.  
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