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В статье представлен процесс возможного сценария подготовки специалистов в области импортозамещения как 

отдельного направления обучения инженерных специальностей в данной актуальной сфере. Импортозамещение 

уже в силу текущих обстоятельств стало не прототипированием и копированием зарубежных технологий, а всео-

бьемлющим направлением, включающим в себя много аспектов- и юридический, и технический и экономиче-

ский. Однако в настоящее время в ВУЗах по техническому профилю нет отдельных направлений по импортоза-

мещению – имеются только отдельные факультативные курсы. Зависимость в России от импорта имеет критиче-

ский характер: до недавнего времени около 90% станков для российской промышленности закупалось в других 

странах, отечественное тяжелое машиностроение на 60–80% зависимо от импорта, медицинская промышлен-

ность – на 70–80 %, электронная промышленность – на 90%. Направление подготовки выпускников в сфере им-

портозамещения может быть актуально как форма базового высшего образования (аналог бакалавриата), так и в 

качестве специализированного высшего образования (аналог магистратуры). Импортозамещение –симбиоз не-

скольких направлений, это междисциплинарный ситез технических, юридических и экономических компетен-

ций. При этом, как показало исследование, многие вузы используют методики подготовки в области импортоза-

мещения, но значительно изменяют название этого термина в обозначении компетенций. Таким образом, вве-

дение профессии «импортозаместителя» или «инженера импортозамещения» является актуальной задачей в обо-

зримом будущем. 
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Введение. В современной образовательной ме-

тодике наблюдается существенный рост им-

портозамещающих технологий, однако отдельно 

дисциплины "импортозамещение" до сих пор не 

существует, хотя нормативно-правовая база под 

данные компетенции давно уже существует, как, 

к примеру, ряд ФЗ и Постановлений правитель-

ства. Также достаточное количество методик по 

импортозамещению используются на многих 

предприятиях для прототипирования, однако все 

это происходит достаточно спонтанно, без пред-

варительной образовательной базы, начиная с 

ВУЗа или техникума, где предварительно бы дан-

ный предмет изучался, по нему слушатели также 

прошли бы аттестационный экзамен и имели ряд 

наработанных проектов и способов проведения 

импортозамещения в разных областях, незави-

симо от времени и геополитической или эконо-

мической ситуации.  

Методы исследования. В процессе подготовки 

статьи исследовалась нормативная база по им-

портозамещению. 8 апреля 2022 г. Приказом Ми-

нистерства промышленности и торговли Россий-

ской Федерации утверждён План мероприятий по 

импортозамещению измерительного, в том 

числе метрологического, оборудования, разрабо-

танный Росстандартом совместно с Минпром-

торгом, также с 2021 года действует Приказ Мин-

промторга России от 02.08.2021 N 2918 (ред. от 

07.07.2023) «Об утверждении Плана мероприятий 

по импортозамещению в отрасли радиоэлек-

тронной промышленности Российской Федера-

ции до 2024 года». Вышеперечисленные норма-

тивные документы и современные требования 

времени подталкивают приборостроителей на 

создание современной отечественной измери-

тельной техники. Также к подобным документам 

можно отнести ряд программ и стратегий по раз-
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витию отечественной промышленности: «Стра-

тегия экономической безопасности Российской 

Федерации до 2030 г.», «Стратегия научно-техно-

логического развития Российской Федерации», 

«Программа «Цифровая экономика Российской 

Федерации», «Стратегия национальной безопас-

ности Российской Федерации», «Стратегия про-

странственного развития Российской Федерации 

на период до 2030 г». Данные документы под-

тверждают важность контроля качества изделий 

авиационной и космической отрасли. 

История вопроса. Идея импортозамещения не 

нова и находит отражение во многих трудах ру-

ководителей государства. Так, Петр I вводит им-

портозамещенные шрифты, музеи, архитектур-

ные шедевры. В начале XVIII в. вводится «Указ о 

качестве», существенно меняя представление о 

пригодности изделий к употреблению-строи-

тельные материалы маркируются, на корабли 

вводятся стандартные инструкции, оружие ста-

новится более унифицированным – появляются 

три наиболее передовых типа – пушки, гаубицы, 

мортиры, вместо полутора десятка оружейных 

экземпляров, при этом не ремонтопригодных, т. 

к. части одного не подходили к частям от другого 

и были не взаимозаменяемы. При этом импорто-

замещению обучается и сам Петр Алексеевич, 

тайно работая под видом купца Михайлова на од-

ной из верфей из Голландии, после чего значи-

тельно меняются технологии производства флота 

в России. Импортозамещение в современной Рос-

сии стало активно развиваться после введения 

ряда санкций, начиная с 2014 г. В научной среде в 

области импортозамещения как вектора в созда-

ния обособленной специальности говорилось в 

небольшом количестве исследований, и речь шла 

об отмене бакалавриата и магистратуры, о воз-

врате к традиционной форме специалитета, но на 

обособлении специальности импортозамещения 

акцента не делалось. Поэтому обоснование необ-

ходимости выделения новой специальности в 

сфере импортозамещения подчеркивает новизну 

настоящей работы.  

Результаты исследования. Исследования им-

портозамещения как специальности проводи-

лись на предмет: а) наличия аналогичных про-

грамм в ВУЗах; б) возможности введения пере-

кликающихся профессий. Итак, из электронного 

ресурса «Поступи онлайн» [4] определены следу-

ющие направления подготовки:  программа ма-

гистратуры в РГГУ (Москва) «Управление им-

портозамещением в туризме», университет 

Дружбы Народов (РУДН)  предлагают специаль-

ность «Системная инженерия машиностроитель-

ных производств», УрФУ им Б.Н. Ельцина с им-

портозамещением ассоциирует направление 

«Системный инжиниринг и цифровое проектиро-

вание» в Санкт-Петербургском государственном 

университете аэрокосмического приборострое-

ния (ГУАП) введена дисциплина для метрологов, 

будущих специалистов «Импортозамещение мет-

рологического обеспечения измерительных си-

стем и средств», в Красноярском педагогическом 

университете им В.П. Астафьева введено целое 

направление подготовки будущих педагогов 

«Технология и дополнительное образование (по 

направлению «робототехника, аддитивные и им-

мерсивные технологии»), ВолгГТУ ввел направле-

ние подготовки «Технологии цифрового проекти-

рования и производства в машиностроении», 

Дальневосточный университет развивает про-

грамму «Аддитивное производство», в Севасто-

польском университете работает программа «Ин-

теллектуальные робототехнические системы». 

Однако, как и указывалось выше, отдельного 

направления подготовки в области импортозаме-

щения не было обнаружено [4]. 

По мнению автора статьи, ведущие 

компетенции специалиста по 

импортозамещению должны быть собраны  в 

виде схемы (рис. 1).  

Программа по импортозамещению должна 

включать в себя ряд обязательных разделов, зна-

ние которых позволит применять навыки в деле 

реверсивного инжиниринга, прототипирования, 

импортозамещения или всего вместе взятого. В 

настоящее время три вышеуказанных направле-

ния существуют отдельно, у каждого свои мо-

дели, методики. Но суммарно метод импортоза-

мещения должен поглотить вышеуказанные ме-

тодики, объединив их под единым алгоритмом.  

Импортозамещение – это не бездумное копи-

рование образца или машины, а планомерно вы-

страиваемые способы повышения конкуренто-

способности замещаемой продукции, умение 

адаптации этой продукции, возможно, рацио-

нального и оправданного удешевления, повыше-

ния надежности и безопасности. Копирование - 

не цель импортозамещения, и даже не задача – 

это  лишь начальный шаг, общей длинной в не-

сколько сотен шагов, при этом копия выступает 

как образец для подражания, конечный же про-

дукт должен представлять собой улучшенное, бо-

лее совершенное изделие, которое будет решать 
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проблемы текущего прототипа, а не только поз-

волять производителям копированием и репли-

ками зарабатывать на продаже подделки. В 

настоящее время в ряде вузов вводятся компе-

тенции по импортозамещению, есть специаль-

ность «Аддитивное производство», которая 

включает в себя навыки использования 3D прин-

теров и прочих устройств, однако общей концеп-

ции не существует.  

 

Рис. 1. Особенности ключевых компетенций специальности по импортозамещению (Features of 

key competencies of the import substitution specialty) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В импортозамещении необходимо прорабо-

тать 3 аспекта: юридический (знание норма-

тивно-технической документации и патентного 

права), материаловедческий (создание материа-

лов, из которых будет сделан прототип), метроло-

гический аспект (использование приборов для 

обмера заготовки, измерения структуры, иссле-

дование физико-химический свойств), а также 

конструкторский – чтение зарубежных чертежей. 

По мнению автора, в программу по подготовке 

инженеров в области импортозамещения должны 

входить следующие вопросы: 

1. Формирование нормативно-технической 

базы по импортозамещению как основа компе-

тентности инженеров метрологов в современных 

экономических и политических условиях 

1.1 Обзор основных нормативно-технических 

документов в области импортозамещения  

1.2 Контроль процессов импортозамещения в 

приборостроении через систему ЕСКД 

1.3 Современные методы трансформации 

электронных моделей технических документов в 

условиях новых требований конструкторской до-

кументации 

1.4 Формирование надкомпетенций и проект-

ной деятельности обучающихся как ключевой 

элемент инженерных компетенций в области 

разработки новых типов техники  

2. Развитие числа международных научных 

мероприятий как важный аспект импортозаме-

щения  

2.1 Алгоритм подготовки и проведения меж-

дународных мероприятий 

2.2 Организация «Skills camp» 

2.3 Взаимодействие с международными парт-

нерами и международные открытые кластеры 

3. Приборы и методы контроля для создания 

прототипов  

3.1 Виды и подтипы 3D сканеров 

3.1.1 Калибровка и проведение измерений 

3.2 Виды и подтипы видеоизмерительных ма-

шин, координатно-измерительных машин  

3.1.1 Калибровка и проведение измерений на 

видеоизмерительных машинах 

3.3 Принтеры для трехмерной печати прото-

типов деталей 

3.4 Зависимость качества готовой продукции 

от режимов и метода печати образцов 

4. Экономические расчеты в области подбора 

аналогов материалов 

4.1 Заказ пробной партии и апробация 

4.2 Аттестация продукции 

4.3 Испытания образцов. 

Ряд профессиональных компетенций по им-

портозамещению в одной из РПД образователь-

ных учреждений выглядит следующим образом:  

Владеть навыками техниче-
ского перевода зарубежных 
инструкций, чертежей, схем, 

экономического обоснования 
применения альтернативных 

технологий  и материалов 

Импортозамещение 
 как специальность 

Знать основы ин-
теллектуальной 
собственности 

Уметь работать на измерительном оборудовании - 3D ска-
неры, координатно-измерительные машины 

Прототипирование 
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• ПК-5.З.1 знать современные и ак-

туальные тенденции в области метроло-

гического  

обеспечения производства; 

• ПК-5.З.2 знать стандарты, норма-

тивные документы по нормированию 

точности и  

метрологическому обеспечению, ос-

новные нормативные документы компе-

тенции  

будущего "Цифровая метрология"; 

• ПК-5.З.3 знать нормативную доку-

ментацию по контролю качества продук-

ции; эксплуатации, ремонту, наладке, по-

верке, калибровке, юстировке и хранению 

цифровых средств измерений; 

• ПК-5.З.4 знать конструктивные и 

метрологические характеристики цифро-

вых средств измерений, в том числе спе-

циальных. 

Несмотря на отсутствие отдельно выделенной 

специальности по импортозамещению в РФ, 

многими авторами были написаны фундамен-

тальные стандарты по импортозамещению [6]. 

Также теоретические основы импортозамещения 

исследовались в следующих монографиях: В.В. 

Окрепилова «Социально-экономическое разви-

тие регионов» [3], М.М. Гузева «Ресурсы развития 

импортозамещения в Волгоградской области» [2], 

в трудах Е.В. Скрипничук, Е.С. Решетниковой [5], 

А.Е. Володина, Е.С. Молчановой, Р.С.  Рожкова [1]. 

Выводы. Для успешного решения задачи под-

готовки инженеров нового поколения в условиях 

импортозамещения должна быть реализована 

определенная программа, так как процесс разви-

тия компетенций импортозамещения представ-

ляет собой комплексный подход к работе с ино-

странными техническими документами, знание 

зарубежных графических обозначений, техниче-

ских требований, развития умений и навыков в 

области анализа отечественных стандартов в об-

ласти импортозамещения. Также важным аспек-

том импортозамещения является необходимость 

умения использовать приборы для реверсивного 

инжиниринга – 3D-сканеры, видеоизмеритель-

ные машины и 3D-принтеры. Использование 

комплекса данных приборов позволяет с высокой 

точностью воссоздавать аналоги, позволяющие 

качественно заместить зарубежные детали и ком-

поненты. Также немаловажным в текущей ситуа-

ции является умение работать с электронными 

моделями в таких САПР, как Компас, Inventor и 

др.  

Итак, современные инженеры могут самосто-

ятельно пройти курс профессиональной перепод-

готовки в ряде учебных центров по импортозаме-

щению, самостоятельно увеличить объем знаний 

в процессе изучения профессиональной литера-

туры. Но важно отметить, что в современных 

условиях необходимо выделять новую направ-

ленность и направление подготовки, отвечающие 

за подготовку специалистов импортозамещения, 

возможно, с уклоном на искусственный интел-

лект, чтобы специальность была востребованной 

у абитуриентов.  

При этом нельзя любому специалисту 

научиться импортозамещению, пройдя курсы по-

вышения квалификации (как, например, чтобы 

стать агентом по продажам) – необходимо базо-

вое техническое образование (желательно инже-

нерное). Также нужно учесть, как подчеркивалось 

выше, что большое количество компетенций в 

этой области связано с метрологией, моделиро-

ванием и материаловедением. 
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