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В статье сделана попытка на основе опыта кафедры 
инновационного проектирования СамГТУ и ООО 
«Смирнов Дизайн» сформулировать для студен-
тов простой и понятный рецепт запуска пред-
принимательского проекта, используя для этого 
время и возможности обучения в вузе. В рамках 
статьи авторы, опираясь на собственный опыт, 
предпринимают попытку уточнить общеизвест-
ную модель запуска предпринимательского про-
екта, которая учитывала бы специфику участия 
в проекте преподавателей и студентов вуза. По-
казано, что предлагаемая модель взаимодействия 
образования и бизнеса способна существенно по-
высить эффективность обучения в вузе, сократив 
при этом издержки и риски предпринимателей. 
Актуальность вовлечения вузов в предпринима-
тельские проекты объясняется, с одной стороны, 
необходимостью модернизации и трансформации 
образовательного процесса, а с другой – необходимо-
стью снижения нагрузки и минимизацией рисков 
для субъектов малого и среднего бизнеса.

The article attempts, based on the experience of the In-
novative Design Chair of SamSTU and LLC “Smirn-
ov Design”, to formulate a simple and understandable 
recipe for launching an entrepreneurial project for stu-
dents, using the time and opportunities of studying at 
the university for this purpose. Within the framework of 
this article, the authors, based on their own experience, 
attempt to clarify the well-known model of launching an 
entrepreneurial project, which would take into account 
the specifics of the participation of university teachers 
and students in the project. The authors of the article 
sincerely believe that the proposed model of interaction 
between education and business can significantly im-
prove the effectiveness of education at the university, 
while reducing the costs and risks of entrepreneurs. 
The relevance of involving universities in entrepreneur-
ial projects is explained on the one hand by the need to 
modernize and transform the educational process, and 
on the other hand by the need to reduce the burden and 
minimize risks for small and medium-sized businesses.
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Предпринимательская деятельность под-
разумевает минимизацию рисков и извлечение 
как можно большей выгоды. Минимизация за-
трат особенна важна сектору малого и среднего 
предпринимательства (МСП), который постав-
лен рыночными условиями в очень непростую 
ситуацию. С одной стороны, МСП на пути 
к успеху вынуждены рисковать и браться за 
проекты с минимальными гарантиями, а с дру-
гой – вынуждены ещё и платить за повышение 
квалификации своих сотрудников, не имея при 
этом гарантий, что после повышения квалифи-
кации сотрудники не уйдут к конкурентам. 

Одновременно с этим в образовании назре-
ли перемены. Так, например, интереснейшая 
дискуссия о назревших в архитектурном обра-
зовании переменах состоялась в июле 2021 г. на 

ежегодной плавучей конференции «АРх Па-
роход». В этой дискуссии приняли участие два 
профессора кафедры инновационного проек-
тирования С.А. Малахов и е.А. Репина [1]. 

Многие вузы в стране уже меняются, они 
делают ставку на проектную деятельность, 
трансформируются и становятся образователь-
ными корпорациями, которые смогут сочетать 
теорию и практику образовательного процесса 
с предпринимательской активностью. 

Стоит отметить, что в Самарском государ-
ственном техническом университете (СамГТУ) 
в целом и на факультете архитектуры и дизай-
на (ФАиД) в частности для проектной деятель-
ности созданы особые условия.

Во-первых, на факультете архитектуры 
и дизайна действует система мастерских. 
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То есть каждой группе студентов архитекто-
ров и дизайнеров на всё время обучения пре-
доставляется отдельная мастерская. Вместе 
с мастерской на всё время обучения за студен-
ческой группой в зависимости от численности 
группы закрепляется один или несколько пре-
подавателей. 

Через весь период обучения проходит до-
вольно большая по часам дисциплина, которая 
называется «проектирование». На этой дисци-
плине с помощью преподавателей, студентов 
других факультетов и внешних консультантов 
собираются все приобретаемые в вузе компе-
тенции. 

Образовательная программа обязывает 
преподавателей с каждым новым семестром 
повышать сложность разрабатываемых объек-
тов и организовывать междисциплинарное вза-
имодействие, а закреплённые за студенческой 
группой преподаватели имеют возможность 
самостоятельно выбирать тему курсового про-
екта и взаимодействовать с предпринимателя-
ми. На начальных курсах студенты участвуют 
в различных конкурсах и делают так называе-
мый «критический рестайлинг», что необходи-
мо для привлечения внимания к проектам. На 
более поздних курсах предприниматели при-
ходят в мастерские с собственными практиче-
скими задачами.

Таким образом, встраивание предпринима-
тельских интересов в учебную программу прохо-
дит поэтапно и максимально органично.

Во-вторых, кроме системы мастерских, 
в СамГТУ действуют МПК (междисциплинар-
ные проектные команды) с очень разнообраз-
ным составом. Команды эти формируются 
как полукоммерческие структуры, в которые 
входят и студенты, и преподаватели, и внеш-
ние консультанты. Профили у всех участников 
таких команд разные. То есть дизайнеры тесно 
взаимодействуют, например, с литейщиками, 
машиностроителями, радиотехниками, про-
граммистами, экономистами и управленцами. 

Основная гипотеза данной статьи заклю-
чается в том, что хоть и не сильно затратный, 
но крайне рискованный для бизнеса процесс 
инициации и запуска инновационных проек-
тов вполне может осуществляться в вузах, где 
проектная работа уже оплачена как образова-
тельный процесс. 

Иными словами, вместо того, чтобы делать 
курсовые проекты, что называется, «в стол», ко-
манды из наиболее квалифицированных и успеш-
ных преподавателей и студентов могли бы оттачи-
вать свои таланты и мастерство в ходе выполнения 
реальных проектных задач, превращая, таким 
образом, свои учебные часы и таланты в востребо-
ванные предпринимательские проекты. 

Как известно, слово «проект» имеет латин-
ское происхождение и в русский язык пришло 
из английского языка. Важно отметить, что 
собственные стандарты на проектную деятель-
ность существуют не только в Великобритании, 
но и, например, в японии. естественно пред-
положить, что ни один из существующих стан-
дартов проектной деятельности в полной мере 
не подходит для России. Очевидно, что даже 
заимствуя опыт из других стандартов, нужно 
проверять применимость этого опыта в наших 
условиях. 

Очень важно пояснить, что под словами 
«проект» и «инновационный предпринима-
тельский проект» в данной статье понимается 
именно максимально целостный системный 
процесс, который учитывает все актуальные 
факторы влияния и условия. Для понимания 
рецепта, о котором идёт речь в статье, т. е. 
для понимания порядка действий, нам дей-
ствительно важно разобраться в том, что же 
такое проект, из чего он состоит и частью чего 
является. 

Одновременно существует несколько зна-
чений термина «проект». Каждое из этих зна-
чений, несомненно, имеет право на существо-
вание. При этом каждое из значений имеет 
разное отношение к проектированию формы. 

Английское слово «design», которое про-
изошло от латинского «designare», означает 
размечать, указывать, описывать, изобретать. 
Такому определению проекта соответствует ин-
женерный вид проектной деятельности, кото-
рый понимает проект как целостную систему, 
совокупность решений, свойств или характери-
стик, зафиксированных в виде формы, которая 
пригодна для физического воплощения. Свод 
знаний в области системной инженерии закре-
плён, например, в стандарте (SEBoK) Systems 
Engineering Body of Knowledge. 

«Проектом» в управленческой деятель-
ности называют ограниченную во времени 
цепочку событий, направленных на создание 
уникального продукта, услуги или результата. 
Такому определению проекта соответствует ан-
глийское слово «project», которое в свою очередь 
произошло от латинского слова «projectus», 
что означает «выступающий, брошенный или 
выдающийся вперёд». Примером свода зна-
ний по управлению проектами можно назвать 
стандарт (PMBoK) Project Management Body of 
Knowledge, поддерживаемый Американским 
Национальным Институтом Стандартов (ANSI) 
и адаптированный Международной организа-
цией по стандартизации (ISO). 

Особое понимание термина «проект», кото-
рого так не хватает отечественному проектирова-
нию, существует в проектном прогнозировании. 
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В таком явлении, как «футуродизайн» 
слово «проект» понимается как способ мани-
фестации новых смыслов. В России такое по-
нимание проекта имеет, пожалуй, самую не-
однозначную оценку, о чём свидетельствует 
существование почти ругательного слова «про-
жектёрство», которым чаще всего подчёркива-
ют фантастичность и оторванность проекта от 
так называемой «суровой реальности». 

Вместе с тем именно профессиональное 
футуристическое прогнозирование определяет 
перспективу развития страны и общества. Ведь 
не секрет, что человек мыслит синтетически 
и обществу просто некуда развиваться, кроме 
как по пути, намеченному «прожектёрами» [2]. 

Важно не только помнить о достижениях 
прошлого, но и ставить высокие цели в буду-
щем. Будущее придумывается сейчас, и нуж-
но активно участвовать в этом процессе. Очень 
важно не перестать мечтать, в противном случае 
будущего для нас может просто не случиться, 
в чужом же будущем места сильно ограничены. 
А дизайнеры и архитекторы, как известно, яв-
ляются не только носителями художественных 
компетенций, но и владеют методикой футуро-
логического прогнозирования, которая прини-
мает во внимание существующие тренды и по-
зволяет заранее определять востребованность 
и перспективность того или иного продукта 
с течением времени.

Очевидно, что каждая из трёх трактовок 
проектной деятельности имеет свой смысл 
и каждая по-своему необходима на разных ста-
диях жизни любого продукта. Проектное про-
гнозирование нужно для определения устой-
чивых трендов и новых направлений развития. 
Проектное управление – для обеспечения це-
лостного функционирования проекта любой 
сложности. Проектная инженерия в свою оче-
редь призвана гарантировать реализуемость 
продукта. 

Для понимания места проекта в жизни 
страны и общества вполне уместным будет 
провести параллель между проектной дея-
тельностью и жизнью отдельно взятой клетки 
в многоклеточном организме. Подобно тому, 
как органы и части тела многоклеточного ор-
ганизма формируются из непрерывно рожда-
ющихся и прекращающих своё существование 
клеток, так из проектов формируются компа-
нии и организации. 

И перед тем как перейти непосредственно 
к описанию упрощённого рецепта, о котором 
сказано выше, отметим, что наиболее близ-
кими моделями запуска и реализации пред-
принимательского проекта являются: модель, 
предложенная экспертами Академии Ростеха 
[2], а также модель из стандарта PMBoK [3]. 

Авторы статьи, во-первых, обобщают име-
ющийся мировой опыт управления проекта-
ми, во-вторых, сопоставляют мировой опыт 
и теорию проектного управления с собствен-
ным опытом (с соответствующими корректи-
ровками графика) и, в-третьих, настаивают на 
необходимости более активного участия архи-
текторов и дизайнеров на ранних стадиях ра-
боты над продуктом проекта, что существенно 
повышает шансы на выживание инновацион-
ного проекта в целом. 

Процесс запуска инновационного пред-
принимательского проекта в подавляющем 
большинстве случаев имеет одну и ту же по-
следовательность. При этом содержание групп 
процессов у разных проектов может отличать-
ся и количественно, и качественно. По этой 
причине в рамках данной статьи мы не будем 
детально погружаться в содержание групп 
процессов и методику определения готовности 
продукта (TRL). Вместо этого мы отметим на 
графике только ключевые этапы жизненного 
цикла проекта и поэтапно рассмотрим, какие 
группы процессов между результатами неиз-
менно присутствуют в любом проекте любой 
типологии «от Идеи до Раритета». 

Для архитекторов и дизайнеров будет осо-
бенно интересен тот факт, что порядок и на-
звания этапов готовности продукта созвучны 
с общеизвестной «формулой архитектуры» 
Витрувия (наиболее рациональный порядок 
включения различных факторов влияния на 
проект здания и сооружения) – польза, проч-
ность, красота (далее PoC, MVP и PPP). Итак, на 
графике рис. 1 показано изменение бюджета 
проекта (ось Y) с течением времени (ось X) и за-
фиксировано восемь ключевых состояний го-
товности продукта, которые возникают в ходе 
реализации пяти групп процессов (1 – Иници-
ация, 2 – Исследования, 3 – Старт, 4 – Развитие, 
5 – Завершение) и которые находят своё вопло-
щение в следующей форме.

Идея. Слово «идея» (от др.-греч. ἰδέα – вид, 
форма, прообраз) обозначает мысленный про-
образ какого-либо предмета или явления, дей-
ствия, какого-то принципа, который обладает 
потенциальной полезностью для продукта про-
екта, отличается новизной и является резуль-
татом творческого процесса. Появление идеи 
предшествует группе процессов «Инициация». 

PoC. Функциональный прототип для про-
верки концепции (англ. Proof of concept, PoC) – 
доказательство осуществимости концепции. Это 
демонстрация практической осуществимости 
какого-либо метода, идеи или технологии. На 
этом этапе команда проекта собирает функцио-
нальный прототип, который может быть собран 
буквально из подручных средств, но обязательно 
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Рис. 1. График жизненного цикла проекта (актуализированная версия)

должен работать [4]. Состояние готовности PoC 
возможно после группы процессов «Инициа-
ция», но до группы процессов «Исследования». 

Min. Точка минимума – в данном случае 
точкой минимума в группе процессов «Иссле-
дование» обозначено критическое состояние 
готовности продукта, когда на доработки из-
расходованы запланированные собственные 
средства инициаторов (или одного инициато-
ра), исследования и планирование ещё не за-
вершены, а бюджет проекта минимален. 

MVP. Минимально жизнеспособная вер-
сия продукта (англ. Minimum Viable Product, 
MVP) – продукт или услуга, обладающие ми-
нимальными, но достаточными для удовлетво-
рения потребностей целевой аудитории в ходе 
первых продаж самого продукта или сопут-
ствующих продуктов функциями. Основная 
задача этого этапа – получение обратной свя-
зи для дальнейших корректировок в продукте 
и проекте. Термин в самом начале XXI в. ввёл 
в научный обиход Фрэнк Робинсон. Всемирно 
популярным термин MVP стал благодаря Сти-
ву Бланку и Эрику Рису [5]. На графике это со-
стояние продукта мы видим между группами 
процессов «Исследование» и «Старт». 

PPP. Предсерийная версия продукта (англ. 
Pre-Production Product, PPP) – это такое состоя-
ние продукта или услуги, при котором получен-
ный результат проекта готов к тиражированию 
и коммерческому использованию [2]. На гра-
фике это состояние продукта находится между 
группами процессов «Старт» и «Развитие».

Max. Точка максимума в развитии проекта, 
когда производственные мощности и бюджет 
проекта достигают возможного максимума, 
после которого начинается неминуемый спад, 
а продукт требует поиска возможностей для 
расширения ассортимента или альтернативно-
го способа использования. 

MEP. Расширенная версия продукта (англ. 
Most Expanded Product, MEP) – это вынужден-
ное расширение ассортимента или вариант 
альтернативного способа использования про-
дукта, который необходим в состоянии пере-
хода между группами процессов «Развитие» 
и «Завершение». 

Раритет. Словом «раритет» (нем. Raritat, 
либо от лат. Raritas – редкость, редкая, ценная 
вещь) обозначено состояние продукта, произ-
водство и поддержка которого завершены, он 
постепенно выводится из эксплуатации. Сохра-
нившиеся экземпляры становятся экспонатами 
музеев или объектами культурного наследия, 
если речь идёт о сооружениях. 

Отдельно нужно прокомментировать пун-
ктирные контуры на графике – пунктирный 
участок кривой бюджета и горизонтальную 
пунктирную линию. Пунктирный участок кри-
вой бюджета обозначен пунктиром, так как 
расчёты между инициаторами проекта чаще 
всего носят нематериальный характер. Напри-
мер инициаторы могут просто обмениваться 
друг с другом собственными компетенциями 
и ресурсами. Пунктирная горизонтальная ли-
ния отсекает сумму вложенных и возвращае-
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мых собственных средств инициаторов между 
состояниями PoC и MVP. 

На графике и в комментариях видно, что 
форма продукта либо компонентов продукта 
(услуги) является ключевым визуальным кри-
терием качества предпринимательского про-
екта. Состояния продукта неразрывно связаны 
с изготовлением формы, а для демонстрации 
формы всем интересующимся нужен не про-
сто один, а целая серия прототипов. Личный 
опыт авторов статьи убедительно доказывает, 
что клиенты и инвесторы просто не готовы пла-
тить, если не видят формы продукта. 

Авторами статьи достоверно установле-
но, что и клиент, и инвестор с куда большим 
энтузиазмом тратят свои деньги, если пред-
приниматель показывает не только графики 
и таблицы, а ещё и демонстрирует полезность, 
прочность, работоспособность и визуальную 
привлекательность продукта, концентрирую-
щуюся в форме, которую можно увидеть, по-
трогать, послушать и (или) попробовать. 

В качестве примеров, подтверждающих 
вышесказанное и наглядно демонстрирую-
щих жизнеспособность предлагаемой модели 
реализации проектов, можно привести опыт 
разработки инновационных продуктов в ООО 
«Смирнов Дизайн» и опыт кафедры иннова-
ционного проектирования Самарского госу-
дарственного технического университета. Оба 
продукта, которые приведены в качестве при-
меров, имеют несколько прототипов и нахо-
дятся в группе процессов «Старт» (см. рис. 1). 

На официальном сайте компании «Смир-
нов Дизайн» кейс проекта «Livemap helmet мо-
тошлем с дополненной реальностью» (рис. 2) 
выведен на первую позицию и появляется сразу 
после загрузки веб-страницы [6, 7]. Кроме того, 
в сети существует отдельная страница проекта, 
где можно прочитать много интересного о ходе 
реализации проекта «Livemap helmet мото-
шлем с дополненной реальностью» и убедить-
ся в актуальности тезисов данной статьи. 

Проект «Ларифуга» [8–10], существенная 
часть которого выполнена в СамГТУ, не име-
ет отдельной страницы в Интернете, однако 
само слово «ларифуга» безошибочно позволя-
ет найти материалы о самарских шагающих 
конструкциях с собственной кинематической 
схемой на различных отечественных и зарубеж-
ных интернет-ресурсах (рис. 3). 

Вывод. Итак, основная идея статьи за-
ключается в том, что вузы могут быть полезны 
бизнесу на этапах (они же группы процессов) 
инициации, исследований и старта иннова-
ционного проекта. При этом важно отметить, 
что масштаб проекта не имеет большого зна-
чения. хотя для проектов, реализуемых в вузе, 

Рис. 3. Самарский инновационный  
проект «Ларифуга» – восьминогая  

стопоходящая конструкция

предпочтительнее иметь не очень высокие 
бюджеты. 

Принято считать, что любой проект начи-
нается с проблемы, и это действительно так, 
поскольку проблема становится основанием 
жизнеспособности, которая диктуется реально 
существующей болью или потребностью целе-
вой аудитории. 

Однако на стадии инициации проекта 
существует и ещё один не менее важный про-
цесс – это выбор конкретной темы или направ-
ления работы. И тут важно отметить то, что 
в процессе выбора человеку нужно принимать 
во внимание информацию о своих способно-
стях и талантах. Иными словами, из всей ак-
туальной проблематики мы рекомендуем вы-
бирать такое направление работы, в котором 
смогут максимально проявиться таланты и спо-
собности обучаемых. 

Рис. 2. Промышленный дизайн изделия  
от компании «Смирнов Дизайн»  

для проекта «Livemap helmet мотошлем  
с дополненной реальностью» 
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