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Введение
Проектная деятельность в области технических 

средств, используемых в реабилитации больных и ин-
валидов, становится все более значимой в свете при-
оритетов государственной политики в России, ориен-
тированных на интенсификацию импортозамещения 
этих средств на основе инновационных проектов. Такая 
деятельность одна из самых востребованных при про-
ведении научно-исследовательских работ (НИР), а также 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ (НИОКР). Интерес не только специалистов науки и 
практики, но больных и инвалидов с разными нарушени-
ями здоровья, к практическому использованию совре-
менных технических средств для реабилитации растет. 
Весьма важно, что разработка и производство техниче-
ских средств для реабилитации вызывают все большее 
внимание бизнеса (4). Эти средства широко используют-
ся для реабилитации пациентов в неврологии, травма-
тологии и других областях медицинской деятельности, а 
также для повышения качества жизни инвалидов в раз-
ных сферах жизнедеятельности, способствуя их социаль-
ной интеграции, что подтверждается многочисленными 
публикациями (2, 3, 5, 7, 8). Успешная реализация иннова-
ционных проектов (далее проектов), связанных с указан-
ными работами и внедрением их результатов, в том чис-
ле в реальное производство технических средств и затем 
их эксплуатацию в практике, требует высокого уровня 
научной обоснованности и, как правило, существенных 
финансовых и организационно-управленческих ресур-
сов. Достижение ожидаемой эффективности проектной 
деятельности обуславливает необходимость отбора 
проектов, что в большинстве случаев происходит на ос-
нове конкурсных отборов, которые осуществляются с 
использованием различных методов. В процессе реали-
зации проектов каждый из них проходит определенные 
стадии своего жизненного цикла, которые имеют спец-

ифику в плане оценки эффективности. Методы оценки в 
современных условиях нуждаются в методологическом 
совершенствовании на основе новых подходов и инстру-
ментов. По данной проблематике исследования единич-
ные и они затрагивают отдельные методы оценки (1, 6, 9). 
Все вышеуказанные факторы определяют актуальность 
проведенного исследования, результаты которого пред-
ставлены в настоящей статье.

Материалы и методы
В ходе проведенного исследования были изучены 

сложившиеся подходы к отбору проектов, осуществля-
емых 14 наиболее крупными российскими организаци-
ями, специализирующимися на финансировании НИР и 
НИОКР, а также госзаказах и госзаданиях применительно 
к техническим средствам, включая средства для реаби-
литации больных и инвалидов. В число этих организа-
ций вошли 8 целевых фондов и 6 федеральных органов 
власти. Был проведен углубленный анализ положений 
о конкурсах, в ходе которого выявлены методы оценки 
проектов, касающихся технических средств реабилита-
ции, разработанные и утвержденные в установленном 
порядке в указанных организациях, Уточнены критерии 
и показатели оценки проектов и эффективности их реа-
лизации. Проведен сравнительный анализ используемых 
методов оценки проектов и эффективности их реализа-
ции, а также применение этих методов в отношении кон-
кретных проектов-участников конкурсов.

Пути решения
Подходы в решении вопроса о методологическом 

совершенствовании оценки эффективности проектной 
деятельности можно объединить в две группы. Первая 
имеет отношение к научной обоснованности и четкости 
изложения содержания и инструментов реализации про-
екта. Вторая группа включает расширение видов экспер-
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тиз, с учетом усиливающего в рыночных условиях значе-
ния организационно-управленческих, административ-
но-технологических, финансовых, юридических, охраны 
авторских прав и иных аспектов успешности разработки 
и реализации проектов, которые существенно влияют на 
эффективность проектной деятельности. Особо следует 
выделить проведение публичного технологического и 
ценового аудита инвестиционных проектов.

Результаты исследования и обсуждение
Результаты исследования позволяют утверждать, что 

все изученные организации для проведения отбора про-
ектов применяли экспертный метод и следующие взаи-
мосвязанные с ним и между собой методы: метод поряд-
ка отбора проектов; метод методологического обосно-
вания экспертиз проекта; метод выбора экспертов; ме-
тод организации и формирования порядка проведения 
экспертиз; метод выбора критериев и показателей для 
оценки проекта; метод оценки результативности завер-
шенного проекта. 

Разные организации в целом имели по многим под-
ходам схожие позиции, применительно к использованию 
методов. В частности, это касается метода порядка от-
бора проектов. Он заключается в типовой конкурсной 
основе. Конкурсная процедура практически у всех орга-
низаций одинаковая, носит типовой характер, согласно 
действующему законодательству Российской Федера-
ции. 

Также весьма близкие позиции отмечались относи-
тельно метода методологического обоснования экс-
пертиз проекта. Методология строится на трактовке 
экспертизы проектов. Экспертиза проектов рассматри-
вается, как осуществление специализированной оценоч-
но-аналитической и/или исследовательской деятельно-
сти, направленной на обеспечение выработки рекомен-
даций относительно целесообразности финансирования 
проектов.

Таким образом, ключевым в методологии проведе-
ния экспертизы становится оценочная деятельность, 
базирующаяся на аналитической и исследовательской 
работе экспертов. Согласно обозначенным методологи-
чески аспектам, целью экспертизы является оценка про-
екта и формирование заключения о целесообразности 
финансирования проекта. Для достижения цели реша-
ются задачи, включая: анализ представленных эксперту 
материалов на предмет их состава и полноценности для 
выполнения задач информации; проведение изучения 
материалов, согласно поставленной цели; формирова-
ние требуемого заключения. В качестве инструмента для 
выполнения поставленных перед экспертами задач ис-
пользуются пакеты документов: 1/конкурсная докумен-
тация, выставленная заказчиком; 2/конкурсная докумен-
тация, представленная участником.

Метод выбора экспертов основан на правовом 
статусе субъекта, который может стать экспертом, а так-
же на определении, выработке и публичности критери-
ев, которым должны соответствовать эксперты. Согласно 
положениям об экспертизе, существующим в изучаемых 
организациях, в качестве экспертов все они, за исключе-
нием Фонда перспективных исследований, рассматрива-
ют только физических лиц. Тогда, как Фонд перспектив-
ных исследований, кроме физических лиц считает воз-
можным включать в число экспертов юридических лиц.

Относительно критериев в отношении экспертов из 
числа физических лиц разногласий между изучаемыми 
организациями практически нет. Эксперты должны были 

соответствовать следующим критериям: высокая ква-
лификация в выбранной предметной области; наличие 
ученой степени/звания; наличие публикаций в высоко-
рейтинговых российских и зарубежных изданиях моно-
графий, учебников, патентов, авторских свидетельств и 
статей; опыт проведения экспертиз; высокий индекс на-
учного цитирования; членство в научных и профессио-
нальных сообществах; наличие полученных премий в об-
ласти науки и техники, наград, внедренных разработок.

Один из фондов, занимающихся перспективными 
НИР и НИОКР, имея свою точку зрения на состав экспер-
тов, утверждает о важности приглашения для экспертиз 
юридических лиц, которым предлагается присваивать 
статус экспертной организации. Согласно документам 
этого фонда, регулирующим проведение экспертизы 
проектов, экспертные организации должны соответство-
вать следующим критериям: наличие в штате экспертов, 
работающих в экспертной организации на постоянной 
основе и соответствующих критериям, предъявляемым к 
экспертам из числа физических лиц, определенным эти-
ми документами; не проведение ликвидации экспертной 
организации и отсутствие решения арбитражного суда 
о признании экспертной организации несостоятельной 
(банкротом) и об открытии конкурсного производства.

Порядок отбора экспертов из числа физических лиц 
был типовым для всех изученных организаций, он заклю-
чался в репутационном и поисковом отборе, который 
проводит сама организация-заказчик. Репутационный 
отбор основан на запросах об эксперте в известные в со-
ответствующей области научные, производственные и 
образовательные организации. Поисковый отбор проис-
ходит на основе оценки авторских тематических публи-
каций и их содержания. Этот отбор проводится силами 
сотрудников организации-заказчика. Организация-за-
казчик на основании мониторинга научных достижений 
по основным направлениям исследований и разрабо-
ток определяет перечень профильных научных, произ-
водственных и образовательных организаций, специ-
алисты которых могли бы принять участие в экспертизе 
проектов. По результатам мониторинга осуществляется 
рассылка обращений заинтересованным федеральным 
органам исполнительной власти, государственным кор-
порациям, национальным исследовательским центрам, 
ВУЗам, институтам РАН, отраслевым НИИ и другим про-
фильным организациям с просьбой предоставить список 
экспертов и экспертных организаций по соответствую-
щим основным направлениям деятельности организа-
ции-заказчика.

Опыт по использованию экспертных организаций, 
отбираемых на конкурсной основе, следует считать зна-
чимым и полезным для более широкого использования 
применительно к техническим средствам для реабили-
тации. Можно полагать, что такой методический подход 
является наилучшим, позволяющим с наименьшим ри-
ском ошибки выявлять компетентных экспертов, глубоко 
погруженных в проблематику, особенно оценки эффек-
тивности применения технических средств для реабили-
тации при определенных нарушениях здоровья, владею-
щих методологией оценки объекта экспертизы, а также 
наиболее адекватно избегать нарушений, касающихся 
секретной информации.

Отсутствие конфликта интересов является обяза-
тельным условием привлечения экспертов, экспертных 
организаций к проведению экспертизы.

Метод организации и формирования порядка 
проведения экспертиз имеет отдельные, но несуще-
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ственные особенности у разных субъектов-организато-
ров экспертиз. Организация экспертизы основывается 
на следующих принципах: системности организации 
экспертной работы и единства ее нормативно-методи-
ческого обеспечения; соответствия направлениям на-
учных исследований и разработок интересам заказчика; 
компетентности экспертов в конкретных направлениях 
научных исследований и разработок; соответствия экс-
пертизы установленным заказчиком правил, процедур 
и критериев оценки; объективности подготавливаемых 
заключений по результатам экспертизы; независимо-
сти и правовой защищенности участников экспертного 
процесса от внешних влияний; гласности результатов 
экспертизы при условии сохранения государственной и 
иной охраняемой законом тайны.

Объектами экспертизы являются заявки на проек-
ты, представленные заказчику участниками конкурса 
по установленной форме. Субъектами экспертизы явля-
ются: заказчик экспертизы и исполнитель экспертизы. К 
субъектам экспертизы предъявляются специфические 
требования, касающиеся неразглашения определенной 
информации. Субъекты экспертизы обязаны не переда-
вать третьим лицам информацию, полученную в связи 
с проведением экспертизы, а также препятствовать ис-
пользованию материалов экспертизы третьими лицами, 
передаче информации третьим лицам, разглашению ин-
формации, содержащей сведения, составляющие госу-
дарственную тайну, и иной информации ограниченного 
доступа.

По составу субъектов у автора настоящего исследо-
вания есть своя позиция, отличная от выше описанной. 
Представляется, что указанный состав субъектов непол-
ноценный, поскольку любой участник конкурсной про-
цедуры (податель заявки) тоже должен рассматриваться, 
как субъект экспертизы. Он, согласно российскому зако-
нодательству, имея свою точку зрения на собственный 
проект, его значимость, обладает правом оспаривать в 
антимонопольных органах и в суде решения заказчика 
и экспертов. Не стоит умалять и его роль как носителя 
идеи проекта, разработчика подаваемого на конкурс 
пакета документов. Судебная практика оспаривания ре-
шений заказчика и его экспертов в пользу не того, кого 
они признали лучшим, а другого участника, не редкость. 
Кроме того, как показало изучение деятельности специ-
ализированных фондов по отбору проектов, часть про-
ектов фонды вносят в собственный банк перспективных 
идей для дальнейшего использования. Это подчеркивает 
субъектную роль участников конкурсных отборов. 

Порядок проведения экспертизы проектов предус-
матривает ее поэтапное осуществление:

1. Первый этап нацелен на так называемую входную 
экспертизу заявок, в ходе которой необходимо оценить 
соответствие материалов заявки установленным кон-
курсными документами требований к их содержанию. 
Используется сравнительный метод, на основе которого 
выявляется и оценивается: направленность проекта на 
достижение установленной цели; соответствие требова-
ниям состава представленных материалов; целесообраз-
ность направления представленного проекта на следую-
щий этап для научно-технической экспертизы.

2. Второй этап связан с научно-технической экспер-
тизой проекта, целью которой является оценка научной 
обоснованности и технической осуществимости про-
екта. В этом вопросе фонды достаточно единодушны в 
том, что научно-техническая экспертиза проекта может 
не проводиться при условии представления заключения 

экспертных (научно-технических) советов федеральных 
органов исполнительной власти или государственных 
корпораций, содержащих обоснованные оценки крите-
риев, соответствующих предусмотренными заказчиком 
критериями. Фонд перспективных исследований также 
указывает на случай не проведения данной экспертизы, 
когда есть решение конкурсной комиссии, образован-
ной Фондом в соответствии с Положением об экспер-
тизе проектов, утвержденным Фондом, касающегося 
перспективных исследований о поиске инновационных 
научно-технических идей, передовых конструкторских и 
технологических решений.

Автору настоящего исследования позиция ухода от 
научно-технической экспертизы представляется прин-
ципиально неверной. Такое положение дел заведомо по-
вышает конкурентоспособность конкретного проекта в 
отношении проектов других участников конкурса.

3. Третий этап сводится к технико-экономической экс-
пертизе проекта, в процессе которой эксперты должны 
оценить ресурсную возможность выполнения проекта, 
дать обоснование уровня финансово-экономического 
обеспечения мероприятий проекта. Для повышения объ-
ективности оценки предполагается изучение положения 
дел на месте, касательно ресурсов, в частности матери-
ально-технической базы, располагаемой потенциальным 
исполнителем для осуществления проекта. Например, с 
этой целью ответственный эксперт (эксперты) осущест-
вляют реальный выезд для технической экспертизы и 
визуального освидетельствования состоятельности 
лабораторно-производственных условий, в которых 
планируется реализация проекта. К проведению этой 
работы предполагается привлечение экспертов органи-
заций, специализирующихся на технико-экономической 
экспертизе. Для технико-экономической экспертизы так-
же, как и для научно-технической экспертизы проекта, 
предусмотрено исключение, т.е. возможность ее не про-
ведения. Это может иметь место, когда потенциальный 
исполнитель представляет заключение специализиро-
ванной экспертной организации, в котором содержатся 
предусмотренные заказчиком оценки критериев, пред-
усмотренные его внутренними распорядительными до-
кументами и/или конкурсными документами. 

Авторам настоящего исследования такая позиция так 
же, как это было обосновано по отношению к научно-
технической экспертизе, представляется принципиаль-
но неверной. В этой ситуации заведомо повышает кон-
курентоспособность конкретного проекта в отношении 
проектов других участников конкурса.

4. Четвертый этап касается выработки итогового экс-
пертного заключения. Оно формируется специальной 
структурой (комиссией, советом и т.п.) на основе заклю-
чений экспертов. Оформляется на специальном бланке 
заключения. Каждая организация разрабатывает свой 
бланк и содержание заключения.

Метод выбора критериев и показателей для 
оценки проекта базируется на формировании обо-
снованного набора критериев, показателей, единиц из-
мерения. По ряду подходов в методах оценки выявлены 
отличия в наборе и трактовке критериев и показателей у 
разных организаций. Особенно проявились эти отличия 
у фондов. Каждый фонд при разработке метода исполь-
зовал свои оригинальные решения. Например, фонд, за-
нимающийся финансированием разработки новых тех-
нологий, применяет четкую идентификацию критериев, 
показателей оценки и их единиц измерения, методов 
оценки показателя, инструментария и итоговой оценки. 
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Оценочной основой является бальная оценка по опре-
деленному показателю в рамках конкретизированного 
критерия. На ее базе формируется итоговая рейтинго-
вая оценка, касающаяся соответствующего критерия. 
Данный подход отличается прозрачностью и комплек-
сностью оценок, разносторонне отражающих объекти-
визацию качественных и количественных характери-
стик содержательности проекта и его результата в виде 
создаваемой продукции, которым может быть изделие, 
товар, услуга. Несомненно, такой продукцией может рас-
сматриваться изделие, предлагаемое в проекте. Особо 
подчеркнем такую сильную сторону этого подхода, как 
четкое указание на метод и инструментарий оценки по-
казателя.

Согласно требованиям фонда, ориентированного на 
перспективные исследования, критериями, используе-
мыми при экспертизе проектов, являются количествен-
ные, функциональные и экологические характеристики. 
Однако они не идентифицированы, в силу чего, судить 
о том, какие из показателей отражают те или иные кри-
терии оказалось затруднительным. Можно выделить 
отдельные направления, по которым сгруппированы 
отдельные показатели, которые имеют существенные 
различия в оценках, установленных в баллах за соответ-
ствующий показатель. Максимальное суммарное значе-
ние баллов должно достигать 100, при этом половина от 
этой величины приходится на один показатель «наличие 
дополнительных предложений Участника конкурса по 
выполнению работ». Слабо учитываются столь значимые 
для проектов аспекты, как технико-технологические и 
технико-экономические характеристики проекта. Вме-
сте с тем, как сильную сторону этих подходов можно 
признать учет в оценке описания методологии работы, 
обеспечивающей создаваемую посредством проекта на-
учно-исследовательскую продукцию, а также оценку до-
полнительных предложений участника, предусматрива-
ющих лучшие условия исполнения контракта. Обращает 
внимание, что за каждое предложение концептуального 
характера выставляется 1 балл, за каждое предложе-
ние прикладного характера – 5 баллов. Столь значимая 
разница в бальной оценке указывает на большую роль 
прикладного характера разработок, интересующих за-
казчика. Полагаем, что этот подход вполне уместно ис-
пользовать для оценки проектов, содержащих НИОКР, 
что характерно для разработки технических средств ре-
абилитации.

Российский фонд фундаментальных исследований 
делает свой оценочный акцент и, соответственно этому, 
определяет методические подходы, исходя из следую-
щих целевых ориентиров проекта: ускорение техноло-
гического обновления и технического оснащения от-
ечественных промышленных предприятий; рост потреб-
ности в инновационных разработках и их внедрении; 
повышение результативности и эффективности проек-
тов, системы управления их разработкой и реализаци-
ей, включая рациональное использование результатов 
интеллектуальной деятельности (РИД); динамичный и 
устойчивый экономический рост повышения конкурен-
тоспособности российской экономики и ее отдельных 
отраслей и секторов.

Уточним отдельные особенности методов оценки, 
используемых в других изученных организациях. Так, 
среди этапов экспертизы выделяется такой этап, как ин-
вестиционная экспертиза. Данная экспертиза включает: 
юридическую и финансово-экономическую экспертизу 
правовых, а также финансово-экономических аспектов 

проекта; производственно-технологическую экспертизу; 
патентную экспертизу; экспертизу затрат, рисков и при-
обретений производителей продукции, в том числе тех-
нических средств для реабилитации; используются экс-
пертизы информационно-технологического, кадрового 
и финансового обеспечения. Информационно-техниче-
ское обеспечение увязано с использованием Интернет, 
электронной почты, телефона, телефакса, почтовых от-
правлений и др. Кадровое обеспечение осуществляют 
субъекты-исполнители экспертизы в лице аккредитован-
ных экспертов. Финансирование экспертизы осущест-
вляется за счет организации-заказчика или сторонних 
организаций. 

Другие изученные фонды и организации предлага-
ют такой же инструмент финансирования. Однако они 
предусматривают и право отказа эксперта от получения 
оплаты за экспертные услуги. В этом есть определенное 
лукавство заказчика экспертизы. Многие эксперты не 
выставляют требований к оплате из-за бюрократических 
процедур оформления вознаграждения и из-за того, что 
сумма оплаты столь мизерная, что не стимулирует экс-
перта к ее получению. Эксперты работают на энтузиазме, 
профессиональной ответственности, осознавая значи-
мость экспертиз для продвижения науко– и практико-
ёмких идей. Это, безусловно, порочная, эксплуатацион-
ная практика вознаграждения высококвалифицирован-
ного труда экспертов и от неё необходимо отказаться. 
Опыт в этом плане есть, суть его в проведении публично-
го технологического и ценового аудита инвестиционных 
проектов. При проведении такого аудита стоимость ра-
бот оценивается: при наличии только инвестиционного 
замысла проекта с предварительными технико-экономи-
ческими показателями проекта, в размере 0,2% стоимо-
сти разработки документации проекта и проведения ин-
женерных изысканий; при наличии ранее проведенного 
технологического и ценового аудита инвестиционного 
проекта в стадии замысла, в 0,38% суммарной стоимости 
изготовления документации и инженерных изысканий; 
при отсутствии ранее проведенного аудита в размере 
0,58% суммарной стоимости изготовления документа-
ции и инженерных изысканий.

Акцентируем внимание на методе оценки бизнес-
плана проекта. Бизнес план должен содержать следую-
щие разделы: описание продукта, включая его целевые 
характеристики и преимущества, состояние проекта и 
динамику его развития; анализ рынка разрабатываемого 
продукта/услуги, технологии; подробную характеристи-
ку заявителя; основные задачи проекта и этапы; финан-
совый план, включая финансовую модель проекта; оцен-
ку рисков и управления рисками; условия участи фонда 
в реализации проекта.

Оригинальной является и метод финансово-эконо-
мической экспертизы проекта. Целью такой экспертизы 
является подтверждение соответствие проекта услови-
ям финансирования. Оценка соответствия происходит 
по критериям «Рыночная перспективность и потенциал 
импортозамещения продукта», «Финансово-экономи-
ческая эффективность и устойчивость проекта», «Фи-
нансовая состоятельность заемщика», «Обеспечение 
займа». В процессе экспертизы изучаются бизнес-план, 
сметы, финансовая модель, бухгалтерская отчетность 
исполнителя.

Для оценки рыночной перспективности и потенциала 
импортозамещения используются такие параметры, как: 
наличие рынка для продукции и его целевые характе-
ристики; прогнозируемый рынок конкуренции; наличие 
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конкурентных преимуществ на российском и глобаль-
ном рынке на основе сопоставлений востребованности 
аналогичной продукции; потенциал импортозамещения; 
финансовое позиционирование продукта; наличие целе-
вых потребителей и планов их привлечения, в том числе 
подтвержденного заказа на продукт.

Важную роль играет правовая экспертиза, методи-
чески направленная на оценку правовых оснований про-
ведения работ, связных с реализацией проекта конкрет-
ным участником.

Вышеизложенные подходы, несомненно, полезные и 
имеющие перспективы для дальнейшего практического 
использования в процессе оценки эффективности про-
ектной деятельности, вместе с тем они нуждаются в дета-
лизации с учетом специфики проектов, касающихся тех-
нических средств для реабилитации, а также ориентации 
на реальные условия использования оценок конкретного 
проекта и эффективности его реализации на отдельных 
этапах реализации, в том числе стартовом, промежуточ-
ном, итоговом, отдаленном после завершения.

Выводы:
1. Сложившиеся методы оценки проектов и оценки 

эффективности проектной деятельности примени-
тельно к техническим средствам для реабилитации, 
используемые различными организациями, ориен-
тированы на проекты, отвечающие значимым для 

государственного, общественного, отраслевого 
развития решениям проблем, включая: ускорение 
импортозамещения технических средств, использу-
емых в реабилитации больных и инвалидов, техно-
логического обновления и технического оснащения 
отечественных промышленных предприятий; рост 
потребности в инновационных разработках указан-
ных технических средств и их внедрении; повыше-
ние результативности и эффективности проектов, 
системы управления их разработкой и реализацией, 
включая рациональное использование РИД; дина-
мичный и устойчивый экономический рост повыше-
ния конкурентоспособности российской экономики 
и ее отдельных отраслей и секторов.

2. Все изученные организации для проведения отбора 
проектов применяли комплексный экспертный ме-
тод, в том числе: методы порядка отбора проектов; 
методологического обоснования экспертиз проек-
та; выбора экспертов; организации и формирования 
порядка проведения экспертиз; выбора критериев 
и показателей для оценки проекта; оценки резуль-
тативности завершенного проекта. В целом отмеча-
ется схожесть методов оценки. Частные различия 
касаются технологий оценок, включая набор крите-
риев, показателей и способов формирования ито-
говой оценки проекта. По ряду позиций отмечается 
избыточность оценочных средств.
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РЕЗЮМЕ

В статье изложены результаты анализа методов оценки эффективности проектной деятельности, касающейся 
технических средств реабилитации. Особое внимание уделено конкурсным отборам проектов, в процессе кото-
рых используются методы оценки, применяемые в конкретных организациях, специализирующихся на финанси-
ровании перспективных проектов научных исследований и НИОКР, а также их внедрении в практику. Согласно 
результатам анализа, выявлено, что ключевая роль, как в ходе конкурсных процедур, так и при оценке промежу-
точных и итоговых результатов реализации проектов отводится комплексному экспертному методу. Экспертиза 
проектов рассматривается, как осуществление специализированной оценочно-аналитической и/или исследова-
тельской деятельности, направленной на обеспечение выработки рекомендаций относительно целесообразно-
сти финансирования проектов и их практического применения, а также прогнозирования эффективности с уче-
том востребованности в практике. Ключевым субъектом оценки становится эксперт, к которому предъявляются 
определенные требования, и для него установлен строго формализованный порядок проведения экспертиз. Оха-
рактеризованы иные отдельные методы (порядка отбора проектов, методологического обоснования экспертиз 
проекта, выбора экспертов, организации и формирования порядка проведения экспертиз, выбора критериев и 
показателей для оценки проекта, оценки результативности завершенного проекта), обоснованы их сильные и сла-
бые стороны в контексте выводов об эффективности проектной деятельности в рассматриваемой области.

Ключевые слова: методы оценки эффективности, проектная деятельность, реабилитация, технические сред-
ства реабилитации, эффективность проектной деятельности.

ABSTRACT
The article presents the results of the analysis of methods for assessing the effectiveness of project activities related 

to technical means of rehabilitation. Particular attention is paid to the competitive selection of projects, in the process of 
which the assessment methods used in specific organizations specializing in financing promising research and R&D proj-
ects, as well as their implementation in practice, are used. According to the results of the analysis, it was found that the 
key role, both in the course of competitive procedures and in assessing the interim and final results of project implemen-
tation, is assigned to a comprehensive expert method. The examination of projects is considered as the implementation 
of specialized assessment, analytical and / or research activities aimed at ensuring the development of recommendations 
regarding the feasibility of financing projects and their practical application, as well as forecasting effectiveness, taking 
into account the relevance in practice. The key subject of the assessment is the expert, to whom certain requirements are 
made, and a strictly formalized procedure for conducting examinations is established for him. Other individual methods 
were described (the procedure for selecting projects, the methodological substantiation of project examinations, the se-
lection of experts, the organization and formation of the procedure for conducting examinations, the selection of criteria 
and indicators for evaluating a project, evaluating the effectiveness of a completed project), their strengths and weak-
nesses in the context were substantiated conclusions about the effectiveness of project activities in the field.

Keywords: methods for evaluating the effectiveness, project activities, rehabilitation, technical means of rehabilita-
tion, the effectiveness of project activities.


