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Показаны роль и значение инновационной инфраструктуры в развитии региональной экономики и сформу-

лированы принципы ее построения: приоритетное развитие эффективных субъектов инновационной инфра-
структуры, использование инструментов горизонтальной и вертикальной интеграции, соответствие услови-
ям внешней среды и учет типологии реализуемых инноваций, использование не только регионального, но от-
раслевого, технологического принципа, а также применение комплексного подхода к формированию состава 
субъектов инфраструктуры. 
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Красноярский край занимает 3 место по итогам 

2011 г. в рейтинге инновационной активности регионов 
России, составленном Фондом «Петербургская поли-
тика» Российской академии народного хозяйства и гос-
службы при Президенте РФ и ежедневной деловой га-
зетой «РБК daily». В то же время проблемы перехода 
от сырьевой ориентации экономики на инновационный 
путь развития не решены. Во многих концептуальных, 
программных документах, посвященных инновацион-
ному развитию Красноярского края [1–3], отмечается 
низкая инновационная активность, слаборазвитая ин-
новационная сфера, неэффективная инновационная 
инфраструктура и подчеркивается необходимость раз-
вития инновационной деятельности в целом и иннова-
ционной инфраструктуры в частности. 

Данная проблема обостряется тем, что не сформи-
рована концепция развития инновационной инфра-
структуры как в регионе, так и на уровне Российской 
Федерации. Необходимо теоретическое и методиче-
ское обоснование построения региональной иннова-
ционной инфраструктуры в современных экономиче-
ских условиях, уточнение основных понятий, опреде-
ление роли и значения инфраструктуры в реализации 
инновационного процесса и разработка принципов ее 
построения.  

Инновационная инфраструктура является частью 
инновационной системы, основной задачей которой 
является обеспечение эффективной работы основных 

подсистем – получения знаний и инновационного про-
изводства, а также создание условий для завершения 
инновационного процесса, который, в свою очередь, 
наряду с накоплением и инвестиционным процессом 
является основой интенсивного воспроизводства. 

Рассматривая содержание данного понятия, можно 
выделить его количественную сторону – число субъ-
ектов инновационной инфраструктуры, и качествен-
ную – комплексный характер формирования субъек-
тов для обеспечения всех стадий инновационного 
процесса [4]. 

В России и в Красноярском крае уже сформирова-
ны различные субъекты инфраструктуры: наукогра-
ды, технопарки, инкубаторы бизнеса, ресурсные цен-
тры, консалтинговые и инжиниринговые организации, 
венчурные фонды и др. Рассматривая вопросы даль-
нейшего развития инновационной инфраструктуры, 
необходимо уделять больше внимания ее качествен-
ному состоянию и готовности обеспечивать выполне-
ние следующих основных функций: 

– интеграционной – интеграция между наукой и 
промышленностью, различными инфраструктурными 
субъектами, федеральными, региональными органами 
власти и рынком наукоемких технологий; 

– внедренческой – функциональное обеспечение 
завершенного инновационного процесса, заканчи-
вающегося внедрением научно-технических разрабо-
ток [5]. 
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При построении инновационной инфраструктуры 
предлагается руководствоваться следующими прин-
ципами. 

1. Приоритетная поддержка эффективных субъек-
тов инновационной инфраструктуры. В стратегии ин-
новационного развития Красноярского края рассмат-
риваются вопросы формирования физической, финан-
совой региональной инновационной инфраструктуры, 
системы информационного обеспечения инновацион-
ной деятельности [3], но не предлагаются соответст-
вующие индикаторы для оценки. Такая же ситуация 
просматривается и в других концептуальных и про-
граммных документах, посвященных развитию инно-
вационной деятельности в Красноярском крае [1]. 
При этом многие специалисты отмечают необходи-
мость повышения эффективности инновационной 
инфраструктуры.  

Следовательно, для выполнения этого принципа 
необходимо сформировать реестр субъектов иннова-
ционной инфраструктуры; разработать показатели, 
критерии и методы оценки эффективности, результа-
тивности и потенциала субъектов инновационной ин-
фраструктуры с учетом специфики их деятельности; 
провести их оценку и составить рейтинг.  

2. Ориентация не столько на создание новых 
субъектов инновационной инфраструктуры, сколько 
на разработку и использование инструментов инте-
грации уже существующих на разных уровнях субъ-
ектов [5]. Повышение результативности выполнения 
функций инновационной инфраструктуры в иннова-
ционной системе возможно как на основе создания 
новых субъектов инфраструктуры (в первую очередь 
многоцелевых структур, например технопарков) или 
расширения функциональных возможностей сущест-
вующих, так и на основе развития форм и способов 
горизонтальной и вертикальной интеграции субъектов 
инфраструктуры, действующих на микро-, мезо- и 
макроуровнях.  

Как показывает анализ причин низкой инноваци-
онной активности в Красноярском крае, сформиро-
ванных в Стратегии инновационного развития Крас-
ноярского края на период до 2020 г., многие пробле-
мы связаны именно с недостаточным исполнением 
интеграционной функции инновационной инфра-
структуры, например: существующие организации, 
ориентированные на поддержку инновационной дея-
тельности, функционируют автономно, фактически не 
взаимодействуя друг с другом; отсутствуют модели и 
инструменты, эффективно интегрирующие научно-
исследовательские и опытно-конструкторские разра-
ботки в экономическую деятельность предприятий, в 
региональные инвестиционные проекты и программы; 
недостаточный уровень участия органов исполни-
тельной власти в реализации федеральных целевых 
программ и проектов, направленных на развитие ин-
новационной деятельности; низкий уровень взаимо-
действия бизнеса и государства в формировании и 
реализации инновационной политики [3].  

Решая задачу построения региональной инноваци-
онной инфраструктуры, необходимо создавать условия 
для интеграции субъектов инфраструктуры. В зависи-

мости от целей интеграции поддержку могут оказывать 
различные союзы, ассоциации, стратегические парт-
нерства, профильные комитеты и советы при органах 
государственной власти. В Красноярском крае уже 
действует Совет по инновационному развитию Крас-
ноярского края при губернаторе Красноярского края, 
который решает задачи координации деятельности ор-
ганов исполнительной власти края, органов местного 
самоуправления, предпринимательского и экспертного 
сообществ в области инновационного развития региона 
[6]. Красноярский край входит в Ассоциацию иннова-
ционных регионов России, деятельность которой наце-
лена на обеспечение эффективного взаимодействия 
субъектов Российской Федерации на основе объедине-
ния и использования научных, научно-технических и 
инновационных результатов развития. Требуется даль-
нейшее развитие организационных форм интеграции 
субъектов инновационной инфраструктуры. 

Также необходимо учитывать изменение характе-
ристик инновационного процесса. Переход от линей-
ной к интерактивной, интегрированной, сетевой мо-
дели инновационного процесса предполагает привле-
чение сторонних участников, организаций и создание 
информационных и экономических систем на основе 
сетевого принципа с использованием инструментов 
аутсорсинга и краутсорсинга. В этих условиях акту-
альность приобретают информационно-телекоммуни- 
кационные технологии, позволяющие укрепить как 
внутрифирменные, так и межфирменные связи. Для 
этого требуется развитие информационной инфра-
структуры – исследовательских сетей, специализиро-
ванных сайтов, телеконференций и форумов. 

3. Соответствие условиям внешней, в первую 
очередь конкурентной среды. Каждый регион харак-
теризуется особой отраслевой структурой, имеет свои 
конкурентные преимущества, задачи развития, при-
оритеты инновационной деятельности, на обеспече-
ние которых должна быть направлена формируемая 
инновационная инфраструктура. Реализация данного 
принципа предполагает, что инновационная инфра-
структура должна ориентироваться, во-первых, на 
содействие развитию приоритетных направлений го-
сударственной поддержки научной, научно-
технической и инновационной деятельности в Рос-
сийской Федерации и Красноярском крае [7; 8], во-
вторых, на решение стратегических задач региональ-
ного инновационного развития и, в-третьих, должна 
учитывать типологию инноваций, реализуемых в ре-
гионе. Так, поддержка базисных инноваций предпола-
гает преимущественное формирование субъектов на-
учной инфраструктуры, для улучшающих инноваций 
большую роль играют субъекты, оказывающие про-
ектно-технологическую, производственную поддерж-
ку, консалтинговые и инжиниринговые услуги.  

4. Комплексный подход к формированию состава 
субъектов  инфраструктуры. Данный подход нацелен 
на эффективное выполнение внедренческой функции 
инфраструктуры и предполагает обеспечение под-
держки всех реализуемых стадий инновационного 
процесса для перехода научно-исследовательских 
проектов в научно-технические и инновационные.  



Экономика 
 

 223

Например, для обеспечения фундаментальных и 
прикладных исследований может возникнуть потреб-
ность в таких субъектах инновационной инфраструк-
туры, как центры коллективного пользования научной 
аппаратурой и техническим оборудованием, эксперт-
ные советы, центры научно-технической информации, 
патентно-лицензионные службы, фонды поддержки 
научной деятельности, а также развитые субъекты 
социальной инфраструктуры.  

Для выполнения опытно-конструкторских работ и 
освоения промышленного производства новых про-
дуктов могут создаваться фонды поддержки научно-
технической деятельности, венчурные фонды, центры 
переподготовки персонала, консалтинговые и инжи-
ниринговые центры, проектно-технологические орга-
низации, центры защиты интеллектуальной собствен-
ности, центры сертификации.  

В целях организации промышленного производст-
ва инновационной продукции могут потребоваться 
услуги промышленных парков, центров развития пер-
сонала, фондов поддержки малого и среднего бизнеса, 
венчурных фондов, бизнес-ангелов, выставочных 
центров, информационных порталов об инновацион-
ной деятельности и продукции региона и его ведущих 
отраслях. 

Технопарковые структуры являются многофунк-
циональными субъектами инновационной инфра-
структуры и в зависимости от типа могут содержать 
элементы, направленные на решение комплекса задач 
инструментального, информационного, кадрового, 
проектно-технологического обеспечения и производ-
ственной поддержки.  

Реализация данного принципа предполагает оцен-
ку потенциала субъектов региональной инновацион-
ной инфраструктуры, его адекватности осуществляе-
мым в регионе инновационным процессам и, при не-
обходимости, развитие инновационной инфраструк-
туры региона или поиск возможностей для межрегио-
нальной, международной кооперации на основе ис-
пользования проектных, сетевых и виртуальных орга-
низационных структур.  

5. Использование не только регионального прин-
ципа при построении субъектов инфраструктуры, но и 
отраслевого, технологического. Например, аэрокос-
мическая отрасль является глобальной, результаты 
деятельности организаций этой отрасли, например 
космические технологии, могут иметь как федераль-
ное, так и мировое значение и, как следствие, могут 
работать на повышение конкурентоспособности ре-
гиона. Одним из механизмов реализации этого прин-
ципа является формирование технологических плат-
форм на уровне Федерации и региона и поддержка 
участия организаций в их работе. 

Применение рассмотренных принципов предпола-
гает осуществление значительного комплекса органи-
зационно-управленческих работ, направленных, в 

первую очередь, на формирование базы данных о 
действующих субъектах инновационной инфраструк-
туры, оценку их эффективности и потенциала разви-
тия, усиление связей между ними, а также формиро-
вание новых субъектов с учетом особенностей регио-
на и задач развития приоритетных отраслей и техно-
логий. Предложенный перечень принципов построе-
ния инновационной инфраструктуры не является ис-
черпывающим, но следование данным принципам 
позволит обеспечить перспективное развитие иннова-
ционной деятельности в регионе и интенсивное вос-
производство. 
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