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1. Основным фактором, влияющим на принятие 
решения о заключении контракта на поставку спутни-
ковой системы, является цена и условия оплаты. 

2. Неценовая конкуренция на рынке сведена к ми-
нимуму, так как технические требования потребите-
лей к КА в высокой степени формализованы, а прочие 
условия не имеют большого веса. 

3. На принятие решение о заключении контракта 
так же оказывает значительное влияние опыт, имидж 
и репутация компании на международном уровне. 

4. Основная проблема компаний при работе на 
международном рынке – отсутствие постоянного кон-
такта с потребителями (спутниковыми операторами). 

5. Основной инструмент коммуникации заказчи-
ков космических аппаратов с производителями – вы-
ставочные мероприятия. 

6. Взаимодействие с потребителями на международ-
ном рынке должно осуществляться самостоятельной 
структурной единицей, которая должна подчиняться 
непосредственно высшему руководству предприятия с 
наделением соответствующими полномочиями. 
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Цель работы – формирование организационно-экономического механизма функционирования интегриро-

ванных структур в современных условиях хозяйствования, направленного на повышение эффективности  
деятельности и обеспечение создания современной ракетно-космической техники. В работе используются 
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Результатом работы является модель организационно-экономического механизма функционирования интег-
рированных структур, применение которой позволит повысить эффективность комплексной деятельности 
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efficiency and ensuring the creation of the modern missile and space equipment. In the work the following methods are 
used: the stratified representation, the analysis and synthesis of complex social and economic systems. The result of the 
work is the created model of the organizational and economic mechanism of the integrated structures functioning, 
application of which will allow to increase the efficiency of complex activity of corporations in modern conditions, 
providing achievement of the objectives of functioning. 
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Реализация Стратегии развития ракетно-косми-

ческой промышленности (РКП) на период до 2015 г., 
осуществляется организационно-экономическим ме-
ханизмом функционирования (ОЭМФ) отрасли. 
ОЭМФ РКП представляет собой «… совокупность 
организационно-экономических структур, форми-
рующих отрасль и уровней управления, включающих 
законодательные, финансово-экономические и орга-
низационно-административные методы воздействия, 
обеспечивающие непрерывное развитие отрасли» [1]. 

Ключевые направления, реализуемые ОЭМФ РКП 
[2]: 

– формирование интегрированных структур (ИС); 
– разработка и внедрение инновационных техно-

логий; 
– обновление производственных фондов 
– совершенствование управления ИС и т. д. 
Основу ОЭМФ РКП составляет формирование ИС. 

ИС РКП представляют собой корпорации, в которых 
объединены предприятия, связанные отношениями 
собственности и единой направленностью деятельности, 
обеспечивающие создание ракетно-космической техни-
ки (РКТ) оборонного и гражданского назначения. 

ИС РКП делятся на корпорации двух типов. Кор-
порации первого типа – это горизонтальные ИС, реа-
лизующие замкнутый жизненный цикл (ЖЦ), укруп-
нено состоящий из этапов разработки, производства, 
эксплуатации и утилизации изделий РКТ (ракетные 
двигатели, разгонные блоки, системы автоматики и 
управления, и др.).  

Корпорациями второго типа, являются верти-
кальные ИС, обеспечивающие замкнутый ЖЦ фи-
нальной РКТ. 

Проводимые структурно-организационные преоб-
разования в отрасли не обеспечивают решения всех 
системных проблем, накопленных в отрасли за по-
следние два десятилетия, что приводит к необходимо-
сти разложения ОЭМФ РКП на составляющие его 
ОЭМФ ИС и их адаптации к современным условиям 
хозяйствования (рис. 1). 

Под ОЭМФ ИС предлагается понимать совокуп-
ность организационно-экономических структур, фор-
мирующих корпорации РКП и уровней управления, 
обеспечивающие интеграционное взаимодействие 
объединенных предприятий для достижения целей 
функционирования. 

Систему управления ОЭМФ РКП составляют, уро-
вень национальной экономики и уровень отрасли. 
Верхний уровень управления по отношению к РКП 
будет являться внешним воздействием, отраслевой 
уровень управления реализуется отраслевыми органи-
зационно-экономическими структурами (рис. 1). 

Уровни управления ОЭМФ ИС РКП составляют 
уровень отрасли и уровень корпорации. Отраслевой 
уровень управления ИС РКП выступает внешним воз-
действием, корпоративный уровень управления осу-
ществляет внутреннее воздействие (рис. 1).  

Сложность системы управления ИС обуславливает 
необходимость рассмотрения основных свойств 
ОЭМФ, к которым относятся: статичность, динамич-
ность и результативность (эффективность). Статич-
ность определяет состав и взаимосвязи между подсис-
темами ИС (структуру изучаемой системы), динамич-
ность – процесс функционирования ИС (интеграцион-
ное взаимодействие подсистем между собой и внешней 
средой), результативность – решение задач и достиже-
ние целей (эффективность функционирования). 

 

 
 

Рис. 1. Уровни управления в ОЭМФ РКП и ОЭМФ ИС РКП 
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Основу изучения структурной организации ИС со-
ставляет метод стратифицированного описания слож-
ных систем или метод структурных уровней. Данные 
методы равнозначны при описании и моделировании 
сложных социально-экономических систем, позволя-
ют сформировать набор моделей и описывать поведе-
ние системы с различных уровней. 

Описание структуры системы строится на ряде пе-
ременных, законов и принципов, свойственных опре-
деленному уровню. Данное описание предполагает 
независимость моделей, описывающих различные 
уровни системы, представляя иерархическую упоря-
доченность подсистем. Синтез системы показывает, 
что все выделенные уровни находятся в тесной взаи-
мосвязи и взаимообусловленности, что позволяет по-
лучить наиболее полное описание поведения всей 
системы в целом. Уровни структурной организации 

корпораций РКП выделены на основе функциональ-
ных подсистем [3; 4]: НИОКР, технологической, про-
изводственной, экономической, социальной, органи-
зационной, управленческой, институциональной и 
маркетинговой. 

Стратифицированное представление структурной 
организации ИС РКП, основанное на перечисленных 
выше функциональных подсистемах позволило выде-
лить шесть страт (уровней), которые составляют со-
вокупность организационно-экономических структур 
ОЭМФ ИС (рис. 2): 

– научно-техническая структура; 
– производственно-технологическая структура; 
– социально-экономическая структура; 
– организационно-хозяйственная структура; 
– институциональная структура; 
– маркетинговая структура. 

 
 

 
 

Рис. 2. Структурная организация корпорации РКП 
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Рис. 3. Организационно-экономический механизм функционирования ИС РКП 
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Рис. 4. Система инструментов оценки эффективности ОЭМФ ИС РКП 

 
Данная система инструментов оценки позволит 

осуществлять контроль за ходом выполнения дого-
ворных обязательств по Государственному оборон-
ному заказу, Федеральной космической программе и 
программам международного сотрудничества. 

Применение представленного ОЭМФ ИС РКП, по-
зволит повысить эффективность управления ком-
плексной деятельностью корпораций в современных 
условиях, обеспечивая достижение целей функциони-
рования.  
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