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В связи с необходимостью повышения эффективности использования инноваций в производственном сек-

торе, темпов его инновационного роста, перед экономикой современной России стоит задача максимально 
быстрого перехода на инновационную модель развития. Эта задача особенно остро стоит для регионов Сиби-
ри, имеющих экономику сырьевой направленности. В настоящее время спад промышленного производства  
в данных регионах наиболее существенен, что обусловлено снижением темпов роста добычи полезных иско-
паемых и обрабатывающей промышленности, ориентированной на низкопередельную переработку добывае-
мого сырья. Поэтому организация эффективного управления экономикой таких регионов должна решать во-
просы перехода к технологически сбалансированной структуре производства, создания системы ускоренного 
внедрения инновационных технологий мирового уровня в ресурсодобывающих и перерабатывающих отраслях, 
повышающих эффективность добычи и использования минерально-сырьевых ресурсов. 

В качестве основополагающего концептуального положения управления инновационной модернизацией эко-
номики, с учетом специфики регионов Сибири, имеющих сырьевую направленность, выделен и определен механизм 
сохранения и развития ресурсного сектора экономики, высокотехнологичных, наукоемких предприятий. Данный меха-
низм предложено основывать на одновременном формировании из предприятий ресурсного и высокотехнологичного 
сектора системы взаимодействующих и взаимоподдерживающих инновационное развитие производственно-
технологических цепочек. Эти цепочки должны заложить основу ядра инновационной экономики (с акцентом на соз-
дание ядра инновационной промышленности).  

Обосновано, что важнейшим организационным компонентом механизма управления инновационной модер-
низацией экономики региона, который должен быть создан, является сеть инновационного взаимодействия 
(сотрудничества). Она представляет собой систему научно-технического и технологического сотрудничест-
ва инновационных центров хозяйствования региона и специализированных центров компетенций региона,  
которая направлена на повышение скорости формирования интеллектуального капитала в регионе, эффек-
тивности трансферта научно-технических знаний в экономике. 
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Due to the need to increase the efficiency of innovation use in the production sector, its innovative growth rates, a 

modern Russian economy is faced by the problem of the fastest transition to development of an innovative model. This 
task is particularly acute for Siberian regions having the economy of a raw orientation. Now recession of industrial 
production in these regions is the most essential that is caused by decreasing in the growth rates of the mining and 
manufacturing industry focused on low-reefficient processing of the raw materials. Therefore the organization of effec-
tive management of economy of such regions has to resolve the issues of transition to technologically balanced struc-
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ture of production, creation of system of the accelerated introduction of world-class innovative technologies in the re-
source-extraction and processing industries increasing production efficiency and mineral raw material resources use. 
As a fundamental conceptual provision of management of innovative modernization of economy, taking into account 
specifics of the regions of Siberia having a raw focus in article the mechanism of preservation and development of re-
source sector of economy, the hi-tech, knowledge-intensive enterprises is allocated and defined. It is offered to base this 
mechanism on simultaneous formation from the enterprises of resource and hi-tech sector of system of the production 
and technological chains interacting and keeping innovative development. These chains have to lay the foundation of a 
kernel of innovative economy (with emphasis on creation of a kernel of the innovative industry). In this work it is proved 
that the most important organizational component of the region economy innovative modernization management 
mechanism which has to be created, the network of innovative interaction (cooperation) is. It represents system of sci-
entific and technical and technological cooperation of the innovative centers of managing of the region and the special-
ized centers of competences the region which is directed on speed increase of the intellectual capital formation in the 
region, efficiency of a scientific transfer and technical knowledge in economy. 

 
Keywords: modernization, innovative development, modernization of economy, the catching-up modernization, inno-

vative modernization.  
 
Введение. Исследование проблем управления ин-

новационной модернизацией экономики регионов 
сырьевой направленности, механизма управления, 
направленного на решение задачи переведения эко-
номики данных регионов на инновационную модель 
развития, определили высокую актуальность настоя-
щей статьи. Для решения данной задачи в ходе иссле-
дования определены концептуальные основы иннова-
ционной модернизации экономики, обоснованы важ-
нейшие положения организационного механизма управ-
ления.  

Концептуальные положения управления инно-
вационной модернизацией экономики регионов 
Сибири. Регионы Сибири, имеющие сырьевую на-
правленность, несмотря на значительный вклад, кото-
рый они вносят в валовый внутренний продукт стра-
ны, в настоящее время демонстрируют недостаточные 
темпы экономического роста. Это обусловлено тем, 
что во многих отраслях и производственных комплек-
сах инновации внедряются неэффективно и несвое-
временно. Данная проблема определяет необходи-
мость формирования механизма переведения эконо-
мики регионов Сибири на инновационную модель 
развития с учетом специфики организации их произ-
водственной сферы. Проведенное исследование по-
зволило предложить концептуальные положения 
управления инновационной модернизацией экономи-
ки регионов Сибири, направленные на решение про-
блем неэффективного и несвоевременного внедрения 
инноваций в структурообразующих отраслях и ком-
плексах.  

К числу основополагающих концептуальных по-
ложений управления инновационной модернизацией 
экономики (ИМЭ), с учетом специфики регионов  
Сибири, имеющих сырьевую направленность, отно-
сится, во-первых, механизм сохранения и развития 
ресурсного сектора экономики, высокотехнологич-
ных, наукоемких предприятий, основывающийся на 
одновременном формировании из них системы взаи-
модействующих и взаимоподдерживающих иннова-
ционное развитие производственно-технологических 
цепочек. В контексте данной цели важнейшей задачей 
становится формирование на основе этих цепочек 
ядра инновационной экономики, выполняющего на 

региональном уровне роль зоны активного инноваци-
онного роста, способной транслировать технологиче-
ские достижения и спрос на инновации во все осталь-
ные сектора экономики и общественной жизни [1]. 

Во-вторых, при формировании системы управле-
ния инновационной модернизацией экономики в ка-
честве объектов управления на региональном уровне 
должны быть выделены ключевые системы иннова-
ционной модернизации экономики (которые взаимно 
поддерживают инновационное развитие и должны 
выступать приоритетным объектом управления), сети 
инновационного сотрудничества, инновационные 
центры хозяйствования и центры компетенций региона. 

Важнейшей из ключевых систем является ядро 
инновационной промышленности региона (включает 
наукоемкие, высокотехнологичные предприятия и 
отрасли). При формировании ядра инновационной 
промышленности следует исходить из ресурсной базы 
региона, потенциала его инновационного развития, 
возможности производственной и инновационной 
кооперации предприятий. 

Исследование состояния производственного сек-
тора сибирских регионов, имеющих экономику сырь-
евой направленности, позволило сделать вывод, что 
для эффективной реализации инновационной модер-
низации (на основе наилучших мировых образцов 
техники и технологий) в отраслях по добыче и пере-
работке сырьевых ресурсов необходимо обеспечение 
их связей с наукоемкими предприятиями высокотех-
нологичных отраслей, а также осуществление локали-
зации производства на региональном уровне до при-
нятых общероссийских норм, проектирование и раз-
вертывание внутренних индустриально-технологичес-
ких цепей, создающих стоимости промышленного  
и потребительского назначения [2–5]. 

В-третьих, для эффективного управления иннова-
ционной модернизацией экономики необходимо соз-
дание координирующих процесс управления органов, 
большее по сравнению с настоящим временем сосре-
доточение координационных функций модернизации 
на уровне региона, а также расширение полномочий 
субъектов РФ в области инновационного развития.  
В целях формирования регионального механизма 
управления инновационной модернизацией экономики 
предлагается:  
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– распределять отрасли по видам и приоритетам 
модернизации (например, для химического производ-
ства это догоняющая модернизация, подготавливаю-
щая отрасль к переходу на более высокие уровни ин-
новационного развития, для добывающей нефтегазовой 
отрасли это инновационная модернизация, направ-
ленная на расширение ресурсной базы инновационного 
развития, и т. д.);  

– сформировать организационные положения ме-
ханизма управления ИМЭ, включая в них предложе-
ния по организации: сети инновационного сотрудни-
чества; использования инструментария управления 
инновационной модернизацией экономики регионов; 
сбалансированных подходов к принятию управленче-
ских решений, обеспечивающих согласование интере-
сов бизнеса, науки, образования, органов региональ-
ного управления и общества; эффективного распреде-
ления полномочий между субъектами ИМЭ региона. 

В-четвертых, механизм управления инновацион-
ной модернизацией экономики должен включать эф-
фективную систему мотивации инновационного раз-
вития предприятий, образующих ядро инновационной 
промышленности (методы государственной и инсти-
туциональной поддержки).   

Исследование опыта модернизации и инновацион-
ного развития  позволило определить, что механизм 
управления инновационной модернизацией региона 
должен строиться на принципах, основными из кото-
рых являются следующие:  

– принцип комплексности развития ключевых 
систем инновационной модернизации экономики; 
принцип консенсуса экономических интересов субъ-
ектов управления; 

– принцип целенаправленности государственной 
и институциональной поддержки инновационного 
развития отраслей и производственных комплексов, 
которые должны быть включены в ядро инновацион-
ной промышленности региона; 

– принцип ресурсно-инновационного развития 
добывающих и перерабатывающих отраслей, состоя-
щий в доведении их производственно-технологических 
цепочек до уровня наукоемкости и технологичности 
мировых лидеров;  

– принцип системного углубления взаимодейст-
вия ресурсных и высокотехнологичных отраслей  
и производственных комплексов.  

Многофакторность механизма управления инно-
вационной модернизацией экономики, необходимость 
концентрации и оптимизации управленческих воздей-
ствий для достижения поставленных целей обуслови-
ли выделение в качестве основных объектов управле-
ния следующие «ключевые системы инновационной 
модернизации экономики»: ядро инновационной про-
мышленности региона в составе предприятий и от-
раслевых комплексов (инновационный промышленно-
производственный контур); региональная система 
интеллектуального капитала; институциональная  
среда инновационного развития экономики; система 
структурного развития бизнеса, а также социокуль-
турная система инновационной модернизации (рис. 1). 
Перечисленные системы представляют собой качест-
венно разнородные компоненты системы управления 
инновационной модернизацией экономики, реали-
зующие во взаимосвязи основополагающие задачи 

(функции) формирования ядра инновационной эконо-
мики региона [6–8]. 

Проведенный анализ процесса управления инно-
вационной модернизацией экономики региона позво-
лил выделить его важнейшие составляющие компо-
ненты (этапы), основными их которых являются: ана-
лиз вызовов и проблем, стоящих перед регионом,  
и определение реального уровня развития ключевых 
систем инновационной модернизации экономики; 
уточнение стратегических ориентиров, целей и стра-
тегий развития с учетом изменяющихся условий;  
разработка и внедрение инноваций, направленных на 
принятие эффективных управленческих решений при 
проведении инновационной модернизации экономики 
региона; разработка планов и программ инновацион-
ного развития и их реализация; оценка эффективности 
инновационной модернизации экономики региона 
(рис. 2). Реализация каждого этапа достигается с уче-
том объективно меняющихся экономических условий 
и рисков. 

Процесс управления инновационной модерниза-
цией экономики региона должен быть обеспечен со-
ответствующими инструментами управления в зави-
симости от объекта (ключевой системы ИМЭ), а так-
же целей и особенностей этапа процесса управления 
[9; 10]. Анализ формирования и развития важнейшей 
ключевой системы – ядра инновационной промыш-
ленности, позволил сформулировать цели основных 
этапов процесса управления применительно к данной 
системе, в том числе определение достигнутого уров-
ня развития отраслей и производственных комплексов 
ядра, разработка условий его эффективного развития, 
разработка стратегии, проектов и программ управле-
ния и последующая их реализация. Предложенная 
постановка целей закладывает основы определения 
задач управления, в том числе повышения эффектив-
ности механизма мотивации инновационного развития 
предприятий и др. Обобщение зарубежного и отечест-
венного опыта формирования и  управления интеллек-
туальным капиталом позволило сделать вывод о необ-
ходимости рассматривать его (для целей ИМЭ) как 
целостную, управляемую организационную систему, 
формирующую ресурсную и институциональную ос-
нову перехода региона к инновационной экономике. 

Систему интеллектуального капитала региона 
(ИК) предлагается рассматривать как особую систему 
среди других ключевых систем инновационной мо-
дернизации экономики, отвечающую за производство 
и распространение нового знания, технологий, разви-
тие человеческого капитала (рис. 3), эффективное 
взаимодействие которой с ядром инновационной 
промышленности и с другими ключевыми системами 
закладывает основы эффективного организационного 
и информационного взаимодействия всех субъектов 
ИМЭ. 

Реализации данного подхода будет способствовать 
использование для формирования механизма управ-
ления ИМЭ разработанной модели системы интеллек-
туального капитала, которая раскрывает ее комплекс-
ный характер и институционально-ресурсную сущ-
ность и закладывает основы формирования алгорит-
мов взаимодействия различных институтов в целях 
повышения эффективности обеспечения различными 
видами интеллектуальных ресурсов процессов и сис-
тем инновационной модернизации экономики. 
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Рис. 1. Укрупненная модель взаимодействия ключевых систем инновационной модернизации экономики  

и информационно-материальных потоков, их связывающих 
 

 
 

 
Рис. 2. Структурно-логическая модель процесса управления  

инновационной модернизацией экономики региона 
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Рис. 3. Институционально-ресурсная модель системы интеллектуального капитала региона 
 
 

Модель показывает сложность и многофактор-
ность организации системы ИК, а также то, что взаи-
модействие ее элементов осуществляется на сетевой 
основе. В связи с этим для повышения эффективности 
функционирования системы необходимо формирование 
постоянно действующего координационно-аналити-
ческого центра. 

Координационный центр системы ИК региона 
представляет собой организационную структуру  
(в форме общественной организации), деятельность 
которой координируется и контролируется государст-
вом. Формат организации системы ИК должен позво-
лять ей быть открытой организационной платформой: 
1) вовлекающей субъектов ИМЭ в процесс формиро-
вания интеллектуальных ресурсов региона, ресурсной 
базы интеллектуального капитала; 2) консолидирую-
щей усилия субъектов системы для сбора и обобще-
ния идей и инициатив управления ИК региона, урегу-
лирования спорных вопросов (в том числе между  
государством и негосударственными субъектами)  
и решения многих других проблем по обеспечению 
механизма управления ИМЭ проработанными пред-
ложениями по принятию управленческих решений  
в области управления интеллектуальным капиталом 
[11–22]. 

Деятельность координационно-аналитического 
центра системы интеллектуального капитала региона 
позволит: повысить организационную эффективность 
взаимодействия между институтами данной системы, 
ускорить установление полезных контактов внутри 
нее и, как следствие, повысить эффективность взаи-
модействия системы интеллектуального капитала  
с другими ключевыми системами ИМЭ, а также оп-
тимизировать процессы анализа и принятия управ-

ленческих решений при проведении инновационной 
модернизации экономики. 

Организационный механизм управления инно-
вационной модернизацией экономики региона. 
Управление инновационной модернизацией экономи-
ки в качестве составляющей включает организацион-
ный механизм управления. Механизм управления ин-
новационной модернизацией экономики региона 
представляет собой последовательность процедур 
прямого и косвенного воздействия на субъектов 
ИМЭ, осуществляемых федеральными и региональ-
ными органами власти посредством использования 
соответствующих методов и инструментов. Процеду-
ры инновационной модернизации экономики регио-
нов сырьевой направленности, особенно в области 
формирования и развития ядра инновационной мо-
дернизации экономики, должны опираться на меха-
низм эффективного функционирования сети иннова-
ционного взаимодействия (сотрудничества), которая 
представляет собой систему научно-технического  
и технологического сотрудничества инновационных 
центров хозяйствования региона (ИЦХР) и специали-
зированных центров компетенций региона (ЦКР). 
Инновационные центры хозяйствования региона 
предлагается рассматривать как базовые инновацион-
ные кластеры, через которые осуществляется развитие 
ядра инновационной экономики (основной акцент –  
на развитие ядра инновационной промышленности), 
реализуемое на основе всесторонней поддержки биз-
неса на этапе ускоренного инновационного роста или 
находящегося в стадии инновационного обновления 
техники и технологий. Под центрами компетенций 
региона нами понимаются организационные структуры, 
отвечающие за управление процессами накопления  
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и продвижения знания по приоритетным направлениям 
научно-технического и технологического развития на 
региональном уровне. ЦКР осуществляют активную 
политику продвижения накопленного знания в ИЦХР, 
а также осуществляют информационную поддержку 
экономики в целом. Функции ЦКР могут быть закре-
плены за уже существующими научными и исследо-
вательскими организациями, если уровень их компе-
тенций это позволяет (рис. 4).  

Необходимость управления процессом формиро-
вания и развития ядра инновационной экономики 
обусловила разработку системы оценки развития ин-
новационных центров хозяйствования региона на основе 
сравнения их с кластерами – лидерами инновационного 
развития. 

Предложенный инструмент включает пять основ-
ных индикаторов оценки уровня инновационного раз-
вития ИЦХР (объем выработки несырьевой продук-

ции на одного занятого в регионе; доля занятых в кла-
стере, чья заработная плата превышает среднюю по 
стране, по меньшей мере, в 2 раза; удельный вес ин-
новационной продукции в общем объеме отгружен-
ных товаров, работ услуг; доля выручки малых инно-
вационных предприятий в общем объеме выручки 
кластеров; доля занятых на малых инновационных 
предприятиях) и систему распределения ИЦХР по 
группам в зависимости от полученных результатов 
(табл. 1). Он позволяет определить необходимый  
и достаточный объем государственной поддержки для 
ИЦХР, а также может быть использован в качестве 
методической основы для разработки механизма  
мотивации, способствующего ускорению темпов раз-
вития данных инновационных кластеров, повышению 
инновационной активности и самоорганизации их 
резидентов. 

 

 
 

Рис. 4. Пример формирования сети инновационного взаимодействия (сотрудничества) 
 

Таблица 1 
Распределение ИЦХР по уровням развития 

 

Уровень раз-
вития ИЦХР Критерии Рекомендуемые объемы государственной поддержки 

Высший уро-
вень разви-
тия 

Не менее четырех индикаторов 
на уровне I-й группы, осталь-
ные – на уровне II-й группы 

Активное инвестиционное участие государства в поддержке резиден-
тов (ГЧП, поручительства по инвестиционным кредитам и другие 
инструменты)  
Активная институциональная поддержка кластера в целом. Государ-
ственные инвестиции в инновационную и другие виды инфраструкту-
ры 

Первый уро-
вень разви-
тия 

Не менее двух индикаторов на 
уровне I-й группы и остальные – 
на уровне II-й группы 

Активная организационно-институциональная поддержка кластера в 
целом. Государственные инвестиции в инновационную и другие виды 
инфраструктуры. Индивидуальная поддержка резидентам оказывается 
ограниченно, на конкурсной основе или вовсе не оказывается 

Второй уро-
вень разви-
тия 

Один или менее индикаторов 
на уровне I-й группы, два и 
менее индикаторов на уровне 
II-й группы 

Активная организационно-институциональная поддержка кластера в 
целом. Участие государства в формировании инновационной инфра-
структуры кластера 
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Таблица 2 
Инструменты управления ИМЭ региона сырьевой направленности 

 

Этапы процесса управления 
развитием ядра инновацион-

ной экономики ИМЭ 
Инструменты управления 

Определение достигнутого 
уровня развития отраслей 
и производственных ком-
плексов, которые должны 
быть включены в ядро инно-
вационной промышленности  

Технологический и организационный бэнчмаркинг; факторный анализ инновационной 
сферы; анализ S-кривых жизненного цикла технологий; анализ «слепых» зон в стратеги-
ческих решениях в области инновационного развития; отраслевой и конкурентный ана-
лиз региональной экономики; форсайт технологический и секторальный, направленный 
на формирование приоритетов в сфере технологий и экономики и позволяющий мобили-
зовать значительное количество участников для достижения качественно новых резуль-
татов  

Формирование условий раз-
вития ядра инновационной 
промышленности 

Выделение критических технологий, приоритетных для господдержки в регионе; опре-
деление параметров инновационных кластеров и «умных сред», необходимых для инно-
вационного развития производственного сектора экономики региона; улучшение пара-
метров условий ведения бизнеса по отраслям (снижение налоговой нагрузки на оплату 
труда предприятием квалифицированной рабочей силы; увеличение доступности энерго-
ресурсов, транспорта, кредитов на развитие; упрощение бюрократических процедур и 
снижение документооборота между бизнесом и контролирующими органами; снижение 
налоговой нагрузки на инновационный бизнес и господдержка, в том числе его экспорт-
ных проектов)  

Разработка стратегии, проек-
тов и программ управления 
формированием и развитием 
ядра инновационной промыш-
ленности 

Стратегическое планирование, методы стратегического менеджмента; разработка дорож-
ных карт как инструмента планирования алгоритма действий по достижению стратегиче-
ских целей; сценарный подход 

Реализация стратегии управ-
ления формированием и раз-
витием ядра инновационной 
промышленности 

Метод критической цепи как инструмент управления проектами инновационного разви-
тия с использованием буферов времени и ресурсов; государственно-частное партнерство; 
государственное регулирование экономики; методы современного менеджмента (показа-
тели уровня инновационного развития территории, конкурентоспособности территории, 
экономического развития территории, уровня жизни населения) 

 
Анализ и обобщение задач управления инноваци-

онным развитием на региональном уровне позволил 
предложить для формирования ядра инновационной 
промышленности региона в рамках проведения инно-
вационной модернизации экономики набор инстру-
ментов, систематизированных по этапам процесса 
управления (табл. 2). 

Организационный механизм управления иннова-
ционной модернизацией экономики региона должен 
включать процедуры управления, позволяющие дости-
гать согласования интересов бизнеса, науки, образо-
вания, государства и общества и других заинтересо-
ванных институтов, что позволит формировать сба-
лансированные инвестиционные, технологические  
и организационные решения в области инновацион-
ной политики, развития сети инновационного сотруд-
ничества, достижения приоритетов и целей основных 
групп субъектов ИМЭ. 

Для формирования таких процедур управления 
должны быть использованы технологические плат-
формы (ТП), в связи с чем предложена последова-
тельность этапов формирования управленческих ре-
шений и структур на основе использования ТП [23]. 
Разработанная концептуальная структурно-логическая 
схема формирования и развития сети инновационного 
сотрудничества при инновационной модернизации 
экономики отражает основные этапы принятия и реа-
лизации управленческих решений по формированию 
и развитию сети инновационного сотрудничества, 
позволяет определить место технологических плат-
форм в механизме управления инновационной модер-
низацией экономики и уточнить порядок включения 

ТП в процесс принятия управленческих решений 
ИМЭ при формировании ядра инновационной про-
мышленности в регионе (рис. 5). 

Предложенная последовательность этапов акцен-
тирована на достижение баланса интересов субъектов 
ИМЭ при сохранении стратегического контроля над 
процессом управления за государством.  

Важнейшей задачей организационного механизма 
управления ИМЭ является оценка эффективности 
инновационной экономики в регионе. В связи с этим 
предложена система показателей и соответствующих 
стратегических ориентиров, достижение которых или 
значительное приближение к ним, будет свидетельст-
вовать о реализации целей инновационной модерни-
зации экономики, об эффективности процесса управ-
ления ею. На основе анализа программных докумен-
тов федерального и регионального уровня («Эконо-
мическое развитие и инновационная экономика», 
«Развитие промышленности и повышение ее конку-
рентоспособности», «Развитие науки и технологий»  
и др.) определен ряд стратегических ориентиров, не-
обходимых для мониторинга и повышения эффектив-
ности процессов управления инновационной модер-
низацией экономики (на примере Красноярского края) 
(табл. 3). 

Развитие системы управления ИМЭ предполагает 
формирование эффективной структурно-организацион-
ной основы механизма управления. В связи с этим 
предложена структурно-логическая схема, отражающая 
основные структурные компоненты механизма управ-
ления ИМЭ (рис. 6).   
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На схеме показана взаимосвязь основных струк-
турных компонентов, а также порядок их взаимодей-
ствия при реализации инновационной экономики. 
Основными компонентами предложенного организа-
ционного механизма управления являются: координа-
ционный центр системы интеллектуального капитала, 
координационный центр системы технологических 
платформ, координационный центр ИМЭ, который 
должен быть сформирован в форме агентства по 
управлению инновационной модернизацией, а также 
ключевые системы инновационной модернизации 
экономики (включая ядро инновационной промыш-
ленности, институциональную среду инновационного 
развития, систему управления структурным развити-
ем бизнеса и социокультурную систему инновацион-
ной модернизации) и центр мониторинга и оценки 
результатов ИМЭ.  

Предложенная схема будет способствовать фор-
мированию эффективной системы распределения 
полномочий между субъектами инновационной мо-
дернизации экономики. Это позволит более эффек-
тивно вовлекать их в процесс формирования иннова-
ционной экономики. 

Заключение. Разработка концептуальных поло-
жений управления инновационной модернизацией 
экономики регионов Сибири позволила определить 
основные объекты управления («ключевые системы 
инновационной модернизации», сеть инновационного 
сотрудничества, инновационные центры хозяйствова-
ния и центры компетенций региона), принципы, а 
также структурно-логическую модель процесса 
управления, позволила заложить методологические 
основы механизма управления инновационной мо-
дернизацией экономики, способствующего переведе-
нию ее на инновационную модель развития. Предло-
женное и обоснованное внедрение сети инновацион-
ного сотрудничества, состоящей из инновационных 
центров хозяйствования региона и специализирован-
ных центров компетенций, будет способствовать по-
вышению эффективности формирования ядра инноваци-
онной экономики (с акцентом на ядро инновационной 
промышлености), совершенствованию его взаимодейст-
вия с другими отраслями и производственными комплек-
сами региона. 

 

 
 

Рис. 5. Структурно-логическая схема формирования и развития сети инновационного сотрудничества  
при инновационной модернизации экономики 
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Рис. 6. Структурно-логическая схема механизма управления  
инновационной модернизацией экономики региона 

 
 

Представленные в статье положения организаци-
онного механизма управления инновационной модер-
низацией экономики региона включают: 1) обоснова-
ние внедрения сети инновационного сотрудничества, 
состоящей из инновационных центров хозяйствова-
ния региона и специализированных центров компе-
тенций; 2) систематизацию инструментов управления 
ИМЭ; 3) структурно-логическую схему реализации 
механизма управления инновационной модернизаци-
ей экономики региона, отражающую порядок взаимо-
действия основных компонентов системы управления, 
реализующую достижение согласования интересов 
субъектов ИМЭ в отношении развития ядра иннова-
ционной промышленности на институциональном 
уровне; 4) уточнение стратегических ориентиров ин-
новационной модернизации экономики, направленных 
на повышение качества процесса управления ИМЭ  
на региональном уровне (на примере Красноярского 
края) [24].   
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