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В современных условиях технологическое развитие предприятий промышленного комплекса регионов Рос-
сийской Федерации является одним из основополагающих факторов роста национальной экономики. Обеспече-
ние непрерывного обновления технической и технологической базы, а также создание новых видов продукции  
и услуг возможно только при реализации инновационного пути развития промышленности на федеральном 
и региональном уровнях. Управление технологическим развитием промышленного комплекса является недос-
таточно изученной областью российского менеджмента. Рассмотрение данной проблемы актуально с пози-
ций практики, нуждающейся в научно обоснованных методических рекомендациях, позволяющих повысить 
эффективность потенциала промышленных предприятий, ускорить их технологическое развитие и обеспе-
чить конкурентоспособность.  

Выделены факторы, оказывающие влияние на развитие промышленности. Рассмотрены подходы к толко-
ванию терминов «промышленный комплекс» и «технологическое развитие». Раскрыто понятие технологиче-
ского развития промышленного комплекса региона. Сформулированы принципы формирования стратегии тех-
нологического развития промышленного комплекса региона. Выявленные в исследовании принципы промышлен-
ного и инновационного развития позволят расширить масштабы создания высокотехнологичных производств 
в регионе. 
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In current conditions the technological development of industrial complex regions of the Russian Federation is one 
of fundamental factors of national economic growth. Providing continuous updates of technical and technological base 
and creation of new products and services is only possible with the implementation of innovative development of indus-
try, both at the Federal and regional levels. Management of technological development of industrial complex is a 
poorly understood field of Russian management. The review of this problem is relevant from the position of practices, 
needed of evidence-based guidelines enables to increase the efficiency potential of industrial enterprises, to accelerate 
technological development and to ensure competitiveness. 

In the article the factors which influence the development of industry are selected. The approaches to interpretation 
of terms ‘industrial complex’ and ‘technological development’ are investigated. The concept of technological develop-
ment of regional industrial complex is disclosed. The principles of formation the strategy of technological development 
for regional industrial complex, with special focus on integration in industry and science are formulated. Besides, when 
setting the strategy for scientific and technological development is especially important, that public will be ready to 
change and actively support them. The necessity of transition to the principles of best available technologies is justified. 
Identified principles of industrial and innovative development will expand the scale of creation of high-tech industries 
in the region. 
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Введение. Важнейшим сектором экономики веду-
щих развитых стран мира была и остается промыш-
ленность. Именно высокоразвитая и глубокоспециа-
лизированная промышленность обеспечивает им ли-
дирующие позиции в мировой экономике и междуна-
родных экономических отношениях. В свою очередь, 
технологическое развитие – это важнейший фактор 
экономического роста, конкурентоспособности нацио-
нальных экономик этих стран и их экономической 
безопасности.  

Стоит отметить, что промышленность России имеет 
сложную диверсифицированную и многоотраслевую 
структуру, которая отражает изменения в развитии 
производительных сил, в совершенствовании терри-
ториального разделения общественного труда, связан-
ную с научно-техническим прогрессом, особое место 
в которой отводится ракетно-космической промыш-
ленности – одной из наиболее сложных наукоемких 
отраслей машиностроения. 

В настоящее время возможен только инновацион-
ный путь развития промышленности как на федераль-
ном, так и региональном уровне, что позволит пред-
приятиям обеспечивать непрерывное обновление тех-
нической и технологической базы, создавать новые 
виды продукции и услуг, тем самым увеличивая  
эффективность и конкурентоспособность своего про-
изводства. 

На современном этапе инновационно-технологи-
ческое состояние регионов России имеет тенденции и 
закономерности, которые отражают их отставание как 
от ведущих стран мира, так и от стран Центрально-
Восточной Европы по показателям инновационной 
активности предприятий, технологическому уровню 
производства, технологической восприимчивости и др.  

Поэтому актуальной является задача разработки и 
внедрения методического инструментария управле-
ния технологическим развитием на региональном 
уровне, что будет способствовать внедрению совре-
менных методов организации деятельности предпри-
ятий промышленного комплекса региона. 

Подходы к определению технологического раз-
вития промышленного комплекса региона. Анализ 
научной литературы [1–4] позволил выделить ряд 
факторов, оказывающих влияние на развитие про-
мышленности: 

– научно-технический прогресс, под воздействием 
которого образуются новые отрасли промышленности 
и производства; 

– экономическая политика государства, реализа-
ция которой позволяет поддерживать отдельные, наи-
более значимые в экономическом и социальном плане 
отрасли промышленности и тем самым влиять  
на темпы их развития; 

– обеспеченность ресурсами. Следует отметить, 
что природные ресурсы являются необходимым,  
но необязательным условием развития экономики. 
Подтверждением служит быстрое развитие за счет 
достижений научно-экономического прогресса стран, 
где отсутствуют необходимые полезные ископаемые 
(Япония, Южная Корея, Сингапур). Но при прочих 
равных условиях наличие богатых и разнообразных 

природных ресурсов дает их обладателям дополни-
тельные преимущества; 

– традиционно сложившаяся специализация; 
– отраслевая структура капитальных вложений, 

финансируемых из различных источников. 
Повышение эффективности и конкурентоспособ-

ности российской промышленности невозможно без 
технологических, организационных и управленческих 
изменений, обеспечивающих развитие и конкурент-
ное преимущество перспективных отраслей промыш-
ленного комплекса. 

В научной литературе имеются различные подходы 
к толкованию терминов «промышленный комплекс» и 
«технологическое развитие». Под комплексом пони-
мается совокупность определенных групп отраслей, 
для которых характерны выпуск схожей (родствен-
ной) продукции или выполнение работ (услуг) [4]. 

Как отмечает В. С. Трохимирчук [5], промышлен-
ный комплекс – это совокупность предприятий про-
мышленности, расположенных на одной территории, 
в их тесной технологической взаимосвязи и взаимо-
действии. Благодаря рациональному подбору этих 
предприятий взаимосвязанных отраслей и произ-
водств, обеспечению экономически эффективных 
пропорций в их развитии и оптимизации размера 
предприятий, имеющихся природных и экономико-
географических условий и особенностей достигается 
наибольшее развитие производительных сил и макси-
мизация экономического эффекта. 

Под отраслевой структурой промышленности по-
нимаются состав отраслей или комплексов, входящих 
в промышленность, и их доля в общем объеме про-
мышленного производства. 

Промышленный комплекс региона ограничен про-
странством региона, внутри которого он образуется, т. е. 
граница региона является границей соответствующего 
промышленного комплекса, а промышленные пред-
приятия, расположенные на территории региона, сле-
дует рассматривать как автоматически входящие в его 
промышленный комплекс [6].  

Исследования российской промышленности, про-
веденные в 2009 году крупнейшей консалтинговой 
компанией, показали, что для выведения на рынок 
современных, инновационных продуктов предпри-
ятия нуждаются в кардинальной модернизации при-
меняемой техники и технологий, т. е. в технологиче-
ском развитии.  

Понятие технологического развития берет свои ис-
токи в теории социотехнических систем (sociotechnical 
systems theory), согласно которой организация, стре-
мящаяся к достижению успеха, должна обеспечить 
гармоническое единство социальной и технической 
систем с учетом целей и изменяющихся внешних ус-
ловий [7]. Развитие научно-технического и, как след-
ствие, технологического потенциала страны объек-
тивно предопределяется логикой, динамикой и зако-
номерными тенденциями мирового научно-техничес-
кого прогресса.  

По мнению Ж. А. Ермаковой, [1] под технологиче-
ской модернизацией следует понимать процесс пере-
вода общественного производства, и прежде всего 
промышленного комплекса, на высокотехнологичный 
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уровень с целью достижения наибольшего технологи-
ческого соответствия различных производственных 
звеньев максимально высокому уровню (определен-
ной технологической однородности или нормальной 
технологической многоукладности).  

С. А. Семагин в своем исследовании определяет 
технологическую модернизацию промышленности 
как форму реализации конкурентоспособности раз-
личных хозяйственных систем, создаваемых путем 
обновления производственного аппарата, замены ус-
таревшего оборудования и технологий сферы матери-
ального производства на современные, более эффек-
тивные [8]. 

На основании проведенного исследования, под 
технологическим развитием промышленного ком-
плекса можно понимать процесс перевода совокупно-
сти предприятий промышленности, расположенных 
на одной территории, в их тесной технологической 
взаимосвязи и взаимодействии, на высокотехноло-
гичный уровень с целью достижения наибольшего 
технологического соответствия различных производ-
ственных звеньев максимально высокому уровню.  

Принципы и подходы к формированию страте-
гии технологического развития промышленного 
комплекса региона. Мировой опыт экономического 
развития позволил выработать ряд важнейших объек-
тивных принципов функционирования экономических 
систем: это эффективность, воспроизводственная  
направленность и социальная ориентированность.  
Их нарушение приводит к дестабилизации экономики, 
производственным спадам и кризисам. Однако при-
менительно к отдельным регионам данные принципы 
требуют соответствующего уточнения и дополнения. 

Среди основных принципов, которые должны ле-
жать в основе формирования стратегии технологиче-
ского развития промышленного комплекса региона, 
можно выделить следующие [9; 10]: 

1. Научная обоснованность – выражается в научно 
обоснованном использовании инструментов и мето-
дов при принятии решений, имеющих существенное 
значение для разрабатываемых стратегий, при этом 
необходимо учитывать существующие законы и тен-
денции развития промышленного комплекса региона.  

2. Учет научно-технического прогресса – предпо-
лагает проведение учета непрерывного изменения, 
развития и совершенствования средств труда, техно-
логии и организации производства. 

3. Иерархичность – заключается в построении 
взаимоувязанных стратегий предприятий промыш-
ленного комплекса региона со стратегией развития 
данного региона и государства в целом.  

4. Целенаправленность – предполагает определение 
и структурирование целей и задач, соответствующих 
предмету исследования, учитывающих региональные 
особенности и обеспечивающих решение выявленных 
проблем.  

5. Оптимальность – заключается в нахождении 
наилучшего варианта стратегии технологического 
развития промышленного комплекса региона из всего 
множества допустимых решений. 

6. Альтернативность – предполагает выбор опти-
мального решения из всего множества допустимых 
альтернатив. 

7. Релевантность – реализуется на двух уровнях: 
первый означает необходимость учета наиболее зна-
чимых факторов при разработке стратегии технологи-
ческого развития промышленного комплекса региона; 
второй предполагает большую детализацию и поиск 
оптимальных решений для тех составляющих страте-
гии, которые имеют существенное значение для дос-
тижения ее целей и задач. 

8. Критериальность – заключается в разработке 
критериев, отражающих степень достижения как  
локальных целей и задач стратегии технологического 
развития промышленного комплекса региона, так и 
глобальных.  

9. Декомпозируемость – заключается в необходи-
мости структурирования целей и задач стратегии тех-
нологического развития промышленного комплекса 
региона.  

Теоретико-методологические исследования ряда 
российских ученых позволяют дополнить рассмот-
ренные принципы и выделить подходы к разработке 
стратегии технологического развития промышленно-
го комплекса региона [11–13]. 

Одним из принципов разработки промышленной 
политики региона является ее социальная ориентиро-
ванность. Предлагаемые технологические изменения 
должны соответствовать интересам общества в целом. 
При постановке стратегии научно-технического раз-
вития особенно важно, чтобы население было готово 
к преобразованиям и активно их поддерживало. Для 
этого необходимо: максимальное разъяснение целей  
и способов их достижения, сути осуществляемой 
стратегии; осуществление стратегии под непосредст-
венным контролем общества; получение непосредст-
венных результатов в краткосрочном периоде. Поэто-
му следующим принципом должен стать принцип 
промежуточных целей, по которым как инициаторы 
стратегии, так и население непосредственно смогут 
контролировать правильность направлений и методов  
и осуществлять необходимую корректировку. 

Переход на инновационный путь развития эконо-
мики региона предполагает изменение и материально-
технической базы, результатом которого должно 
стать инновационное обновление используемых тех-
нологий и производимой продукции. Для этого необ-
ходима интеграция промышленности и сферы науки, 
информации и изобретений.  

Кроме того, при формировании стратегии техно-
логического развития следует учесть фактор пред-
принимательства, ведь как показывает опыт развитых 
стран, именно предпринимательские структуры явля-
ются инициаторами инновационных преобразований.   

Следующим принципом формирования стратегии 
технологического развития промышленного комплек-
са региона должно стать воссоздание процесса устой-
чивого воспроизводства. Оно должно быть не просто 
расширенным, но и обеспечивать структурную пере-
стройку производственного комплекса региона, что 
позволит наращивать его экономический потенциал 
на новой технической основе, прогрессивные струк-
турные сдвиги в общественном производстве.  
Особенно это актуально для регионов сырьевой  
направленности, где приоритетной задачей становится 
развитие обрабатывающего сектора промышленности. 
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Дополняя рассмотренные принципы и подходы  
к выработке стратегии технологического развития 
региона, можно согласиться с мнением В. Кушлина  
о важной роли экспертов [14]. Он указывает, что во-
прос выработки и обоснования рациональной эконо-
мической стратегии, а следовательно, и стратегии 
технологического развития как ее составляющей,  
зависит от положения дел в экспертном сообществе. 
Отвечающая долговременным интересам страны 
стратегия, по мнению В. Кушлина, будет формиро-
ваться и реализовываться только в том случае, если  
у нас станет нормой поощрение притока в экспертную 
среду творческих сил из регионов страны (через сво-
бодные конкурсы по выявлению талантов в среде сту-
денчества, научных работников, молодых специали-
стов на предприятиях). 

Кроме того, при разработке стратегии необходимо 
учесть комплекс мер, направленных на отказ от ис-
пользования устаревших и неэффективных техноло-
гий, утвержденных распоряжением Правительства РФ 
от 19.03.2014 г. № 398-р, приоритетным направлени-
ем должен стать переход на принципы наилучших 
доступных технологий (НДТ), т. е. технологий, осно-
ванных на последних достижениях науки и техники, 
направленных на снижение негативного воздействия 
на окружающую среду и имеющих установленный 
срок практического применения с учетом экономиче-
ских и социальных факторов [15].    

Для применения НДТ в регионах России требуется 
закон, вводящий механизмы общественного обсуждения 
принимаемых административных решений, гаранти-
рующий учет и судебную защиту прав заинтересо-
ванных сторон, а также создание региональных орга-
нов для выдачи комплексных разрешений и контроля 
за соблюдением их требований. 

При разработке стратегии технологического раз-
вития промышленного комплекса региона должны 
быть учтены целевые установки экономической стра-
тегии России на средне- и долгосрочный период. 

Также можно выделить еще один принцип форми-
рования стратегии технологического развития – про-
гнозирование и учет социальных последствий разра-
батываемых преобразований. 

Заключение. Таким образом, для регионов, фор-
мирующих инновационную модель развития, необхо-
димо при внедрении высокотехнологичных произ-
водств ориентироваться на реализацию принципов 
функционирования экономических систем и в своей 
стратегии развития предусматривать максимальное 
использование преимущества комплексных программ. 
Ракетно-космическая отрасль имеет высокую конку-
рентоспособность и потенциал развития и может 
стать основой промышленного развития отдельных 
регионов. Так, в г. Железногорске создается кластер 
инновационных предприятий на базе ОАО «ИСС», 
позволяющий реализовать основные принципы взаи-
модействия крупных и малых высокотехнологичных 
инновационных предприятий. Особое значение для 
реализации стратегии развития города приобретает 
принцип критериальности, определяющий основные 
цели и направления развития. Для территорий инно-
вационного развития, к которым относится г. Желез-

ногорск, важно обеспечить устойчивое воспроизвод-
ство через комплексное решение социально-
экономических задач, стоящих перед предприятиями 
и органами государственного управления. Выявлен-
ные в исследовании принципы промышленного и ин-
новационного развития позволят расширить масштабы 
создания высокотехнологичных производств в регионе. 

 
Библиографические ссылки 

 
1. Ермакова Ж. А. Технологическая модернизация 

промышленности России: стратегия и организацион-
но-экономические факторы (региональный аспект) : 
монография. Екатеринбург : Ин-т экономики УрО 
РАН, 2007. 360 с. 

2. Волостнов Б. И., Кузьмицкий А. А., Поляков В. В. 
Инновационно-технологическое развитие: стратегии, 
приоритеты, закономерности. М. : Ваш полиграфиче-
ский партнер, 2011. 352 с. 

3. Владимирова О. Н. К вопросу о классификации 
факторов формирования инновационной восприимчи-
вости региона // Корпоративные финансы. 2011. № 2 
(18). С. 15–20. 

4. Фоломьев А. Н. Научный и научно-технический 
потенциал: Содержание и способы его измерения // 
Экономический потенциал России: его развитие и 
эффективное использование : сб. науч. ст. 2009. № 3. 
С. 25–30. 

5. Трохимчук С. В. Развитие промышленного 
комплекса на основе инновационного проектирования 
(на материалах лесопромышленного комплекса) : ав-
тореф. дис. … канд. экон. наук : 08.00.05. СПб., 2012. 
18 с. 

6. Сергеев И. В. Экономика предприятия : учеб. 
пособие. [Электронный ресурс]. URL: http://www. 
bibliotekar.ru/economika-predpriyatiya-5/22.htm (дата 
обращения: 02.05.2014). 

7. Общие условия технологического развития 
промышленности. [Электронный ресурс] URL: http:// 
www.selezh-elektro.ru/info/obshie-usloviya-tehnologiches 
kogo-razvitiya promishlennosti5 (дата обращения: 02.05. 
2014). 

8. Семагин С. А. Повышение эффективности ин-
вестиций в технологическую модернизацию промыш-
ленности : автореф. дис. канд. … экон. наук. М., 2006. 
175 с.  

9. Бойко А. А. Методологические принципы пла-
нирования инновационного воспроизводства основ-
ных производственных фондов предприятий ракетно-
космической промышленности // Вестник СибГАУ. 
2012. Вып. 4 (44). С. 194–198. 

10. Ерыгин Ю. В. Планирование устойчивого ин-
новационного развития предприятий ОПК: методология 
и инструментарий : монография / Сиб. гос. аэрокос-
мич. ун-т. Красноярск : Город, 2005. 200 с. 

11. Львов Д. С. Управление научно-техническим 
развитием // Проблемы теории и практики управле-
ния. 2005. № 2. С. 3–12. 

12. Кузнецов А. В. Принципы и факторы управ-
ления технологическим развитием промышленности в 
условиях экономической интеграции // Известия Рос-
сийского государственного педагогического универ-
ситета им. А. И. Герцена. 2008. № 55. С. 185–196.  



 
 
 

Вестник СибГАУ. 2014.  № 5(57) 
 

 220

13. Ершов М. Е. Важнейшие механизмы эконо-
мической политики // МэиМО. 2004. № 6. С. 3–12.  

14. Кушлин В. И. Выбор инновационных макро-
стратегий в свете длинных волн // Проблемы теории  
и практики управления. 1992. № 3. С. 25–30.  

15. Природоохранное оборудование. Принцип 
наилучших доступных технологий. [Электронный 
ресурс]. URL: http://www.ebiur.ru/services/5-28.html 
(дата обращения: 05.06.2014). 

 
References 

 
1. Ermakova Zh. A. Tehnologicheskaja modernizacija 

promyshlennosti Rossii: strategija i organizacionno-
jekonomicheskie faktory (regional'nyj aspekt): mono-
grafija [Technological modernization of Russian industry: 
strategy and organizational-economic factors (regional 
aspect)]. Ekaterinburg: Institute of Economics UrO RAN 
Pul., 2007, 360 p. 

2. Volostnov B. I., Kuz'mickij A. A., Poljakov V. V. 
Innovacionno-tehnologicheskoe razvitie: strategii, pri-
oritety, zakonomernosti [Innovation and technological 
development: strategies, priorities, patterns]. Moscow: 
Vash poligraficheskiy partner Publ., 2011, 352 p.  

3. Vladimirova O. N. [To the question of classifica-
tion of factors affecting innovation region] Korporativnye 
finansy 2011, no 2 (18), p. 15–20. (In Russ.). 

4. Folom'ev A. N. [Scientific and scientific-technical 
potential: the Content and methods of its measurement]. 
Ekonomicheskiy potentsial Rossii: ego razvitie i effektiv-
noe ispol'zovanie : sb. nauch. st. Moscow, Izd-vo RAGS 
Publ., 2009, no 3, p. 25–30 (In Russ.). 

5. Trohimchuk S. V. Razvitie promyshlennogo kom-
pleksa na osnove innovacionnogo proektirovanija (na 
materialah lesopromyshlennogo kompleksa). Avtoref. Dis. 
Kand. Ekon. Nauk: [Development of the industrial com-
plex on the basis of innovative design. Author. dis. Cand. 
ehkon. Sciences]. St. Petersburg, 2012, 18 p. 

6. Sergeev I. V. Ekonomika predpriyatiya : ucheb. po-
sobie. [Business Economics: textbook the allowance]. 
Available at: http://www.bibliotekar.ru/ economika-
predpriyatiya-5/22.htm (accessed 02.05.2014). 

7. Obshchie usloviya tekhnologicheskogo razvitiya 
promyshlennosti [General conditions of technological 
development of the industry]. Available at: 
http://www.selezh-elektro.ru/info/obshie-usloviya-tehnolo 
gicheskogo-razvitiya promishlennosti5 (accessed 02.05. 
2014). 

8. Semagin S. A. Povyshenie jeffektivnosti investicij v 
tehnologicheskuju modernizaciju promyshlennosti: av-
toref. dis. kand. ekon. nauk [Improving the efficiency of 
investment in technological upgrading of industry/ 
Author. dis. Cand. ehkon. Sciences]. Moscow, 2006,  
175 p.  

9. Bojko A. A. [Methodological principles of plan-
ning of innovative reproduction of fixed assets of enter-
prises of rocket and space industry]. Vestnik SibGAU, 
2012, no 4 (44), p. 194–198 (In Russ.). 

10. Erygin Ju. V. Planirovanie ustoychivogo in-
novatsionnogo razvitiya predpriyatiy OPK: metodologiya 
i instrumentariy [Planning for sustainable innovative de-
velopment of military-industrial enterprises; methodology 
and tools]. Krasnoyarsk, Sib. gos. aerokos-mich. un-t, 
Gorod publ., 2005, 200 p. 

11. L'vov D. S. [Management of scientific-technical 
development]. Problemy teorii i praktiki upravleniya, 
2005, no 2, p. 3–12 (In Russ.). 

12. Kuznecov A. V. [Principles and management 
factors technological development of the industry in terms 
of economic integration]. Izvestija Rossiyskogo gosu-
darstvennogo pedagogicheskogo universiteta im.  
A. I. Gercena, 2008, no 55, p. 185–196 (In Russ.). 

13. Ershov M. E. [The most important mechanisms 
of economic policy]. MJeiMO, 2004, no 6, p. 3–12 (In 
Russ.). 

14. Kushlin V. I. [Selection of innovative mac-
rostrategy in light of the long waves]. Problemy teorii i 
praktiki upravleniya, 1992, no 3, p. 25–30 (In Russ.). 

15. Prirodookhrannoe oborudovanie. Printsip 
nailuchshikh dostupnykh tekhnologiy [Environmental 
equipment. The principle of best available technologies]. 
Available at: http://www.ebiur.ru/services/5-28.html  
(accessed: 05.06.2014).       

 
 

© Белякова Е. В., Беляков Р. А., 2014 




