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Управление развитием экспортного потенциала предприятия машиностроения является системообра-

зующим, объединяющим отдельные инструменты, формирующие экспортный потенциал, в единую систему и 
обеспечивающим достижение намеченных целей. Основная роль управления развитием экспортного потенциа-
ла предприятия заключается в превращении всех имеющихся ограниченных ресурсов – трудовых, информаци-
онных, природных, производственных, инфраструктурных и т. д., в целостную общность, способную обеспе-
чить реализацию поставленных целей стратегического развития предприятия. Управление должно формиро-
вать уровень экспортного потенциала машиностроительного предприятия так, чтобы были удовлетворены 
интересы собственников, инвесторов и персонала предприятия. Управление развитием – это систематиче-
ское применение различных инструментов для обеспечения достижения поставленных предприятием страте-
гических целей. Приведены три эталонных варианта стратегического развития предприятия машинострое-
ния и предложены наборы инструментов, соответствующие данным стратегиям. Объектом исследования 
являются машиностроительные предприятия, планирующие вывод собственной продукции на международный 
рынок, предметом исследования – управленческие отношения, возникающие в процессе формирования и разви-
тия экспортного потенциала машиностроительных предприятий. 

Теоретической основой исследования послужили труды отечественных и зарубежных исследователей,  
отражающие состояние и перспективы развития машиностроительных предприятий и международного 
рынка продукции машиностроения в целом. 

Методологическую основу исследования составили общенаучные методы исследования – сравнительный 
и статистический анализ, группировка, сравнение и обобщение, позволяющие обеспечить обоснованность  
результатов и выводов представленного исследования. Проведенный анализ эталонных стратегий развития 
предприятия выявил основные характеристики развития экспортного потенциала для каждой стратегии.  
В результате проведенного исследования предложено использовать различные инструменты управления экс-
портным потенциалом предприятиям, имеющим различные стратегии развития. Величина экспортного по-
тенциала предприятия характеризует конкурентные возможности продукции предприятия на международ-
ном рынке.  

Развитие экспортного потенциала предприятия основано не только на увеличении продаж конкретного 
вида продукции, оно также неразрывно связано с возможностью в ближайшем будущем выйти на рынки других 
стран. 
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Management of development of the export potential of the machine building enterprise is the system uniting certain 
instruments forming the export potential into a unified system and providing the achievement of goals. The main role of 
management of development of the export potential of the enterprise is the transformation of all available limited re-
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sources: labor, information, natural, industrial, infrastructure, etc. into an integral generality able to ensure the imple-
mentation of the strategic set goals of the enterprise. Management should form a level of export potential of the ma-
chine-building enterprises, so that the interests of owners, investors and company personnel were satisfied. Managing 
of the development is a systematic application of various tools to ensure the achievement of company strategic objec-
tive. There are three standard options of strategic development of enterprise engineering in this article and the authors 
propose a set of tools that correspond to these strategies. The objects of study are engineering plants which plan to 
launch their products to the international markets, the subject of the research is the management relations arising in the 
process of formation and development of the export potential of machine-building enterprises. 

The theoretical basis of the study is the works of domestic and foreign researchers, reflecting the state and prospects 
of development of machine-building enterprises and international market of engineering products in general. 

The methodological basis of the research is scientific methods of research: comparative and statistical analysis, 
grouping, comparison and synthesis, allowing ensures the validity of the results and findings of the present study. The 
standard enterprise development strategies to identify key features of the export potential for each strategy have been 
analyzed. The study proposed to use a variety of management tools export potential enterprises with different develop-
ment strategies. The value of the export potential of the company characterizes the competitive opportunities of enter-
prise in the international market. 

The development of the export potential of the enterprise is based not only on increasing sales of a particular type of 
product, it is also inextricably linked with the possibility in the near future to enter the markets of other countries. 

 
Keywords: the export potential, management of development of the export potential machine building enterprise.  
 
Введение. Стратегия развития – это долгосрочный 

документ финансового планирования, определяющий 
направления развития предприятия, приводящий  
к поставленным целям, таким как рост объемов экс-
портируемой продукции или расширение номенкла-
туры и географии международных поставок. Стратегия 
непосредственно отражает все стороны деятельности 
предприятия: производственные возможности, объе-
мы производимой продукции, позиции предприятия 
на рынках и в окружающей среде. Различные страте-
гии развития предприятия требуют использования 
различных наборов инструментов развития экспорт-
ного потенциала. 

В настоящее время вопросам развития экспортно-
го потенциала предприятий разных сфер деятельности 
уделяется достаточно большое внимание. Многие 
исследователи отмечают в своих работах важность  
и востребованность развития экспортного потенциала 
предприятия как основы модернизации российской 
экономики в целом [1–4].  

Экспортный потенциал машиностроительного 
предприятия, являющегося открытой экономической 
системой, с одной стороны, обладает способностью к 
развитию внутри предприятия, с другой – характери-
зуется существенной зависимостью от влияния раз-
личных факторов внешней среды. Поэтому управле-
ние развитием экспортного потенциала машинострои-
тельного предприятия может рассматриваться как 
совокупность субъекта и объекта управления, взаимо-
действующих на основе управляющего воздействия и 
обратной связи в целях обеспечения определенных 
качественных и количественных параметров, характе-
ризующих процессы изменения в промышленности [5]. 

В представленном исследовании управление раз-
витием экспортного потенциала предприятия рас-
сматривается как подсистема управления развитием 
промышленного сектора экономики региона и страны 
в целом, связанная как с объектом управления, так  
и с внешним миром. Информационные потоки, отра-
жающие все уровни коммуникационных связей,  
способствуют поступлению в систему управления 

информации о состоянии объектов управления и ок-
ружающей среды, информации от вышестоящей сис-
темы, а также доведению до объектов управления 
управляющих воздействий. Задача обратной связи –  
поставлять в систему управления информацию о резуль-
татах функционирования объектов управления, т. е. 
данные о характере и результатах развития экспорт-
ного потенциала предприятия машиностроения. 

Майкл Портер, являющийся признанным специа-
листом в области конкурентоспособности и стратеги-
ческого управления предприятий, в своих научных 
трудах выделил три основных эталонных направления 
в разработке стратегии развития предприятия [6]: 

1. Лидерство в минимизации издержек. Основное 
направление развития предприятия – снижение из-
держек по производству продукции. За счет снижения 
цены предприятия завоевывают больший сегмент 
рынка. Использование данной стратегии предполагает 
отличную организацию производства и логистики,  
а также хорошую технологическую и инженерно-
конструкторскую базу. 

2. Специализация в производстве продукции. 
Предприятия, реализующие данный подход к страте-
гии, должны иметь высокий потенциал для проведе-
ния исследований, хорошую базу для внедрения ин-
новаций и модернизаций в производственные циклы, 
надежную систему качества. 

3. Фиксация сегмента рынка и концентрация уси-
лий на нем. Предприятие определяет потребности 
части рынка и старается максимально удовлетворить 
их, не пытаясь при этом «влезть» на чужой сегмент. 

Данные подходы описывают стратегические на-
правления управления развитием конкурентоспособ-
ности предприятия. С учетом выбранной стратегии 
развития должно происходить и управление развитием 
экспортного потенциала предприятия. Предприятие, 
выбравшее определенное направление своего страте-
гического развития, может использовать определен-
ные наборы инструментов для достижения намечен-
ных целей развития. Варианты инструментов, которые 
могут применяться при различных стратегиях,  
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представлены на рисунке. Предприятия, реализующие 
различные стратегии развития, могут использовать 
различные инструменты развития своего экспортного 
потенциала. В зависимости от выбранной стратегии 
предприятию предлагается система инструментов 
развития его экспортного потенциала. 

Стратегии развития имеют общие принципы, на 
основе которых руководители предприятия принимают 
решения, обеспечивающие достижение поставленных 
целей в долгосрочном периоде.  

Наиболее распространенные, проверенные прак-
тикой и широко освещенные в литературе стратегии 
развития предприятия обычно называются эталонны-
ми. Они отражают различные подходы к развитию 
уровня экспортного потенциала и связаны с измене-
нием состояния одного или нескольких следующих 
элементов: продукт, рынок, отрасль, положение фир-
мы внутри отрасли, технология. 

Можно выделить несколько вариантов развития 
предприятия, если основной его стратегией является 
минимизация издержек. Такое стратегическое пове-
дение предприятия  направлено на сокращение произ-
водства: 

1. Стратегия ликвидации – крайний случай стра-
тегии сокращения, применима тогда, когда предпри-
ятие не может вести дальнейший бизнес. Применение 
этой стратегии выжимает из предприятия финансовые 
и другие ресурсы. 

2. Стратегия «сбора урожая» – отказ от долго-
срочного ведения бизнеса в пользу максимального 
получения доходов в краткосрочном периоде. Приме-
няется по отношению к не имеющему перспектив раз-
вития бизнесу, который не может быть прибыльно 
продан, но может принести доходы во время «сбора 
урожая». Предполагается максимальное сокращение 
затрат на закупки, на персонал и максимальное полу-
чение дохода от продажи имеющегося продукта  
и продолжающего сокращаться производства.  

3. Стратегия сокращения – предприятие продает 
или закрывает одно из своих подразделений для того, 
чтобы осуществить долгосрочное изменение границ 
ведения бизнеса. Часто эта стратегия реализуется ди-
версифицированными предприятиями тогда, когда 
одно из производств не сочетается с другими или же 
филиал предприятия перестал приносить прибыль. 

4. Стратегия сокращения расходов, основной иде-
ей которой является поиск возможностей уменьшения 
издержек и проведение соответствующих мероприя-
тий по сокращению затрат. Данная стратегия обладает 
определенными отличительными особенностями,  
которые состоят в том, что она больше ориентирована 
на устранение достаточно небольших источников  
затрат, а также в том, что ее реализация носит харак-
тер временных или краткосрочных мер. Реализация 
данной стратегии связана со снижением производст-
венных затрат, повышением производительности, 
сокращением найма и даже увольнением персонала, 
прекращением производства прибыльных товаров  
и закрытием прибыльных мощностей. 

Специализация в производстве продукции – страте-
гии, связанные с изменением продукции и выбранных 
рынков. Предприятию постоянно требуется прово-
дить модификацию продукции или начинать разра-

ботку новой продукции, не меняя при этом завоеван-
ные на международном рынке сегменты. Машино-
строительное предприятие постоянно проводит ис-
следования и разработки, направленные на улучше-
ние производимой продукции, совершенствование 
маркетинговых и рыночных механизмов. 

Среди конкурентных особенностей данной группы 
стратегий можно выделить следующие: 

– прочная позиция на выбранном сегменты рынка – 
предприятие постоянно совершенствует продукцию, 
чтобы удержать выбранный сегмент международного 
рынка или завоевать лучшие позиции; для реализации 
этой стратегии требуются большие финансовые за-
траты и маркетинговые усилия для продвижения про-
дукции; реализация этой стратегии допускает также 
осуществление так называемой горизонтальной инте-
грации, при которой предприятие пытается устано-
вить контроль над своими конкурентами, например, 
посредством слияния с более мелкими предприятия-
ми; 

– развитие рынка – это поиск новых рынков для 
уже производимого продукта, например, выход на 
международный рынок или рынок другой страны; 
достаточно эффективная стратегия, главное не допус-
тить ошибки с выбором рынка, иначе можно оказать-
ся на новом рынке одновременно или даже после то-
го, как на нем появится сильный конкурент; 

– развитие продукта – решение задачи происхо-
дит за счет производства нового продукта или его 
модификаций и реализации его на уже освоенном 
предприятием рынке; стратегия тоже требует доста-
точно больших финансовых и кадровых затрат на 
проведение НИОКР или же покупку ноу-хау и вне-
дрение его в производство. 

Стратегия, основанная на выборе и фиксации 
сегмента рынка и концентрация усилий на нем – 
борьба за рынок одной или нескольких конкретных 
стран. Стратегия, основанная на специализации в 
производстве продукции – конкурентная борьба на 
рынках большинства стран. В основе этой теории ле-
жат следующие идеи: 

1. Процесс управления и организации выхода 
продукции предприятия на внешние рынки предъяв-
ляет более высокие требования к разработке страте-
гии компании, чем реализация той же самой продук-
ции на внутреннем рынке. 

2. Чтобы достичь успеха на внешних рынках, 
предприятие при разработке стратегии должно учи-
тывать различия в бизнес-среде и конкуренции от-
дельных стран. 

3. Перед машиностроительным предприятием, 
осваивающим внешние рынки, в числе прочих стоит 
очень важный вопрос: приспосабливать ли свои пред-
ложения или предлагать стандартную продукцию. 

Управление развитием экспортного потенциала 
машиностроительного предприятия имеет системный 
характер, для достижения заданного уровня его реа-
лизации необходимо постоянного проводить исследо-
вания, обосновывать, контролировать и регулировать 
происходящие процессы [7]. Необходима полная, 
точная и оперативная информация о деятельности 
предприятия и изменениях во внешней среде. Такой 
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объективной информацией систему управления может 
обеспечить стратегический мониторинг. 

Стратегический мониторинг – это одна из состав-
ляющих управленческой деятельности, нацеленная на 
сбор, стратегический анализ информации, оценку, 
прогнозирование и контроль. Осуществляемый как 
постоянный, комплексный и системный процесс, он 
выступает основой для разработки рекомендаций для 
корректировки текущего состояния объекта в соот-
ветствии с установленными на этапе стратегического 
планирования целевыми параметрами [8].  

Выбор стратегии развития предприятия напрямую 
влияет на управление развитием его экспортного  
потенциала, определяя инструменты воздействия, 
особенности, приоритеты, организационные формы 
реализации и другие характеристики. 

Сравнительная характеристика особенностей экс-
портного потенциала в зависимости от выбранного 
стратегического направления развития предприятия 
представлена в таблице. Данные таблицы основаны на 
характерных составляющих процесса производства и 
реализации продукции с учетом выбранной стратегии 
развития предприятия. 

Высокие показатели экспортного потенциала свиде-
тельствуют о том, что у данного предприятия высокий 
уровень конкурентоспособности продукции на меж-
дународном рынке. Следовательно, существует прямо 
пропорциональная связь конкурентоспособности про-
дукции, производимой предприятием, на междуна-
родных рынках и его экспортным потенциалом [9].       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Инструменты управления развитием экспортного потенциала  
в зависимости от стратегии развития предприятия  

 

Стратегии развития предприятия 

Лидерство в минимизации  
издержек 

Специализация  
в производстве продукции 

Фиксация сегмента рынка  
и концентрация усилий на нем 

Цель – вывод  
на международный рынок  
более дешёвой продукции 

Оптимизация производства  
и логистики, издержек  

технологической и инженерно-
конструкторской составляющих 

Цель – вывод  
на международный рынок 
уникальной продукции 

Проведение НИОКР, модер-
низации производства,  
внедрение инноваций 

Цель – вывод  
на международный рынок  
продукции под потребности 
конкретного потребителя 

Проработка особенностей  
и потребностей конкретного 

потребителя, условий  
конкретного рынка 

Высокий потенциал для про-
ведения исследований,  
база для внедрения  

инноваций и модернизаций  
в производственные циклы, 
надежную систему качества 

Определяются потребности 
части рынка и проводится  

их максимальное  
удовлетворение,  

не пытаясь при этом  
«влезть» в чужой сегмент 

Экономия ресурсов  
на всех стадиях  

производственного  
и сбытового процесса,  
отсутствие системы  
воспроизводства ИС 

Внедрение систем  
менеджмента качества  

и сертификации 
Использование  
дополнительных  

способов экспорта произве-
денной продукции 

Использование дополнитель-
ных видов экспорта  

Сбалансированная кадровая 
политика 

Стратегическое планирование 
и мониторинг 

Нефинансовые инструменты 
государственной поддержки 
Государственные субсидии  

и гарантии 
Финансовые меры  

поддержки экспортеров 
Создание системы  

воспроизводства и учета  
нематериальных активов 
Применение метода  

ускоренной амортизации 
Разработка и использование 

экспортного плана 

Разработка  
и использование  
экспортного плана 
Использование  
современных  

интернет-технологий 
Создание интернет-магазинов 

Возмещение НДС  
экспортированной  

продукции 
Минимизация  

непроизводственных  
расходов предприятия 
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Характерные особенности управления развитием экспортного потенциала  
с учетом стратегий развития предприятия машиностроения 

 

Характерные  
особенности 

Фиксация сегмента рынка  
и концентрация усилий на нем 

Специализация в производстве продукции 

Бизнес-стратегия Ориентирована на специальных потребителей Одинакова для всех потребителей 
Цель развития Вывод на международный рынок продукции 

под потребности конкретного потребителя 
Вывод на международный рынок  
унифицированной продукции 

Территориальные 
предпочтения 

В соответствии с размещением потребителя Ориентация на большинство стран мира 

Ассортимент Учитываются потребности конкретных  
потребителей 

Международная стандартизация  
и унификация продукции 

Производственное 
развитие 

Тщательная проработка конкретных  
потребностей потребителей 

Оптимальное соотношение между  
адаптацией и стандартизацией 

Размещение  
производства 

Производство в отдельной стране В соответствии с достижением  
конкурентных преимуществ 

Поставка материалов 
и комплектующих 

Предпочтение поставщикам, имеющим  
определенные параметры (системы  

стандартизации и т. д.) 

Экономически выгодные поставщики  
(соотношение затрат и качества) 

Способы сбыта  
продукции 

Соответствуют желаниям потребителей Соответствуют требованиями  
международного рынка 

Конкурентные  
преимущества  
продукции 

Зависят от национальных особенностей  
выбранного рынка 

Одинаковы для всех рынков,  
тесно взаимосвязаны 

Особенности  
маркетинга 

Разрабатываются под каждого  
конкретного потребителя 

Общие технологии, знания,  
инновации на рынках разных стран 

Дополнительные  
виды экспорта 

Подразумевает использование  
предоставления пакета услуг 

Возможно применение  
«проектного экспорта» 

Применяемые  
способы экспорта  

Прямой экспорт продукции Широкий набор косвенных способов  
экспорта продукции 

Стратегические  
преимущества 

Потребители привязаны  
к конкретной продукции 

Формирование конкурентных преимуществ 
(по издержкам) 

Недостатки Препятствует созданию единых  
конкурентных преимуществ и компетенций 

Сложность учета и управления всеми  
особенностями международного рынка 

 
При управлении развитием экспортного потенциа-

ла предприятию необходимо, прежде всего, учиты-
вать стратегию своего развития. Выбранная стратегия 
является основой при определении набора инстру-
ментов, которые предприятие может эффективно ис-
пользовать для развития экспортного потенциала.  

Несмотря на то, что в арсенале машиностроитель-
ных предприятий имеется довольно обширный набор 
инструментов, многие из них, по мнению современ-
ных ученых-экономистов, имеют резервы развития  
и нуждаются в доработке [10; 11]. Инструменты раз-
вития экспортного потенциала предусмотрены госу-
дарственными отраслевыми программами [12; 13].  
В то же время каждый инструмент имеет свои показа-
тели результата и затрат [14].   

Заключение. Развитие экспортного потенциала 
предприятия, являясь комплексной функцией управ-
ления, предполагает системное использование инст-
рументов различной природы, направленных на ис-
точники формирования его экспортного потенциала. 
Одни и те же инструменты могут одновременно воз-
действовать на несколько источников экспортного 
потенциала. В то же время один источник может  
нуждаться в целом наборе инструментов. 

При управлении развитием экспортного потенциа-
ла машиностроительных предприятий необходимо 
использовать методику, учитывающую особенности 
данной группы предприятий. В настоящее время еди-
ной методики по данному направлению не существует. 

Разработка подобной методики позволяет сформули-
ровать единые правила оценки экспортного потен-
циала предприятия.  

Оценка и исследование каждого источника фор-
мирования экспортного потенциала в отдельности не 
дает точного представления о резервах развития 
предприятия на внешних рынках. Для всестороннего 
обоснования и анализа эффективности экспортной 
деятельности и выявления резервов ее повышения 
необходимо применять комплексный подход, осно-
ванный на системе взаимосвязанных показателей.  

Статистические данные Федеральной таможенной 
службы показывают незначительный прирост экспорта 
продукции машиностроения в целом по Российской 
Федерации [15]. Все используемые на сегодняшний 
день инструменты формирования и развития экспорт-
ного потенциала предприятия, прежде всего, направ-
лены на увеличение объёмов экспорта предприятия в 
стоимостном выражении и снижение его издержек. 
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