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В третьей группе инструментов используются  
отраслевые средневзвешенные процентные ставки  
за определенный временной период. Эти процентные 
ставки учитывают текущие рыночные тенденции  
в конкретной отрасли и позволяют на их основе пла-
нировать будущие процентные ставки [1]. Указанные 
инструменты стратегического планирования приме-
няются предприятиями, относящимися к категории кос-
венных заемщиков. Исследования показали, что до  
80 % случаев по косвенным заемщикам отраслевые 
средневзвешенные процентные ставки отличались  
от фактических облигационных процентных ставок  
в пределах 0,5 % годовых [2].   

На основании проведенных исследований для ши-
рокой массы предприятий ОПК подходит метод,  
который использует отраслевые средневзвешенные 
процентные ставки за определенный временной период. 
Это связано с тем, что данные предприятия выполня-
ют государственный оборонный заказ, а значит, во 
многом их деятельность определяется интересами 
государства. И поэтому в случае каких-либо непред-
виденных ситуаций оно придет на помощь предпри-
ятиям оборонно-промышленного комплекса.   

В целом рассмотренные инструменты стратегиче-
ского планирования показателей облигационной фор-
мы инвестирования позволяют предприятию ОПК 
более точно оценивать свои заемные возможности. 
Это, в свою очередь, позволяет принять правильное 
управленческое решение по использованию облига-
ционного займа в качестве формы финансирования 
своей инновационной деятельности.   
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Показаны цели и назначение энергоаудита как элемента менеджмента предприятия. Представлены зако-
нодательная и нормативная база проведения энергоаудита, понятия энергетической эффективности обсле-
дуемого объекта, энергоресурсосбережения, потенциала энергосбережения, нормы расхода электроэнергии  
и нормативного показателя энергетической эффективности. Раскрыта роль энергоаудита в повышении  
эффективности работы организации. Представлена методика комплексного энергетического обследования, 
структура энергетического паспорта организации и содержание отчета энергетического обследования,  
а также SADT-диаграммы процессов проведения энергетического обследования и порядок проведения энерго-
аудита. 
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Для повышения эффективности потребления элек-
троэнергии и энергоресурсов, а также для разработки 
мероприятий по оптимизации энергозатрат на пред-
приятии ЗАО «Спецтехномаш» необходимо проведе-
ние энергоаудита.  

Понятие «энергоаудит» появилось в РФ в начале 
90-х гг. XX в., несколько раньше принятого в 1996 г. 
закона «Об энергосбережении». В 2009 г. был принят 
Федеральный закон № 261-ФЗ «Об энергосбережении 
и повышении энергетической эффективности и о вне-
сении изменений в отдельные законодательные акты 
РФ» [1]. 

В свою очередь, на Западе энергоаудит сформиро-
вался как самостоятельный раздел аудиторской дея-
тельности в связи с резким ростом цен на энергоноси-
тели и доли энергозатрат в структуре себестоимости 
продукции. В целях повышения энергоэффективности 
многие иностранные фирмы внедрили систему энер-
гоменеджмента на основе международного стандарта 
ISO 50001–2011. Аудит оказался больше затребован-
ным в качестве инструмента для принятия эффектив-
ных организационных и технических решений при 
повышении конкурентоспособности и финансовой 
устойчивости фирм [2]. Энергоаудит для предприятия 
является основой энергопользования и элементом 
совершенствования менеджмента предприятия [2]. 

В связи с важностью мероприятий по энергосбе-
режению в 2010 г. был издан приказ Минэнерго РФ от 
07.04.2010 г. № 148 «Об организации работы по обра-
зовательной подготовке и повышении квалификации 
энергоаудиторов для проведения энергетических  
обследований в целях эффективного и рационального 
использования энергетических ресурсов».  

Энергетическое обследование (энергоаудит) – это 
комплекс мероприятий, направленных на повышение 
энергетической эффективности обследуемого объекта [1]. 

Повышение энергетической эффективности и энер- 
гопотребления в ЗАО «Спецтехномаш» связано  
с энергосбережением. Энергосбережение представля-
ет собой реализацию правовых, организационных, 

научных, производственных, технических и экономи-
ческих мер, направленных на эффективное использо-
вание топливно-энергетических ресурсов и на вовле-
чение в хозяйственный оборот возобновляемых  
источников энергии. Для повышения энергетической 
эффективности и энергопотребления необходимо 
оценить характеристику энергоресурсопотребления,  
потенциал энергосбережения, установить норматив 
расхода электроэнергии, нормативный показатель энер- 
гетической эффективности объекта. Потенциал энер-
госбережения представляет собой количество тепло-
энергоресурсов, которые можно сберечь в результате 
реализации технически возможных и экономически 
оправданных мер, направленных на эффективность их 
использования и вовлечение в хозяйственный оборот 
возобновляемых источников энергии при условии 
сохранения или снижения техногенного воздействия 
на окружающую и природную среду [3]. 

Характеристика энергоресурса потребления пред-
ставляет собой физическую величину, отражающую 
количество и качество потребляемого объектом энер-
горесурса, которая используется для расчета показа-
телей эффективности. 

Важную роль в энергосбережении играет правиль-
но установленный норматив расхода электроэнергии.  

Норматив расхода электроэнергии (топлива) – это 
научно и технически обоснованная составляющая 
норма расхода электроэнергии (топлива), устанавли-
ваемая в нормативной и регламентной документации 
на конкретное изделие, услугу и характеризующая 
предельные значения (как правило, меньшие) потреб-
ления энергии (топлива) по элементам производст-
венного процесса на единицу выпускаемой продукции 
(услуги) (ГОСТ 30167). Однако рациональное потребле-
ние энергии на создание продукции устанавливает нор-
мативный показатель энергетической эффективности. 

Нормативный показатель энергетической эффек-
тивности представляет собой установленную в норма-
тивной документации на объект (процесс) количест-
венную характеристику уровней рационального  
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потребления и экономного расходования топливно-
энергетических ресурсов при создании продукции, 
реализации процессов, проведении работ и оказании 
услуг, выраженную в виде абсолютного, удельного или 
относительного показателя их потребления (потерь) [1]. 

Важная роль в энергосбережении предприятия от-
водится энергоаудиту. Энергоаудит может позволить 
дать: 

– заключение и рекомендации по учету энергии и 
энергоресурсов на предприятии, о техническом со-
стоянии оборудования с рекомендацией по его безо-
пасной эксплуатации, по оптимизации режимов его 
работы и загрузки применительно к режимам работы 
персонала и действующим тарифам; 

– обоснования по выбору необходимого для про-
изводства оборудования с учетом цен и оптимального 
уровня энергопотребления; 

– объективное заключение по уровню нормируе-
мых технологических потерь для защиты лимитов 
энергопотребления, что позволит избежать излишних 
затрат перед налогоплательщиками и энергопостав-
ляющими компаниями по отнесению части потерь на 
сверхнормативные; 

– объективное заключение по уровню определен-
ных технических потерь при защите тарифов и цен 
регулируемых организаций; 

– подготовку разделов долгосрочных соглашений 
по проведению мероприятий повышения энергоэф-
фективности для организаций с регулируемыми  
ценами и тарифами. 

Энергоаудит может позволить также выявить: 
– нерациональное использование оборудования  

и оптимальные методы режимов работы; 
– потери энергии в результате эксплуатации неис-

правного и неотлаженного оборудования; 
– нарушение технических регламентов по обслу-

живанию и эксплуатации оборудования. 
На основе энергоаудита могут быть осуществлены: 
– расчет потенциала повышения энергоэффектив-

ности; 
– подготовка проекта типовых мероприятий по 

энергосбережению; 
– разработка адаптированных к условиям пред-

приятия мероприятий по энергосбережению на осно-
вании проведенных обследований и анализа системы 
управления; 

– подготовка энергопаспорта предприятия и энер-
гопаспорта на объекты, здания и сооружения; 

– разработка технического задания для заключе-
ния договора с энергосервисной организацией; 

– подготовка разделов бизнес-планов, связанных с 
приобретением энергоэффективного и оптимального 
по энергопотреблению оборудования; 

– проектирование зданий и сооружений с установ-
ленными показателями энергоэффективности; 

– приемка в эксплуатацию зданий и сооружений 
при подтверждении показателей энергоэффективно-
сти и режимов энергопотребления; 

– процедуры подтверждения и сертификации по-
казателей энергоэффективности и энергопотребления; 

– разрешение споров в арбитражном суде по во-
просам энергопользования и принятия тарифных  
решений. 

Методика проведения комплексного энергетиче-
ского обследования при проведении энергоаудита 
может включать несколько этапов (рис. 1). 

Энергетический паспорт потребителя топливно-
энергетических ресурсов (ТЭР) представляет собой 
нормативный документ, содержащий показатели  
эффективности использования ТЭР, потребляемых  
в процессе хозяйственной деятельности объектами 
производственного назначения независимо от органи-
зационных форм и форм собственности, а также со-
держащий энергосберегающие мероприятия с учетом 
энергетического баланса. Структура энергетического 
паспорта может включать следующие разделы (рис. 2). 

Энергетический паспорт эксплуатируемого объек-
та оформляется в соответствии с требованиями Феде-
рального закона от 23.11.2009 г. № 261-ФЗ «Об энер-
госбережении и повышении энергетической эффек-
тивности и о внесении изменений в отдельные зако-
нодательное акты Российской Федерации». 

Содержание отчета по результатам энергетическо-
го обследования должно включать: 

– титульный лист с указанием исполнителей; 
– содержание, введение, аннотацию с перечнем 

предложенных решений по энергосбережению; 
– описание объектов, схемы энергопотребления  

и энергоснабжения; 
– оценку возможностей экономии энергии по сис-

темам снабжения энергоресурсами и основным энер-
гопотребляющим технологическим процессам и уста-
новкам; 

– обзор прилагаемых решений и программа по энер- 
госбережению; 

– анализ возможностей развертывания более деталь-
ной системы учета энергии и организации системы 
энергетического менеджмента; 

– приложения с таблицами и оформленные кар-
точки на каждое предложение по энергосбережению 
(если желает заказчик). 

На основании проведенных исследований были 
разработаны обобщенная SADT-диаграмма энергети-
ческого обследования (рис. 3) и SADT-диаграмма для 
процессов проведения энергетических обследований 
(рис. 4), позволяющие оценить использование управ-
ляющих и поддерживающих ресурсов на предприятии 
ЗАО «Спецтехномаш», а также входных и выходных 
параметров при проведении энергоаудита организации. 

Энергетические обследования ЗАО «Спецтехно-
маш» проводятся организацией ФБУ «Красноярский 
ЦСМ», входящей в состав НП «Союзэнергоэффек-
тивность». К проведению энергетических обследова-
ний привлекаются специалисты, прошедшие обучение 
в качестве аудиторов (приказ Минэнерго РФ от 
17.05.2010 г. № 148 «Об организации работы по обра-
зовательной подготовке и повышении квалификации 
энергоаудиторов для проведения энергетических об-
следований в целях эффективного и рационального 
использования энергетических ресурсов»).   
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1 Анализ состояния систем: электроснабжения, теплоснабжения,  
водообеспечения, технического парка и других энергосистем 

  
2 Оценка состояния систем и средств (приборов) учета энергоносителей  

и их соответствия установленным требованиям 
  

3 Выявление необоснованных потерь электроэнергии 
  

4 Оценка состояния системы нормирования энергопотребления и использования энергоносителей 
  

5 Проверка энергетического баланса предприятия (объекта) 
  

6 Расчет удельных энергозатрат на выпуск продукции (или виды работ) 
  

7 Оценка целесообразности основных энергосберегающих мероприятий, реализуемых на предприятии 
  

8 Формирование энергетического паспорта на предприятии  
и отчета по результатам энергетического обследования 

 
Рис. 1. Этапы энергетического обследования предприятия 
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Рис. 2. Структура энергетического паспорта предприятия 

 

        
 

Рис. 3. Обобщающая SADT-диаграмма 
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Рис. 4. SADT-диаграмма для процесса проведения энергетических обследований 
 

 
Обследование рекомендуется проводить в сле-

дующей последовательности: 
1. Заказчик проводит конкурсную процедуру по 

выбору организации, осуществляющей энергоаудит. 
2. Заказчик оформляет трехсторонний договор на 

проведение энергоаудита, который подписывает за-
казчик, аудитор, саморегулируемая организация по 
энергопотреблению и энергосбережению (СРО).  

СРО выступает в качестве гаранта оказания ис-
полнителем качественных услуг в соответствии с за-
конодательством РФ, внутренними документами 
СРО, договором и техническим заданием. 

Техническое задание является приложением к до-
говору на проведение энергетического обследования, 
регламентирующим объем и состав работ, а также вид 
и формат результатов работ, которые необходимо 
выполнить во время аудита. 

3. Энергоаудитор оформляет договор с эксперт-
ной организацией, являющейся членом СРО, о кон-
троле качества оказанных услуг и подготавливаемой 
документации по итогам энергоаудита. 

4. Энергоаудитор осуществляет проведение энер-
гоаудита. 

5. Энергоаудитор передает документы на прове-
дение энергоаудита в экспертную организацию. 

6. Экспертная организация представляет в СРО 
заключение о качестве оказанных услуг и документов 
по итогам проведения энергетического обследования, 
направляемых заказчику. 

7. На основании положительного экспертного  
заключения о качестве оказанных услуг СРО вносит 
номер энергопаспорта объектов (предприятия) в ре-
естр энергетических паспортов. 

8. Энергоаудитор передает заказчику документа-
цию по итогам проведенного энергетического обсле-
дования. 

9. СРО направляет в Минэнерго России заверен-
ные электронной подписью копии энергетических 
паспортов, составленных членами этой саморегули-
руемой организации по результатам проведенных ими 
за указанный период обязательных энергетических 
обследований, один раз в три месяца. 

Повторный энергоаудит проводится с целью мо-
ниторинга внедрения энергосберегающих мероприя-
тий, предусмотренных программой в области энерго-
сбережения и повышения энергетической эффектив-
ности. 

Для разработки стандарта организации, опреде-
ляющего порядок и требования проведения энергети-
ческих обследований, необходимо учитывать требо-
вания ГОСТ Р ИСО 9001–2011 и Федерального закона 
от 23.11.2009 г. № 261-ФЗ «Об энергосбережении  
и повышении энергетической эффективности и о вне-
сении изменений в отдельные законодательное акты 
Российской Федерации», а также требуется использо-
вать положения стандартов ГОСТ Р ИСО 9004–2010, 
ИСО 14001, OHSAS 18001 [4; 5]. 

Стандарт ISO 5001:2011 предоставляет компани-
ям структурированное руководство по оптимизации 
процесса потребления электроэнергетических ресур-
сов и системное управление данным процессом и мо-
жет быть использован отечественными фирмами. 

Энергоаудит направлен на повышение энергосбе-
режения и эффективность работы ЗАО «Спецтехно-
маш». Энергоаудит является элементом менеджмента 
качества, он позволяет снизить энергетические затраты 
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на производство продукции и повысить конкуренто-
способность организации. 
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