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Ракетно-космическая промышленность (РКП) традиционно играет ведущую роль в обеспечении военно-

экономической безопасности, оказывая существенное влияние на уровень военного, экономического, научного 
потенциалов России. Однако негативные последствия перехода к рыночной экономике имели самые серьезные 
последствия для этой сферы. В настоящий момент РКП находится на переломном этапе своего развития.  
С одной стороны, существует многолетний опыт осуществления проектов по большинству направлений кос-
мической деятельности, создана обширная производственная и научно-исследовательская инфраструктура.  
С другой – переход на рыночные отношения в 90-х годах, финансовый кризис 2008 года оказали серьезное не-
гативное влияние на отрасль. В результате, многочисленные накапливающиеся с годами  проблемы способны 
оттеснить отечественную РКП на обочину экономического развития. Заметное в настоящее время крупно-
масштабное финансирование еще не гарантирует достижение результатов, что наглядно демонстрируется 
снижением показателей деятельности РКП. Это говорит о необходимости доработки и расширения сущест-
вующего инструментария управления ракетно-космической отраслью. Формирование направлений и механиз-
ма рыночной трансформации предприятий РКП находится на распутье между методами плановой экономи-
ки, уже не отвечающими рыночным реалиям, и современными подходами стратегического и инновационного 
менеджмента, которые не имеют еще в России прочной методической основы. Таким образом, необходимо 
совершенствование методов стратегического планирования, в частности, разработка инструментов выбора 
стратегии развития предприятий РКП. Представлены типы предприятий ракетно-космической отрасли в 
зависимости от целей инновационной деятельности и их возможностей. Подразделение предприятий на выде-
ленные группы важно для определения направлений выбора стратегии развития. Помимо этого, указывается 
необходимость комплексного исследования внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние на разви-
тие выделенных групп предприятий отрасли, которые, в свою очередь, должны подлежать учету при разра-
ботке инструментов выбора стратегии развития и найти свое отражение в структуре их инновационного 
потенциала. В статье также представлен концептуальный подход к выбору стратегии развития, основанный 
на определении стратегических альтернатив развития с выделением структуры инновационного потенциала 
и его оценки, а также с учетом возможности диффузии, реализации и коммерциализации инноваций, создан-
ных в основном производстве предприятий РКП.  
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The Space-rocket Industry (SRI) traditionally plays the leading role in ensuring military-economic safety, having 

essential impact on level of military, economic, scientific capacities of Russia. However, negative consequences of 
transition to market economy had the most serious consequences for this sphere. At the moment SRI is at a critical stage 
of the development. On the one hand, there is a long-term experience that successfully realizes the projects on the 
majority of the space activity directions, the extensive production and research infrastructure are created. On the other 
hand, transition to the market relations in the 90-th, financial crisis of 2008 year had a negative impact on the branch. 
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As a result, numerous problems collecting over the years are capable to push aside home industry SRI on a roadside of 
economic development. The bills adopted in recent years provide formation of economically steady, competitive, 
diversified SRI, and as ensuring the guaranteed access and necessary presence of Russia at a space. However, there are 
presented only the purposes, tasks and stages of their performance, but thus aren't specified mechanisms, ways, tools 
which will provide effective planning, distribution and control over use of allocated resources. Large-scale financing 
noticeable now doesn't guarantee the achievement of results that is clearly demonstrated by decrease in indicators of 
activity of SRI. It tells about need of completion and expansion of existing tools of management with space-rocket 
branch. Formation of the directions and the mechanism of market transformation of the enterprises SRI to be at the 
crossroads between methods of the planned economy untrue market realities and modern approach of strategic and 
innovative management, which doesn't methodical based in Russia. Thus, it is necessary improvement the methods of 
strategic planning, in particular, development the choice tools of the development strategy for the enterprises of SRI. In 
the article the types of the enterprises of space-rocket branch depending on the purposes of innovative activity and their 
opportunities are presented. Division the enterprises on the allocated groups important for definition the choice 
directions of the development strategy. In addition, in the article a need complex research of the external and internal 
factors having impact on development of allocated groups of space-rocket enterprises, which in turn have to be subject 
to the account when developing tools the choice of the development strategy and find the reflection in structure of their 
innovative potential is pointed out. Moreover, the conceptual approach to a choice of the development strategy, based 
on definition of strategic alternatives of development with allocation the structure of innovative potential and its 
assessment, and as taking into account possibility of diffusion, realization and commercialization the innovations 
created in the main production of the enterprises SRI is presented. 
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Введение. Ракетно-космическая промышленность 

(РКП) России – наиболее высокотехнологичная  
и наукоемкая отрасль, одна из передовых, стабильно и 
динамично развивающихся. Предприятия РКП вы-
пускают всю номенклатуру космической техники – от 
тяжелых ракет-носителей до малых космических ап-
паратов [1]. Но в настоящее время РКП находится на 
переломном этапе своего развития. С одной стороны, 
накоплен опыт реализации крупных проектов по 
большинству направлений космической деятельности 
(КД), имеется огромная база производственных и на-
учно-исследовательских возможностей. С другой сто-
роны, переход на рыночные отношения оказал нега-
тивное влияние на отрасль: дефицит финансирования, 
прогрессирующее физическое и моральное старение 
основных фондов и технологий, утрата преемственно-
сти качественного состояния научных и производст-
венных кадров, сворачивание научной деятельности и 
другие проблемы, которые способствуют снижению 
конкурентоспособности РКП.  

На фоне указанных трудностей оптимистично вы-
глядит проект Стратегии развития космической дея-
тельности до 2030 г., разработанный Роскосмосом, 
предусматривающий не только восстановление утра-
ченных позиций, но и «обеспечение мирового уровня 
российской космонавтики и закрепление России  
к 2030 г. в тройке ведущих мировых космических 
держав». Предусматривается, что к 2030 г. отечест-
венные аппараты будут обеспечивать 95 % нужд по-
требителей (сегодня это менее 40 %), количество на-
учных запусков составит до трех в год, доля России 
на мировом космическом рынке увеличится с 0,5 до 
10 %. К 2015 г. космическую отрасль реорганизуют в 
четыре-пять конкурирующих вертикально интегриро-
ванных структур и приборостроительную корпора-
цию. Финансирование стратегии развития отрасли до 
2030 г. может составить 150–200 млрд руб. в год. При 
этом важно отметить, что данная Стратегия, а также 
Федеральная целевая космическая программа России,  

действующая в настоящий момент, выделяют лишь 
цели и задачи, а не конкретные механизмы их дости-
жения [2; 3]. Крупномасштабное финансирование 
РКП, которое наблюдается в настоящее время, не дает 
гарантий достижения поставленных задач, что на-
глядно демонстрируется снижением показателей про-
изводства в отрасли [4] (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Индекс производства  
по видам экономической деятельности 

 

Обрабатывающие производства 2011 2012 
Производство машин и оборудования 109,5 100,4 
Производство транспортных средств  
и оборудования 

124,6 112,7 

 
Эффективность деятельности предприятий отрас-

ли должна основываться на использовании современ-
ных инструментов управления. Это говорит о необхо-
димости доработки и усовершенствования сущест-
вующего инструментария с учетом мировых тенден-
ций развития.  

Механизмы директивного управления научно-
техническим прогрессом привели к образованию  
в России (СССР) двух отличающихся друг от друга 
секторов экономики, приоритетным из которых по 
финансированию, обеспеченности ресурсами и кадро-
вому потенциалу является научно-промышленный 
комплекс, связанный с решением оборонных задач.  
В интересах соблюдения военно-стратегического 
партнерства в Советском Союзе было налажено со-
временное высокотехнологичное производство всех 
необходимых видов вооружения и военной техники. 
Но режим секретности в разработке и выпуске воен-
ной продукции не позволял оценить экономическую 
эффективность реализации инноваций военного  
производства в гражданском секторе. Большая часть 
ресурсов, финансы, научный, интеллектуальный  
и промышленный потенциалы использовались для 
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создания исключительно военной техники и оружия,  
а технологические достижения оборонно-промышлен- 
ного комплекса ограниченно применялись в рамках 
«гражданских» потребностей [5].  

Рост конкуренции на мировых космических рын-
ках, обусловленный в первую очередь активными 
действиями новых стран-игроков (Китай, Индия), уже 
сейчас не позволяют России использовать традицион-
ное преимущество разработанных научных заделов,  
а также низких цен на космическую продукцию и ус-
луги. В результате требуется скорейший пересмотр 
существующей стратегии развития РКП в направле-
нии максимального использования передовых техно-
логий, наращивания инновационного потенциала, 
создания механизма обмена технологиями между во-
енными и гражданскими секторами экономики за счет 
использования двойных технологий. 

Основная часть. Формирование направлений  
и механизма рыночной трансформации предприятий 
РКП находится на распутье между методами плано-
вой экономики, уже не отвечающими рыночным реа-
лиям, и современными подходами стратегического и 
инновационного менеджмента, которые не имеют еще 
в России прочной методической основы. Таким обра-
зом необходимо совершенствование методов страте-
гического планирования, в частности, разработка ин-
струментов выбора стратегии развития предприятий 
РКП [6; 7].  

В зависимости от целей инновационной деятель-
ности и возможностей предприятий РКП осваивать  
и реализовывать продукцию двойного назначения их 
можно подразделить на две группы [8]. 

Первая группа предприятий – это предприятия, 
особенность которых проявляется в зависимости от 
государственного оборонного заказа (ГОЗ). Специфи-
ка выполнения ГОЗ заключается в том, что такие 
предприятия лишь перенимают технологии производ-
ства создания ракетно-космической техники (РКТ), 
разработанные научно-исследовательскими институ-
тами. Задачей же таких предприятий является освоить 
уже разработанные технологии и внедрить в произ-
водство, выполнив при этом необходимое техниче-
ское перевооружение. Но нестабильность ГОЗ ухуд-
шает экономические показатели деятельности пред-
приятий. Большие накладные расходы, отражаясь на 
цене производимой продукции и услуг, приводят  
к снижению их прибыли. Поддержание устойчивого 
финансового состояния является основной целью дея-
тельности предприятий первой группы. В связи  
с этим стратегии их развития связаны с коммерциали-
зацией накопленного инновационного потенциала 
путем передачи (диффузии) технологий основного 
производства в гражданский сектор, что обеспечит 
необходимую дозагрузку производственных мощно-
стей, снижение затрат и позволит сохранить финансо-
вое состояние предприятий.  

Вторая группа предприятия РКП – это чаще всего 
крупные корпорации, имеющие собственную научно-
исследовательскую и конструкторскую базу и осуще-
ствляющие весь инновационный цикл: от зарождения 
идеи до ее производства и коммерциализации. Вовле-
чение в коммерческий оборот объектов инновационного 

потенциала для предприятий второго типа является 
дополнительным источником финансирования для 
поддержания опережающего воспроизводства инно-
вационного потенциала, повышения конкурентоспо-
собности производимой продукции и услуг военного 
и гражданского назначения. Стратегии развития 
предприятий второй группы направлены на развитие 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
разработок, поддержание необходимого кадрового 
уровня.  

Таким образом, развитие предприятий РКП связа-
но с использованием их инновационного потенциала 
и с реализацией различных целей их деятельности: 
поддержание устойчивого финансового состояния и 
формирование источника обеспечения опережающего 
воспроизводства инновационного потенциала, что 
определяет различные направления стратегии разви-
тия [8].  

Выбор стратегии развития предприятий РКП  
с учетом их стратегических целей требует комплекс-
ного исследования факторов, оказывающих влияние 
на развитие предприятий отрасли.  

Их можно подразделить на две большие группы:  
– внешние: наличие и объем государственного 

оборонного заказа; потребительский рынок техноло-
гий (уровень технологии, структура, приоритеты, тен-
денции спроса); конкурентная среда (состав конку-
рентов, в том числе зарубежных, их экономические 
характеристики и стратегии); неразвитость межотрас-
левого взаимодействия и др.  

– внутренние: наличие конкурентоспособных ис-
следований и разработок; отсутствие системы переда-
чи технологий; уровень прогрессивности и универ-
сальности техники и технологии производства; уро-
вень загрузки производственных мощностей; уровень 
обеспеченности персоналом; уровень квалификации 
персонала; наличие запасов сырья и материалов; на-
личие собственных финансовых средств; наличие 
сбытовых сетей и др.  

Исследованные факторы были систематизированы 
по следующим классификационным признакам: сфера 
влияния, степень управляемости и характер информа-
ции. Выделенные факторы отражают специфику 
предприятий РКП для выделенных групп и оказывают 
различное влияние на выбор стратегии развития. Так, 
например, при выборе стратегии развития «уровень 
загрузки производственных мощностей» является 
одинаково важным для обеих групп предприятий. 
Однако в одном случае выбор стратегии направлен на 
поиск инновационных проектов для загрузки и ис-
пользования «простаивающих» мощностей в силу 
нестабильности ГОЗ, а во втором – из-за возможного 
их дефицита выбор стратегии будет направлен или на 
их расширение, как путем собственных сил, так и 
кооперации, или возможна простая продажа иннова-
ционной технологии для финансирования передовых 
разработок. 

Для предприятий первой группы, внедряющих ре-
зультаты НИОКР, разработанные исследовательскими 
институтами, важным фактором является «наличие 
завершенных конкурентоспособных разработок и 
технологий», что определяет возможности таких 
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предприятий и дальнейший выбор стратегии разви-
тия. В свою очередь, данный фактор не является су-
щественным для предприятий второй группы, осуще-
ствляющих самостоятельно научные исследования и 
разработки технологий для производства РКТ.  

Сегодня «экономика космоса» вышла за рамки 
традиционного сектора космических услуг (спутни-
ков, космических запусков) и включила в себя ряд 
новых услуг и продуктов. Это вызвало широкий инте-
рес к КД, расширение стран-участников и рост объе-
мов финансирования. Мировой рынок космических 
услуг за последние 10 лет вырос в пять раз и сегодня 
превышает 500 млрд долл. в год [9–11]. В свою оче-
редь, высокая рентабельность в сфере космических 
услуг позволяет рефинансировать доходы в разработ-
ку и создание передовых «прорывных» инноваций как 
для военного назначения, так и для гражданского сек-
тора. Поэтому осуществлять выбор стратегии разви-
тия предприятий РКП в рамках коммерциализации их 
инновационного потенциала невозможно без учета 
факторов маркетинговой сферы: «уровень конкурент-
ной среды», «рынок технологий», «наличие платеже-
способного спроса», «наличие сбытовых сетей». Ранее 
эта сфера не имела большой значимости в связи с по-
стоянным наличием госзаказа у предприятий отрасли. 
В отличие от «технического» взгляда «рыночный» 
характеризует коммерциализацию инновационного 
потенциала как новую форму маркетинговой деятель-
ности, обусловленную проникновением в те сферы 
рынка, которые до сих пор не представляли коммер-
ческого интереса для предприятий РКП. Перспектив-
ность развивающихся космических рынков предъяв-
ляет требования к наличию у предприятий отрасли 
маркетинговых возможностей, и рыночные факторы 
оказывают существенное влияние на способность 
предприятий коммерциализировать их инновацион-
ный потенциал независимо от поставленных целей.  

Большинство из проанализированных факторов 
оказывают существенное влияние на выбор стратегии 
развития предприятий РКП. Таким образом, они 
должны подлежать учету при разработке инструмен-
тов выбора стратегии развития предприятий отрасли 
и найти отражение в декомпозиции их инновационно-
го потенциала. Развитие инновационного потенциала 
позволяет создать базовые условия для создания кон-
курентоспособной продукции на регулярной основе, 
что открывает путь к долгосрочному доминированию 
на рынках высокотехнологичной продукции.  

Современное состояние РКП, существующие тен-
денции развития, выявленные особенности деятель-
ности разных групп предприятий РКП, выделенные 
факторы, оказывающие влияние на выбор стратегии 
развития, предполагают необходимость разработки 
нового концептуального подхода к выбору стратегии 
развития, основанного на определении стратегиче-
ских альтернатив развития с выделением структуры 
инновационного потенциала и его оценки, а также с 
учетом возможности диффузии, реализации и ком-
мерциализации инноваций, созданных в основном 
производстве предприятий РКП. 

Основные положения концептуального подхода 
заключаются: 

– в переходе к стратегическому уровню управле-
ния развития предприятий отрасли; 

– необходимости учета целей развития предприятий;  
– развитии системы трансформации технологий 

военного назначения в создание и производство гра-
жданской продукции;  

– учете количественной и качественной состав-
ляющей востребованного инновационного потенциа-
ла и возможности его диффузии, реализации и ком-
мерциализации. 

Реализация предложенного концептуального под-
хода определяет необходимость формулирования 
принципов выбора стратегии развития для разных 
групп предприятий РКП согласно поставленным целям.  

В ходе исследования были изучены и выделены 
основные принципы стратегического планирования: 
комплексности, целенаправленности, иерархичности, 
непрерывности, согласованности, гибкости, релевант-
ности, адаптивности, альтернативности, устойчивости, 
динамичности, полифункциональности и др. [12–15]. 
В исследовании уже к существующим принципам 
планирования были предложены принципы выбора 
стратегии: взаимного влияния, реализуемости, инно-
вационности, диффузионности, перспективности, учета 
характера внедряемой инновации, учета структуры 
востребованного инновационного потенциала. 

Сформулированные принципы и их соответствие 
предложенным концептуальным положениям пред-
ставлены в табл. 2.  

На рисунке представлена структурно-логическая 
схема выбора стратегии развития предприятий РКП. 

 
Таблица 2 

Принципы выбора стратегии развития в соответствии  
с предложенными концептуальными положениями 

 

Концептуальные положения Принципы 
Необходимость введения страте-
гического уровня управления 

Инновационности 
Реализуемости 
Перспективности 

Система планирования должна 
учитывать цели, которые ставят 
перед собой предприятия РКП 

Учет характера вне-
дряемой инновации  
Диффузионности 
Реализуемости 

Развитие системы трансформа-
ции технологий военного назна-
чения в создание и производство 
гражданской продукции 

Взаимного влияния 
Диффузионности 
Инновационности 
Перспективности 

Учет количественной и качест-
венной составляющей востребо-
ванного инновационного потен-
циала и возможность его диффу-
зии, реализации и коммерциали-
зации 

Учет структуры  
востребованного 
инновационного 
потенциала 

 
1. Принцип инновационности подразумевает спо-

собность производить и реализовывать продукты 
преимущественно инновационного характера с помо-
щью поддерживаемой на современном научном уров-
не технологической базы на постоянной воспроизвод-
ственной основе с использованием управленческих 
инноваций при выборе стратегии развития для созда-
ния непрерывного процесса повышения уровня разви-
тия предприятий отрасли. 
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2. Принцип реализуемости подразумевает возмож-

ность реализации научно-технического и технологи-
ческого потенциала предприятий РКП, альтернатив-
ной государственным заказам, путем создания граж-
данской продукции прорывного характера. 

3. Принцип перспективности предполагает необхо- 
димость оценки перспективности реализации граждан-
ских проектов и технологий с точки зрения их влия-

ния на экономические показатели деятельности пред-
приятия для дальнейшего выбора стратегии развития. 

4. Принцип взаимного влияния предполагает, что 
научно-техническое состояние основного производст-
ва предприятий РКП оказывает влияние на выбор 
стратегии развития. Возможность коммерциализации 
технологий двойного назначения и получения прибы-
ли, в свою очередь, является дополнительным источ-

Внутренние: уровень прогрессивности техники и техно-
логии производства; наличие завершенных конкуренто-
способных исследований и разработок; уровень интел-
лектуального капитала и степень его обеспеченности; 
уровень загрузки производственных мощностей и др. 

 
Внешние: наличие и объем ГОЗ; тенденции развития ми-
ровых высокотехнологических рынков; уровень конку-
ренции на рынке; неразвитость межотраслевого взаимодей-
ствия и др. 

Факторы, оказывающие влияние на развитие предприятий РКП 

Определение миссии предприятия  

ВЫБОР ЦЕЛЕЙ 

Цель 1: обеспечение устойчивого фи-
нансового состояния 

Цель 2: обеспечение опережающего 
воспроизводства инновационного по-
тенциала 

– коммерциализация  продуктов и технологий, технологи-
чески связанных с основным производством; 
– техническое перевооружение производственных мощно-
стей для выпуска имеющихся и продолжающихся изделий РКТ; 
– увеличение загрузки производственных мощностей пред-
приятия; 
– формирование кадровой политики; 
– поиск источников финансирования 
 
 

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧ 

– разработка и производство перспективных промыш-
ленных технологий и продуктов, созданных на базе 
НИР и ОКР; 
– диверсификация деятельности путем коммерциализа-
ции инноваций; 
– проведение интенсивного техперевооружения; 
– формирование кадровой политики; 
– исследование рынка технологий; 
– поиск источников финансирования 
 

Принципы выбора стратегий развития для различных типов инноваций согласно поставленным целям: 
инновационности, учета взаимного влияния, диффузионности, перспективности, реализуемости, учета характера 

внедряемой инновации, учета структуры востребованного инновационного потенциала 

ОЦЕНКА ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Определение типов инноваций 

Выбор стратегий развития  

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ АЛЬТЕРНАТИВ  

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ПО КАЖДОЙ АЛЬТЕРНАТИВЕ 

ДИП-анализ РИП-анализ КИП-анализ 
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ником обеспечения постоянного развития инноваци-
онного потенциала предприятий отрасли. 

5. Принцип диффузионности предполагает опре-
деление, анализ и поиск дополнительных альтерна-
тивных направлений возможного применения разра-
ботанных военных технологий на предприятиях РКП. 

6. Принцип учета характера внедряемой иннова-
ции основывается на принципиальных отличиях в 
освоении разных типов инноваций (несущие в себе 
радикальные изменения или только усовершенство-
вание существующих технологий), что оказывает 
влияние на выбор стратегии развития с точки зрения 
возможности и достаточности потенциала предпри-
ятий отрасли для производства новых или улучшаю-
щих технологий.  

7. Принцип учета структуры востребованного ин-
новационного потенциала заключается в том, что вы-
бор стратегии развития предприятий РКП должен 
основываться на анализе и оценке их инновационного 
потенциала. В зависимости от степени состояния раз-
личных его элементов осуществляется планирование 
и выбор той или иной стратегии инновационного раз-
вития. 

Заключение. Предложенный концептуальный 
подход и сформулированные принципы являются ос-
новой для разработки методических инструментов 
выбора стратегии развития предприятий ракетно-
космической отрасли. 
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