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В исторической ретроспективе и логической последовательности проведен анализ становления и закрепле-

ния в научном обороте понятия «экономическая эффективность». Проанализирована трактовка понятий 
эффекта, результата, результативности, эффективности представителями различных научных школ и со-
временными исследователями. Предлагается использовать комплексную оценку эффективности, под которой 
понимается сравнение эффективности разных систем между собой, а также сопоставление одной системы в 
динамике с учетом всех перечисленных элементов эффективности. 
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The article analyzes the emergence and development of the concept of ”economic efficiency”. The analysis has been 

conducted in a historical retrospective and a logical sequence. The authors have investigated what it means: the effect, 
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Проблема анализа эффективности постоянно на-

ходится в центре активной научно-исследовательской 
деятельности, несмотря на то, что уже известны мно-
гие специфические методы ее определения для от-
дельных научно-технических, экономических про-
грамм и инвестиционных проектов, а также для хо-
зяйствующих субъектов (предприятий). 

Эффективность – социально-экономическая кате-
гория, присущая всем типам социально-экономи- 
ческих отношений, это одна из важнейших характе-
ристик качества любой системы.  

В том случае, когда речь идет об эффективности 
экономики, следует учитывать ограничения (наличие 

природных, человеческих ресурсов, средств произ-
водства), определить условия и правила ее достижения. 

Определение эффективности экономики не может 
быть самоцелью. Этот процесс тесно связан, сильно 
зависим, а порою вступает в противоречие с вопроса-
ми социальной стабильности и справедливости, на-
циональной безопасности, идеологическими и куль-
турными предпочтениями, этическими нормами. 

Однако эффективность экономики является базо-
вой, определяющей для реализации названных пред-
почтений, так как удовлетворение разнообразных ма-
териальных потребностей, повышение уровня жизни 
невозможно без быстрого экономического роста. 
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Разрешение указанных противоречий возможно на 
основе соблюдения следующих общих принципов:  

– найти условия, обеспечивающие максимальную 
экономическую эффективность; 

– отойти от этого основного направления, если 
возникают препятствия политического и социального 
порядка, при которых выигрыш от роста эффективно-
сти будет нейтрализован трудностями, страданиями 
или беспорядками [1, с. 11]. 

Внимание к терминам «эффект», «эффективность» 
прошло различные стадии развития. Первые предпо-
сылки для характеристики эффективности были зало-
жены в процессе становления классической либе-
ральной мысли. Это нашло отражение в знаменитой 
«Экономической таблице» физиократа Ф. Кене (1758 г.). 
В работе Д. Рикардо «Теория сравнительных пре-
имуществ» впервые употреблён термин «эффектив-
ность» (1817 г.). 

Классическая политическая экономия считала, что 
рыночная экономика и частная собственность на 
средства производства всегда приводит к оптималь-
ному, эффективному использованию имеющихся ре-
сурсов, к наилучшему удовлетворению потребностей 
людей. 

Особую позицию выразил К. Маркс, рассматри-
вающий экономическую эффективность как основное 
условие трансформации одной общественно-
политической формации в другую. По К. Марксу, ни 
одна общественно-экономическая формация не поги-
бает раньше, чем разовьются все производственные 
силы, для которых она дает достаточно простора,  
а новые производственные отношения никогда  
не появляются раньше, чем в лоне старого общества 
созреют материальные условия их существования. 

Второй этап характеристики эффективности эко-
номики начинается с разработки теории общего ры-
ночного равновесия Л. Вальраса (1874 г.), в которой 
объясняются условия максимализации полезности. 
Развитие этой теории получило в трудах В. Парето. 
Оптимальное состояние рынка по Парето – это такое, 
при котором никто из участников не может улучшить 
свое положение, не ухудшая положения хотя бы од-
ного из участников. Этот принцип лег в основу со-
временной математической теории экономики благо-
состояния. 

Один из последователей В. Парето Людвиг фон 
Мизес показал, что нельзя достичь состояния макси-
мальной эффективности в рамках экономики с цен-
трализованным планированием. 

Третий этап более строгой формулировки условий 
теории максимальной эффективности экономики на-
чался со Второй мировой войны [1, с. 13]. 

Лауреат премии по экономике имени А. Нобеля 
Рональд Коуз разработал известную теорему, доказы-
вающую, что внешние эффекты экономической дея-
тельности (externalities) могут корректироваться рын-
ком. При условии, что имущественные права (property 
rights) определены, а трансакционные издержки от-
сутствуют, создатели и жертвы внешних эффектов 
экономической деятельности могут интернализировать 

их (трансформировать во внутренние доходы или из-
держки) посредством заключения частных контрактов 
(contracts). Результатом становится эффективное ис-
пользование ресурсов. 

Питер Друкер, один из самых влиятельных теоре-
тиков менеджмента XX века, в своей работе  
«Эффективный руководитель» рассматривал эффек-
тивное развитие организации через личные качества 
менеджмента. Питер Друкер дает такую трактовку 
понятий результативности и эффективности: резуль-
тативность означает способность организации в це-
лом (или руководителя, менеджера) «делать правиль-
ные вещи». А эффективность – способность (органи-
зации, руководителя, менеджера среднего звена и др.) 
«делать вещи правильно», т. е. получать результаты  
с наименьшими затратами ресурсов. 

Следует обратить внимание на позицию лауреата 
премии по экономике имени А. Нобеля М. Алле, ко-
торый отмечал, что «…состояние максимальной эф-
фективности соответствует границе между совокуп-
ностью состояний, которых можно достичь, исполь-
зуя имеющиеся в распоряжении общества ресурсы и 
знания, совокупностью состояний, достижение кото-
рых невозможно. Любое состояние ниже этой грани-
цы – неэффективно, любое состояние выше границы – 
невозможно, а все состояния, находящиеся на грани-
це, отвечают общей цели максимальной эффективно-
сти» [1, с. 184]. 

М. Алле подчеркнул, что «…в экономическом 
плане понятие максимальной эффективности в сфере 
производства означает лишь то, что экономика ис-
пользует свои производственные мощности наиболее 
эффективно, иными словами, добиться лучших  
результатов с теми же средствами уже невозможно  
[1, с. 184]. 

В современном научном обороте существует мно-
жество близких понятий, так или иначе связанных  
с проблемой эффективности: 

– эффективность и результативность; 
– эффект и результат; 
– рентабельность, прибыльность, производи-

тельность и др. 
Однако границы между этими понятиями рас-

плывчаты, и вокруг них ведутся активные дискуссии. 
Существует много определений эффективности  

в словарях: «отношение полезного результата (эффек-
та) к затратам»; «способность системы в процессе  
ее функционирования производить экономический 
эффект» [2, с. 1009–1010]. 

Эффективность экономическая: 
– отношение между затратами редких ресурсов и 

производимым в результате их использования объе-
мом товара или услуги; 

– производство продукта определенной стоимо-
сти при наименьших затратах ресурсов; 

– мера наших затрат на достижение поставлен-
ных целей [3, с. 327–328]. 

Экономическая эффективность в масштабе народ-
ного хозяйства характеризует способность всей эко-
номики страны получить максимальный результат 
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при использовании имеющихся ограниченных ресур-
сов [3, с. 328]. 

Как видим, почти во всех определениях эффектив-
ности идет речь о соотношении результата и затрат. 
При этом сложной задачей является определение, из-
мерение результата и затрат. 

В качестве примера, иллюстрирующего неодно-
значность и противоречивость ситуации, попытаемся 
сравнить толкование наиболее употребляемых и близ-
ких по смыслу определений, данных в Экономико-
математическом словаре современной экономической 
науки под ред. Л. И. Лопатникова [4]. 

Попытаемся выявить принципиальные отличи-
тельные характеристики нескольких из вышеприве-
денных понятий и дать им трактовку, которая позво-
ляла бы однозначно различать одну дефиницию от 
другой (табл. 1). 

Как видим, понятие «эффективность» существенно 
шире, нежели понятия «эффект», «результат» и «ре-
зультативность». 

Очень важно, чтобы любые теоретические модели 
отражали реальность. В данной работе под результа-
том будем понимать прирост или уменьшение какого-

либо показателя функционирования системы на опре-
деленный (критический) момент времени (количество 
выпущенной продукции в натуральном и денежном 
выражении; прибыль предприятия; количество забо-
левших, умерших, родившихся и т. п.). 

Под эффектом предлагается понимать более слож-
ное явление – изменение совокупности результатов. 
Это суммарный показатель изменения различных ре-
зультатов во временном аспекте. 

Многомерность понятия эффективности проиллю-
стрируем на рис. 1, из которого следует, что эффек-
тивность функционирования системы любой сложно-
сти рассматривается двояко: 

– с одной стороны, это совокупность «внутрен-
них» затрат и результатов; 

– с другой стороны, это совокупность затрат и 
результатов, лежащих за пределами системы, т. е. при 
системной оценке эффективности необходимо учиты-
вать не только благоприятные изменения внутренних 
системных параметров, но и экстерналии, которые 
должны быть положительными (позитивное влияние 
функционирования системы на окружающее социаль-
но-экономическое пространство).  

 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика различных понятий,  

связанных с эффективностью функционирования экономических систем 
 

Попарно сравнимые определения 
Результаты экономической деятельности  

[benefits, gains] 
Экономический эффект  

[economic effect, economic results] 

Так или иначе измеренный или оцененный объем продук-
ции (в широком смысле слова, т. е. выпуск, включающий, 
например, материальные и нематериальные услуги, загряз-
няющие среду отходы и т. д.), произведенной в процессе 
функционирования системы; следовательно, результат – 
это выход системы, воздействие ее функционирования на 
внешнюю среду. В данном случае измерить результаты – 
значит дать внешнюю оценку функционирования системы 

Разница между результатами экономической деятельности 
(например, продуктом в стоимостном выражении) и затра-
тами, произведенными для их получения и использования. 
Когда результатом экономической деятельности являются 
не только экономические, но и более широкие социально-
экономические последствия, правильнее говорить о соци-
ально-экономическом эффекте. Если результаты экономи-
ческой деятельности превышают затраты,  имеем положи-
тельный экономический эффект (оцениваемый, например, 
прибылью); в противоположном случае – отрицательный 
(например ущерб, убыток) 
 

Разница между полезной частью выпуска системы – ее 
продуктом и затратами ресурсов на его производство. 
Здесь рассматриваются результаты, характеризующие  
изменение самой системы, прежде всего накопление или 
уменьшение (истощение) ее ресурсов. Измерение результа-
та с этой точки зрения является внутренней оценкой функ-
ционирования системы 

Разница между исходной и достигнутой абсолютной эко-
номической эффективностью рассматриваемой экономиче-
ской системы при ее изменении или изменении условий ее 
функционирования 
 

Наиболее общее, политико-экономическое значение тер-
мина: результат экономической деятельности есть удовле-
творение общественных потребностей в тех или иных бла-
гах, т. е. увеличение совокупной общественной полезности 

 

Результативность – это соотношение между затратами  
на достижение данного результата и его количественной 
характеристикой (например, количеством произведенной 
продукции данным работником и его заработной платой) 

Эффективность – соотношение между совокупными затра-
тами с учетом изменения их величины во времени и инте-
гральным показателем изменения результатов 
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Рис. 1. Взаимосвязь понятий «результат»,  
«результативность», «эффект», «эффективность» 

 
 

Если исследуемая система оценивается статично, 
на критический момент времени, то эффективность 
трактуется двояко:   

– потенциальная эффективность – способность 
системы в процессе ее функционирования произ-
водить экономический эффект; 

– фактическая эффективность – действительное 
создание такого эффекта.  

При функционировании экономических систем 
всегда наблюдается некоторый разрыв между их по-
тенциальной и фактической эффективностью, что 
свидетельствует о действии тормозящих факторов: 
неоптимальное распределение ресурсов, несовершен-
ство экономических стимулов, недостаточное качество 
принимаемых решений или их выполнения [2, с. 2010].  

Если исследователь оценивает систему в динамике, 
то речь идет об эффективности ее трансформации – 
способности системы производить при ее изменении 
(или при изменении условий ее функционирования) 
больший экономический эффект, чем в других усло-
виях, а также реализации этой способности. 

Вышеперечисленные подходы к определению эф-
фективности дают возможность ее оценки двумя спо-
собами: 

1) сопоставлением эффективности одной системы 
в разных условиях;  

2) сравнением эффективности разных систем меж-
ду собой. 

При оценке эффективности предлагается выделять 
следующие элементы. 

Экономическая эффективность – результат про-
изводственной деятельности, выражаемый в виде со-
отношения между итогами хозяйственной деятельно-
сти и затратами ресурсов. 

Экономическая эффективность системы опирается 
на учет платежеспособного спроса, предъявляемого 
тем или иным рынком в соответствии с полезностью 
результата деятельности данной системы, и связанные 
с этим спросом равновесные (рыночные) цены. К по-
казателям экономической эффективности относят 
обычно прибыль, добавленную стоимость, удельные 
затраты на единицу стоимости реализации продукции 
и т. п. [5]. 

Социальная эффективность – соотношение затрат 
на какое-либо социальное мероприятие и его резуль-
татов применительно к интересам общества. 

Бюджетная эффективность – отражает влияние 
результатов осуществления проекта на доходы и рас-
ходы соответствующего (федерального, регионально-
го или местного) бюджета и определяется как превы-
шение доходов соответствующего бюджета над рас-
ходами в связи с осуществлением данного проекта. 

Коммерческая эффективность проекта, про-
граммы – соотношение затрат инвестора (участника 
целевой программы) к прибыли, полученной в ре-
зультате реализации инвестиционного проекта (целе-
вой программы). 

Технологическая (ресурсная) эффективность – 
степень интенсивности использования ресурсов эко-
номического субъекта с точки зрения соотношения 
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между объемами выпуска различных видов продук-
ции по определенной технологии и размерами затра-
ченных ресурсов. 

Институциональная эффективность – актуальна 
для трансформационной неравновесной экономики, в 
которой большое значение приобретают институцио-
нальные аспекты деятельности. Роль каждой эконо-
мической организации рассматривается с точки зре-
ния соответствия ее деятельности устойчивым ожи-
даниям, предъявляемым со стороны экономических 
субъектов и физических лиц. 

Целевая эффективность – степень соответствия 
функционирования исследуемой системы ее целевому 
назначению, достижение эталонного значения. 

Народнохозяйственная эффективность – выра-
жает общенародный интерес. Ее показатели оценива-
ют уровень и динамику эффективности общественно-
го производства с точки зрения экономических инте-
ресов общества в целом. 

В то же время некоторые авторы предлагают наряду 
с названными видами эффективности следующие:  
рыночная (ликвидность бизнеса, имущественного 
комплекса), производственная (техническая, техноло-
гическая, организационная), инвестиционная (инве-
стиционный потенциал), финансовая (платежеспо-
собность, финансовая устойчивость), коммерческая 
(скорость оборачиваемости активов), социальная (со-
циальная стабильность коллектива), экологическая 
(уровень охраны окружающей среды) [6]. 

Взаимосвязь различных аспектов эффективности 
функционирования экономических систем представ-
лена на рис. 2. 

Для более глубокого рассмотрения вопроса необ-
ходимо разделить эффективность функционирования 
социально-экономической системы и эффективность 
воздействия на нее со стороны государства. Методи-
чески такое разделение эффективности социально-
экономической системы влияет на разграничение ка-
тегорий «эффективность социально-экономической 
системы» и «эффективность управления». Экономи-
ческий потенциал можно разделить на ресурсную со-
ставляющую (совокупность финансовых, инфра-
структурных, трудовых, информационных, природ-
ных и прочих ресурсов, имеющихся для развития)  
и результативную составляющую, т. е. способность 
системы к эффективному использованию имеющихся 
ресурсов.  

Эффективность различных социально-экономичес-
ких систем зависит от различия целей, интересов, по-
тенциальных возможностей. 

Эффективность социально-экономической систе-
мы представляется нам как состояние соответствия ее 
целевому функционированию с позиции экономиче-
ских, социальных, финансовых, инвестиционных, ин-
новационных пропорций развития, отражающих ожи-
дания, цели и задачи, поставленные гражданским об-
ществом, бизнес-сообществом и государством в це-
лом (табл. 2). 
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Рис. 2. Комплексная оценка эффективности функционирования социально-экономических систем  
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Таблица 2 
Виды эффективности макроэкономической системы (авторское обобщение) 

 

Классификационный признак Виды эффективности 
Объект исследования Экономическая, социальная, бюджетная, экологическая эффективность 
Отношение к экономической  
системе 

Эффективность динамики экономики, эффективность государственного управления 
экономикой, эффективность государственно-частного соуправления экономикой 

Уровень эффективности Эффективность экономики в целом, эффективность функционирования рынков (това-
ров, труда, капитала, инноваций), эффективность влияния отдельных отраслей на эко-
номику, эффективность влияния отдельных предприятий на экономику 

Вид реализации эффективности Фактическая и потенциальная эффективность экономики  
Возможность количественной 
оценки 

Эффективность, интерпретируемая количественно одним показателем, системой взаи-
мосвязанных показателей, а также по принципу «высокая–низкая», «повышение–
понижение» и т. п. 

Преобладающий фактор динамики 
эффективности 

Эффективность, изменяющаяся преимущественно под влиянием интенсивных и экстен-
сивных факторов и их совместного воздействия 

Возможность межэкономических 
сопоставлений 

Абсолютная и относительная эффективность 

Временной фактор оценки Долгосрочная, среднесрочная, краткосрочная эффективность 
 
 

Некоторые виды эффективности заимствованы из 
работ С. К. Демченко и Т. А. Мельниковой [7]. 

Внутренняя эффективность отражает собственную 
оценку полученного эффекта предприятия от деятель-
ности предприятия, его результативность на основе 
соотношения ресурсов (затрат) и продукта (результата).  

Внешняя эффективность отражает структуру об-
щественных потребностей, степень удовлетворения 
их предприятием, уровень полезности произведенно-
го продукта, долю предприятия на рынке готовой 
продукции и его потенциальные возможности. Как 
правило, ориентиры внешней эффективности пред-
ставлены в миссии предприятия. Однако в практиче-
ской деятельности нередки случаи, когда цели внут-
ренней и внешней эффективности вступают в проти-
воречие. 

Статическая эффективность является основной 
формой оценки на коротком отрезке времени, когда 
решаются оперативные и тактические вопросы, не 
учитывающие полноценное качественное обновление 
производственной базы. 

Динамическая эффективность предполагает дос-
тижение более высоких результатов за счет гибкого 
варьирования ресурсами и изменения технологии в 
долгосрочном периоде. Динамическая эффективность – 
основной способ поддержания высокой конкурентоспо-
собности предприятия в течение длительного времени. 

Процесс организации оценки эффективности про-
изводства предполагает наличие соответствующих 
количественных (формализованных) оценок показа-
телей. Для их обработки используются различные 
методы: имитационное моделирование, экономико-
статистические, элиминирование, графические мето-
ды, теория игр, методы ситуационного анализа и др. 

Часто используются неформализованные (качест-
венные) методы оценки, в первую очередь методы 
экспертного оценивания. Совокупность качественных 
и количественных показателей сравнения позволяет 

сделать комплексную оценку эффективности пред-
приятия. 

При разработке и использовании показателей (ин-
дикаторов) экономической эффективности следует 
использовать различные критерии: достоверность, 
существенность, измеряемость, сопоставимость,  
сбалансированность, системность, интегрируемость, 
верифицируемость. 

Учесть все эти критерии весьма сложно, поэтому 
исходя из задач, стоящих перед системой, какие-то 
критерии будут определяющими, какие-то – допол-
няющими. 

Слишком громоздкая система измерения, состоя-
щая из большого числа показателей, снижает опера-
тивность учета и расчета, затрудняет выделение глав-
ных, наиболее важных показателей. 

Важно, чтобы система показателей обладала спо-
собностью адаптироваться к изменениям внутренней 
и внешней среды, была ориентирована на измерение 
конечных результатов деятельности предприятия. 

Важно использовать комплексную оценку эффек-
тивности, под которой понимается сравнение эффек-
тивности разных систем между собой, а также сопос-
тавление одной системы в динамике с учетом всех 
перечисленных элементов эффективности на основе 
правильно выбранной системы релевантных показа-
телей и индикаторов. 
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