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Государственные приоритеты в области космической деятельности Российской Федерации ставят перед 
предприятиями космической отрасли стратегические цели освоения новых подходов к управлению. Уникаль-
ность и сложность космической продукции, точные ресурсные ограничения этапов ее жизненного цикла опре-
деляют необходимость применения проектного подхода по отношению ко всей системе управления предприя-
тием, в том числе и к подсистеме управления персоналом.  

Приводится описание некоторых концептуально-методических аспектов обеспечения инновационной  
готовности кадровой подсистемы управления к реализации проектов ракетно-космического предприятия.  

В качестве основы выбора и применения инструментов и технологий проектного управления предлагается 
укрупненная типология проектов ракетно-космического предприятия, включающая основные проекты разра-
ботки, производства и эксплуатации космических летательных аппаратов и систем, вспомогательные про-
екты (логистические, информационные, кадровые, PR, маркетинговые, коммуникационные и т. д.). 

Инновационная готовность системы управления персоналом проектно-ориентированного предприятия – 
достигнутый структурно-организационный, функциональный, компетентностный потенциал системы управ-
ления персоналом, обеспечивающий разработку, апробацию и масштабирование новшеств, целевую результа-
тивность проектов предприятия.  

Декомпозиция уровней инновационной готовности системы управления персоналом к реализации проектов 
ракетно-космического предприятия включает готовность кадровой службы к управлению собственными про-
ектами внедрения кадровых новшеств, а также кадровую поддержку основных производственных проектов 
предприятия, заключающуюся в разработке и реализации бизнес-процессов управления командами проектов.  

Идентификацию и оценку инновационной готовности предлагается осуществлять по следующим пара-
метрам: структурная, функциональная и информационная готовность системы управления.  

На примере достигнутого опыта мирового лидера в области создания средств телекоммуникаций и косми-
ческой связи ОАО «Информационные спутниковые системы» имени академика М. Ф. Решетнева» (г. Железно-
горск, Красноярский край) представлена характеристика инновационной готовности системы управления 
персоналом в условиях проектного управления.  

Приведенная модель оценки уровня инновационной готовности системы управления персоналом к реализа-
ции проектов основана на декомпозиции уровней инновационной готовности и предполагает последователь-
ную экспертную оценку по частным критериям и дальнейшую интегральную свертку. Выводы по итогам 
оценки дают возможность определить «узкие» места, создающие угрозу для достижения проектных целей, 
обосновать действия по их устранению.  

Использование данного методического инструментария на ракетно-космическом предприятии, при условии 
его интеграции в единую систему управления проектами, позволяет выполнять требования заказчиков про-
дукции к функциональным, качественным, стоимостным и временным характеристикам современных косми-
ческих систем. 

 
Ключевые слова: проекты ракетно-космических предприятий, система управления персоналом, инновацион-

ная готовность.  
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The state priorities of the Russian Federation in the field of space activity set long-range goals to find new 

approaches in management for the space industry. The uniqueness and complexity of space production, exact resource 
limits of its life cycle stages define necessity of project approach to the whole enterprise management system, including 
personnel management subsystem.  

The article provides a description of some of the conceptual and methodological aspects of personnel management 
subsystem innovation preparedness to implementation of rocket-space enterprise projects.  

An integrated typology of rocket-space enterprises projects is proposed as a base for selection and application of 
project management instruments and technologies. This typology also contains main projects of the development, 
production and operation of spacecraft and systems, auxiliary projects (logistics, it, HR, PR, marketing, 
communications and etc.).  

The personnel management system innovation preparedness of project-oriented enterprise – a state-of-the-art 
structural-organizational, functional, competence potential of personnel management system, that ensure development, 
testing and scaling innovation, target project performance of the enterprise.  

Decomposition of levels of the personnel management system innovation preparedness to implementation of rocket-
space enterprise projects includes personnel Department’s availability for managing own personnel management 
projects implementation as well as personnel support for key industrial projects, consisting in the development and 
implementation of business process management commands projects.  

The implementation of innovative preparedness identification and assessment is proposed to accomplish according 
to the parameters: structural, functional and information system availability management.  

The article presents the characteristics of the personnel management system innovation preparedness in terms of 
project management by the example of public corporation “Information satellite systems" of a name of academician M. 
F.Reshetnev (Zheleznogorsk, Krasnoyarsk region) – the world leader in the field of creation of means of 
telecommunication and space communication. The model for assessment of the personnel management system 
innovation preparedness to implementation projects, stated in the article, is based on decomposition of levels of 
innovation preparedness and proposes a serial expert evaluation on individual criteria and further integral 
convolution. Conclusions of the evaluation results give an opportunity to determine “weak points”, endangering for 
achievement of project goals, and justify actions on their elimination. The usage of this methodological toolkit at 
rocket-space enterprise, on the assumption of its integration into a unified system of project management, allows to 
fulfill the requirements of customers by functional, quality, cost and time characteristics of modern satellite systems. 

 
Keywords: projects of aerospace enterprises, personnel management system, innovative readiness. 

 
  

Приоритетом государственной политики Россий-
ской Федерации в области космической деятельности 
определена разработка и реализация масштабных 
проектов освоения космоса, создания новых космиче-
ских систем [1]. Реализация проектного подхода к 
управлению отечественным ракетно-космическим 
предприятием является новшеством и требует инно-
вационной готовности всех подсистем управления.  

Проектное управление персоналом как наиболее 
ценным инновационным активом ракетно-космического 
предприятия должно предполагать структурную, 
функциональную и информационную готовность сис-
темы управления персоналом к выполнению проектов 
разработки космических аппаратов. Совокупность 

данных факторов обусловила актуальность представ-
ленного исследования. 

Целью данного исследования является разработка 
концептуальных и методических предложений по 
обеспечению инновационной готовности системы 
управления персоналом к реализации проектов аэро-
космических предприятий. 

Задачи исследования: 
– обосновать принадлежность предприятий ракетно-

космической отрасли к проектно-ориентированным 
структурам; 

– выявить стратегические проектные ориентиры 
инновационной готовности ракетно-космических 
предприятий с учетом требований государственной 
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политики Российской Федерации в области космиче-
ской деятельности, Государственной программы «Кос-
мическая деятельность России на 2013 – 2020 годы»; 

– сформировать типологию проектов ракетно-
космического предприятия; 

– определить понятие «инновационная готов-
ность системы управления персоналом проектно-
ориентированного предприятия»; 

– сформировать декомпозицию уровней иннова-
ционной готовности системы управления персоналом 
к реализации проектов; 

– описать характеристику структурной, функцио-
нальной и информационной готовности системы 
управления персоналом к собственным проектам,  
а также к основным и вспомогательным производст-
венным проектам космического предприятия на при-
мере ОАО «Информационные спутниковые системы 
имени академика М. Ф. Решетнева»; 

– определить основные параметры модели оценки 
уровня инновационной готовности системы управле-
ния персоналом к проектной деятельности. 

Научно-производственный потенциал отечествен-
ной ракетно-космической промышленности состав-
ляют 22 промышленных предприятия, 59 научно-
производственных объединений, центров, НИИ, КБ [2].  

Современные ракетно-космические предприятия 
относятся к типу проектно-ориентированных струк-
тур [3]. Управление здесь направлено как на незави-
симые проекты создания и эксплуатационной под-
держки космических систем, так и на портфели ком-
плексно-связанных серийных проектов. Проектная 
ориентация управления ракетно-космическими пред-
приятиям предполагает: 

– дифференциацию заказчиков продукции по тре-
бованиям к функциональным, качественным, стоимо-
стным и временным характеристикам космических 
систем; 

– уникальные требования к жизненному циклу 
космических систем; 

– жесткие стоимостные и временные ограничения 
производственно-эксплуатационного цикла; 

– уникальность ресурсов для создания космиче-
ских систем; 

– требования одновременного выполнения на 
предприятии большого числа уникальных высокотех-
нологичных заказов. 

На макроуровне управление проектами ракетно-
космических предприятий как в России, так и за ру-
бежом регулируется государственной политикой, на-
циональными государственными космическими про-
граммами [4]. 

«Основные положения Основ государственной по-
литики Российской Федерации в области космической 
деятельности на период до 2030 года и дальнейшую 
перспективу» (утверждены Президентом РФ от 
19.04.2013 г. № Пр-906), Государственная программа 
«Космическая деятельность России на 2013 – 2020 годы» 
(распоряжение Правительства РФ № 2594-р от 
28.12.2012 г.) определяют цели и задачи ракетно-
космической промышленности, целевые индикаторы 
и показатели реализации космической деятельности 
страны в указанные периоды [4].  

В данных документах зафиксированы три приори-
тета. Первый – обеспечение гарантированного досту-
па России в космос, развитие и использование косми-
ческой техники, технологии и услуг в интересах соци-
ально-экономической сферы, а также развитие ракет-
но-космической промышленности и выполнение  
международных обязательств. Второй приоритет – 
создание космических средств в интересах удовле-
творения потребностей науки. Третий – пилотируе-
мые полеты и космодромы. В ближайшее время будут 
разработаны концепции двух федеральных целевых 
программ: Федеральной космической программы на 
2016 – 2025 годы и Федеральной целевой программы 
развития российских космодромов на 2016–2025 го-
ды. Эта определенность дает возможность спланиро-
вать продолжение и завершение проектов, которые 
начаты, но не заканчиваются в 2015 г. согласно дей-
ствующей ФКП [5]. 

Таким образом, успешные отечественные пред-
приятия, занимающие лидирующее положение на ми-
ровом рынке космических систем, получают возмож-
ность разработки стратегических программ, обеспе-
чивающих устойчивое долгосрочное развитие. Необ-
ходимым условием сохранения и роста конкуренто-
способности в будущем является инновационная го-
товность всех систем управления к реализации высо-
котехнологичных проектов, составляющих стратеги-
ческую программу ракетно-космического предпри-
ятия. Очевидно, что инновационная готовность пред-
приятия может быть достигнута за счет полноценного 
развертывания технологий проектного управления [6; 7]. 

Производственные и управленческие особенности 
ракетно-космического предприятия определяют необ-
ходимость укрупненного разделения его проектов на 
две группы: 

– основные проекты разработки, производства  
и эксплуатации космических летательных аппаратов и 
систем; 

– вспомогательные проекты (логистические, ин-
формационные, кадровые, PR, маркетинговые, ком-
муникационные и т. д.) [6]. 

Главным ценностным активом при реализации 
проектов ракетно-космического предприятия являют-
ся сотрудники и руководители компании, внешние 
эксперты, которые за счет уникального опыта и воз-
можностей обеспечивают достижение проектного 
результата. В свою очередь, уровень развития систе-
мы управления персоналом определяет эффектив-
ность управления командами проектов. 

Примером успешной реализации подобного под-
хода является интеграция проектных функций в дея-
тельность по управлению персоналом в ОАО «Ин-
формационные спутниковые системы» имени акаде-
мика М. Ф. Решетнева» – ведущем предприятии Рос-
сии, мировом лидере в области разработки и изготов-
ления космических комплексов связи, телевещания, 
ретрансляции, навигации и геодезии. ОАО «ИСС» – 
единственное российское предприятие, изготавли-
вающее навигационные спутники. На данный момент 
в мире всего две полноценные глобальные навигаци-
онные системы: российский ГЛОНАСС и американс- 
кая GPS. И к этому только идут европейская «Галилео» 
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и китайская «Бэйдоу». 75 % всех запусков, осуществ-
ляемых в России – это спутники, созданные ОАО «ИСС». 
Помимо собственно космических аппаратов компания 
«ИСС» занимается поставкой отдельных их конст-
рукций и систем по заказу других предприятий.  
В частности, НПО имени С.  А.  Лавочкина поставля-
ются солнечные батареи и их электромеханические 
приводы. Кроме того, РКК «Энергия» пригласила 
ОАО «ИСС» поучаствовать в строительстве научно-
энергетического модуля для МКС в части производ-
ства солнечных батарей и механических блоков для 
их вращения. 

В сотрудничестве с французской компанией Thales 
Alenia Space предприятие уже приняло участие более 
чем в 20 российских и зарубежных космических про-
ектах. В том числе по восполнению российской орби-
тальной группировки спутниками связи серий «Экс-
пресс-А», «Экспресс-АМ» и «Экспресс-АТ». Помимо 
Thales Alenia Space железногорцы успешно выполня-
ют проекты и со многими другими зарубежными 
партнерами, среди которых французские компании 
Sodern, Saft и Axon Cable, японская NEC Toshiba 
Space Systems, европейская RUAG, немецкая Jena-
Optronik и другие ведущие компании мира [8]. 

Инновационная готовность системы управления 
персоналом проектно-ориентированного предприятия – 
достигнутый структурно-организационный, функцио-

нальный, компетентностный потенциал системы 
управления персоналом, обеспечивающий разработку, 
апробацию и масштабирование новшеств, целевую 
результативность проектов предприятия. 

Декомпозиция уровней инновационной готовности 
системы управления персоналом к реализации проек-
тов аэрокосмического предприятия представлена на рис. 1. 

Собственные проекты системы управления персо-
налом носят характер start-up проектов и в целом 
обеспечивают внедрение кадровых новшеств в дея-
тельность предприятия. Дальнейшая реализация нов-
шеств в случае, если внедрение успешно, осуществ- 
ляется путем процессной кадровой поддержки основ-
ных производственных проектов предприятия [9]. 

В таблице приводится характеристика инноваци-
онной готовности системы управления персоналом в 
условиях проектного управления на ракетно-космическом 
предприятии. 

Модель оценки уровня инновационной готовности 
должна включать оценку качества процессов кадрово-
го сопровождения основных производственных  
и прочих проектов предприятия, а также оценку  
качества собственных проектов, реализуемых службой 
управления персоналом с точки зрения структурной, 
функциональной и информационной готовности [15] 
(рис. 2).  

 

 
 

Рис. 1. Декомпозиция уровней инновационной готовности системы управления персоналом  
к реализации проектов аэрокосмического предприятия 

 
Характеристика инновационной готовности системы управления персоналом  
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предприятия (обеспечение возможности компе-
тентной персонал-поддержки проекта на предкон-
трактной стадии) 

Декомпозиция уровней инновационной готовности системы управления персоналом к реализации 
проектов аэрокосмического предприятия: 

 

Управление собственными проектами,  
реализуемыми в рамках службы управления 

персоналом 

 
Кадровая поддержка основных производст-

венных проектов предприятия 

 
Создание и реализация start-up проектов  

кадровых инноваций 

 
Создание и реализация бизнес-процессов 

управления командами проектов 
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Окончание таблицы 
Ф
ун
кц
ио
на
ль
на
я 

го
то
вн
ос
ть

 

Управление профориентационными, диагно-
стическими, аналитическими проектами, event-
проекты, проекты формирования лояльности 
(внешней и внутренней), проекты внутреннего 
консалтинга (обмен проектными технологиями 
через внутреннее обучение и консалтинг) 

Бизнес-процессы отбора, оценки, мотивации 
участников команд проектов 
Привлечение в проекты специалистов из внеш-

них структур на условиях гибких режимов занято-
сти 
Технологии расстановки и замещения сотрудни-

ков при реализации проектов 

И
нф

ор
ма
ци
он
на
я 

го
то
вн
ос
ть

 

Создание и актуализация базы знаний по кад-
ровым проектам 
Наличие компетенций по управлению проек-

тами у специалистов службы управления персо-
налом 
Применение информационной системы управ-

ления проектами, интегрированной с кадровыми 
программами в единой информационной среде 
предприятия (с учетом защиты персональной 
информации) 

Наличие модели проектных компетенций спе-
циалистов 
Актуальная база маркетинга проектных компе-

тенций (данные о специалистах предприятия, 
представителях внешних структур, обладающих 
проектными компетенциями) 

 
 

 
 

Рис. 2. Модель оценки уровня инновационной готовности системы управления персоналом  
к реализации проектов аэрокосмического предприятия 

 
 

  
В заключение отметим, что реализация проектного 

подхода к управлению персоналом с использованием 
данных инструментов возможна в случае полноцен-
ного развертывания системы и стандартов управления 
проектами на предприятии.  
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