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Приведен анализ действующих методик оценки эффективности использования ресурсов субъекта РФ –  

Калининградской области. На основе разнообразных мнений ученых была выполнена характеристика регио-
нальных ресурсов с выделением соответствующих групп в графическом виде (материальные, трудовые, фи-
нансовые, экологические, интеллектуальные ресурсы). Авторами предложена методика оценки интегральной 
эффективности региона с выделением материальной, трудовой, финансовой, экологической, интеллектуаль-
ной составляющих. Предложен математический аппарат для расчета каждого из данных уровней эффектив-
ности. Проведена апробация предложенной методики на примере эксклавного региона России – Калининград-
ской области. На основе статистических данных за 2009–2013 гг. выполнены расчёты частных и интеграль-
ного уровней эффективности с графическим отражением полученных результатов.  
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The authors provide an analysis of existing methods of evaluating the effectiveness of the use of resources of the 

subject of the Russian Federation - Kaliningrad region. On the basis of the diverse opinions of scientists the characteri-
zation of regional resources with the release of the corresponding groups in graphical form (material, labor, financial, 
environmental, intellectual resources) was carried out. Each group consists of 4–5 main categories, characterizing 
them and used as indicators of effective use. The authors proposed a method of estimating the integral efficiency of the 
region with the release of material, labor, financial, environmental, intellectual components. Calculation of individual 
(private) efficiency allows to identify the most and least vulnerable aspects of the functioning of the region, to determine 
the main directions of influence to improve the efficiency of the whole region (country). Complex (integrated) is used to 
determine the effectiveness of management (economical) use of resources of all kinds in the whole investigated region 
(country). A mathematical apparatus for calculating each of the private and integral levels of efficiency. Tools for as-
sessing the effectiveness of private levels are based on the use of relative performance (index change). To calculate the 
integral level of resource efficiency in the region used the geometric mean value that most accurately reflects the total 
(complex) change of regional resources for the study period. The approbation of the proposed methodology on the ex-
ample of Russian exclave region – Kaliningrad region. Based on the statistical data of 2009–2013, the calculation was 
made on private and integral performance levels with a graphic reflection of the results. As a result, in terms of 
material, labor, environmental efficiency region recorded performance level close to unity. Intellectual efficiency ob-
served the highest level of differentiation of the calculated values. In general, the integral level of resource efficiency of 
Kaliningrad region ranged from 0.5 in the 2009–2010 crisis and to 1.2 in 2012. 
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На протяжении последних десятилетий исследова-
ние проблематики эффективности использования раз-
личных ресурсов на региональном уровне становится 
все более актуальным. Однако сложившиеся пред-
ставления о результативности влияния тех или иных 
факторов на развитие экономических процессов тре-
буют уточнения с целью более объективной оценки 
эффективности использования региональных ресур-
сов. Предметом исследования выступают региональ-
ные ресурсы и методические подходы к оценке эф-
фективности их использования. В качестве объекта 
исследуется эксклавный регион Российской Федера-
ции – Калининградская область. Целью работы явля-
ется разработка методического инструментария по 
оценке интегрального уровня эффективности исполь-
зования региональных ресурсов и её частных (состав-
ляющих) элементов.  

В исследованиях зарубежных авторов К. Р. Мак-
конела и С. Л. Брю понятие эффективности производ-
ства сформулировано следующим образом: «Мы хо-
тим получить максимальную отдачу при минимуме 
издержек от имеющихся ограниченных производст-
венных ресурсов» [1].  

П. Хэйне определяет эффективность как «соотно-
шение ценности результата и ценности затрат» [2]. В 
некоторых научных изданиях используются различ-
ные подходы к оценке эффектов и эффективности в 
целом [3].  

Труды российского экономиста О. С. Сухарева по-
священы изучению проблем эффективности экономи-
ки и разработке теории институциональной эффек-
тивности. Ученый в своих исследованиях развивает 
представления о синергетической эффективности, 
разрабатывает экономико-математические модели 
эффективности функционирования хозяйственных 
систем и институтов [4].  

Отечественный ученый В. И. Выборнов предло-
жил наряду с традиционными показателями эффек-
тивности использовать следующие: период смены 
ассортимента продукции и технологии производства, 
снижение себестоимости по мере появления новых 
образцов. Научный анализ эффективности проведен 
профессором Л. Н. Нехорошевой. По мнению учено-
го, «современные подходы к оценке эффективности 
требуют определения не только уровня эффективно-
сти используемых ресурсов, но и показателей, харак-
теризующих текущие денежные потоки (финансовые 
показатели), а также способность привлечь денежные 
потоки в будущем» [5].  

Мнения различных ученых позволили авторам 
уточнить содержание эффективности использования 
региональных ресурсов и предложить дифференциа-
цию ресурсов, выделив соответствующие группы 
(рис. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Характеристика региональных ресурсов с выделением соответствующих групп 

 
 

РЕСУРСЫ РЕГИОНА 

Материальные  
ресурсы 

Трудовые  
ресурсы 

Финансовые  
ресурсы 

Экологические 
ресурсы 

Интеллектуальные  
ресурсы 

Материалоемкость 

Добыча, залежи 

Доля материальных 
затрат в себестоимости 

Экономия ресурсов  

Качество  
материалов 

Производительность 
труда 

Оплата труда 

Стимулы 

Квалификация, опыт 

Загрязняющие 
выбросы 

Затраты на охрану 
окружающей среды 

Повторное  
использование  

ресурсов 

Работы по восстанов-
лению 

Объём НИР 

Затраты  
на инновации 

Инновационная  
активность 

Доля предприятий  
НИ-направления 

Инвестиции, бюджет Политика, внешний рынок Задолженность Финансовые результаты 



 
 
 

Экономика 
 

 247

Характеристика региональных ресурсов учитывает 
направления социально-экономического развития той 
или иной территории.  

Методики оценки интегрального уровня эффек-
тивности использования ресурсов региона предложе-
ны в том числе отечественными учёными А. А. Ки-
суркиным, Т. Н. Плотниковой. Данные методики ос-
нованы на расчете уровня валового регионального 
дохода и затрат на экономические ресурсы [6].  

Отечественным ученым С. Н. Растворцевой пред-
ложена методика оценки социально-экономической 
эффективности [7].  

Российским исследователем В. В. Смирновым раз-
работана методика оценки эффективности использо-
вания региональных ресурсов на основе стратегий 
социально-экономического развития регионов и рас-
смотрения донорной и акцепторной подсистем регио-
нального развития [8]. 

Отечественным ученым И. Г. Пивень предложена 
методика оценки эффективности региональных ре-
сурсов путем учета социальных, экономических пока-
зателей, инвестиций, инноваций и финансов, на осно-
ве весовых и корректировочных коэффициентов [9].  

Однако, на наш взгляд, предлагаемые методики 
требуют совершенствования, в том числе в части уде-
ления большего внимания вопросам формирования 
приоритетных направлений развития экономики на 
региональном уровне.  

В связи с этим авторами предложена методика 
оценки интегрального уровня эффективности исполь-
зования региональных ресурсов, основанная на оцен-
ке составных уровней эффективности и расчете ее 
интегрального значения по региону. 

Для интегральной оценки эффективности исполь-
зования региональных ресурсов следует учитывать 
каждую группу ресурсов (формула (1)): 

 РЭинт = sqrt(5; Мэ · Тэ · Фэ · Ээ · Иэ),   (1) 

где РЭинт – интегральная оценка региональной эффек-
тивности; Мэ – материальная эффективность; Тэ – 
трудовая эффективность; Фэ – финансовая эффектив-
ность; Ээ – экологическая эффективность; Иэ – интел-
лектуальная эффективность. 

Эффективность использования региональных ре-
сурсов формируется на основе ее составных элемен-
тов. В рамках данного исследования предложены сле-
дующие алгоритмы их расчетов. 

Материальная эффективность (Мэ) определена ис-
ходя из отношения индекса изменения валового ре-
гионального продукта к индексу изменения матери-
альных затрат региона: 

 Мэ = (ВРПф : ВРПб) / (МЗф : МЗб) = ИВРП / ИМЗ, (2) 

где ВРПф,б – валовой региональный продукт фактиче-
ский и в предыдущем (базовом, сравниваемом) пе-
риоде соответственно; МЗф,б – уровень материальных 
затрат региона фактический и в предыдущем (базо-
вом, сравниваемом) периоде соответственно; ИВРП – 
индекс изменения валового регионального продукта; 
ИМЗ – индекс изменения материальных затрат. 

В результате получен критерий результативности, 
положительно характеризующий изучаемый вид ре-
сурсов. 

Трудовую эффективность (Тэ) предлагается опре-
делять как отношение индексов изменения произво-
дительности и оплаты труда по региону: 

 Тэ = (ПТф : ПТб) / (ОТф : ОТб) = ИПТ / ИОТ,  (3) 

где ПТф,б – производительность труда по региону 
фактическая и в базовом периоде соответственно; 
ОТф,б – оплата труда по региону фактическая и в базо-
вом периоде соответственно; ИПТ – индекс изменения 
производительности труда; ИОТ – индекс изменения 
оплаты труда. 

Сопоставление интенсивности трудовых ресурсов 
и их вознаграждения по темпам изменения позволит 
отразить результативность данной категории ресурсов 
и оценить тенденцию их развития. 

Финансовую эффективность (Фэ) предложено оце-
нивать как относительный показатель изменения при-
были организаций региона и его кредиторской задол-
женности: 

 Фэ = (ПРф : ПРб) / (КЗф : КЗб) = ИПР / ИКЗ,  (4) 

где ПРф,б – прибыль организаций региона фактическая 
и в базовом периоде соответственно; КЗф,б – креди-
торская задолженность региона фактическая и в базо-
вом периоде соответственно; ИПР – индекс изменения 
прибыли организаций; ИКЗ – индекс изменения креди-
торской задолженности. 

Сравнение темпов изменения финансового резуль-
тата организаций региона и его задолженности позво-
лит, по нашему мнению, оценить уровень результа-
тивности используемых финансовых ресурсов для 
развития организаций. 

Для оценки экологической эффективности (Ээ) 
предложено сопоставление темпов изменения выбро-
сов загрязняющих веществ в целом по региону и за-
трат на охрану окружающей среды данного региона: 

 Ээ = (ЗВб : ЗВф) / (ООСф : ООСб) = ИЗВ / ИООС, (5) 

где ЗВф,б – выбросы загрязняющих веществ фактиче-
ские и в базовом периоде соответственно; ООСф,б – 
затраты региона на охрану окружающей среды фак-
тические и в базовом периоде соответственно; ИЗВ – 
индекс изменения объемов выбросов загрязняющих 
веществ; ИООС – индекс изменения затрат на охрану 
окружающей среды. 

Сопоставлением темпов снижения (увеличения) 
объемов выбросов и затрат на улучшение состояния 
окружающей среды можно оценить эффективность 
экологических ресурсов региона. 

Интеллектуальную эффективность (Иэ) предложе-
но определять как отношение темпов изменения объ-
ема научно-исследовательских работ (произведенных 
инновационных товаров, работ, услуг) и затрат на их 
осуществление по региону: 

 Иэ = (НИРф : НИРб) / (Зф : Зб) = ИНИР / ИЗ,  (6) 

где НИРф,б – объем выполненных научно-
исследовательских работ (произведенных инноваци-
онных товаров, работ, услуг) по региону фактический 
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и в базовом периоде соответственно; Зф,б – уровень 
затрат на научно-исследовательские работы по регио-
ну фактический и в базовом периоде соответственно; 
ИНИР – индекс изменения объема научно-исследова- 
тельских работ; ИЗ – индекс изменения затрат на на-
учно-исследовательские работы. 

По мнению авторов, сравнением темпов измене-
ния объемов научно-исследовательских работ (произ-
веденной инновационной продукции, работ, услуг) и 
темпов изменения затрат на их достижение можно 
определить уровень эффективности использования 
интеллектуальных ресурсов. 

Предложенная методика поэтапной оценки каждого 
вида эффективности и последующая оценка инте-
гральной региональной эффективности использования 
региональных ресурсов позволяет определить ком-
плексный показатель уровня использования ресурсов 
региона, проследить динамику за исследуемый вре-
менной период, выявить резервы роста эффективно-
сти, приоритетные направления воздействия на улуч-
шение регионального ресурсопользования.  

В рамках исследования проведена апробация 
предложенной методики на примере эксклавного ре-
гиона Российской Федерации – Калининградской об-
ласти (рис. 2).  

Полученные результаты расчётов показывают, что 
по материальной, трудовой, экологической эффектив-
ности зафиксирован уровень результативности, близ-
кий к единице. По интеллектуальной эффективности 
наблюдается наибольший уровень дифференциации 
расчётных значений. По уровню финансовой эффек-
тивности отмечена отрицательная тенденция  

в исследуемом временном периоде. Существенный 
разброс значений уровней интеллектуальной и фи-
нансовой эффективности свидетельствует о посте-
пенно возникающих барьерах в отношении финанси-
рования реализуемых проектов, программ, влияющих 
на эффективность использования данных видов ре-
сурсов. На рынке труда и сырьевом рынке отмечена 
стабильность в эффективном использовании ресурсов, 
влияющая на общий уровень социально-экономи- 
ческого развития региона.  

В целом интегральный уровень эффективности 
использования ресурсов Калининградской области 
находится в пределах от 0,5 в кризисных 2009–2010 гг. 
и до 1,2 в 2012 году.  

Сокращение интегрального уровня эффективности 
использования ресурсов Калининградского региона в 
2013 году до 0,8 свидетельствует о существенном 
воздействии каждой ее составляющей и характеризу-
ется снижением результативности использования 
трудовых, экологических, финансовых, интеллекту-
альных ресурсов. Это, в свою очередь, может быть 
обусловлено изменениями в рыночной конъюнктуре, 
инвестиционном климате, стимулировании труда, 
экологическом состоянии субъекта Российской Феде-
рации. 

Таким образом, предложенная методика является 
универсальной, позволяет провести диагностику ре-
зультативности использования ресурсов региона, вы-
явить приоритетные направления развития экономики 
той или иной территории, сформировать соответст-
вующие предложения.  
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Рис. 2. Динамика уровней эффективности использования ресурсов  
Калининградской области за 2009–2013 гг. (на основе данных [10]) 
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