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Представлены результаты систематизации задач управления инновационными проектами на предприятиях 

ОПК по следующим признакам: уровень планирования, сфера деятельности, стадия инновационного процесса. 
Показано, что на стадии и в сфере НИОКР центральной задачей является стратегическое планирование, в 
рамках которого формируется программа инновационного развития предприятия ОПК. На уровне текущего 
планирования на стадиях опытного производства и промышленного освоения формируется производственная 
программа. Задачи, поставленные в сферах управления производством, материально-техническим снабжением, 
маркетингом, персоналом и финансами на стадии НИОКР, формируют параметры программы инновационно-
го развития и производственной программы промышленного предприятия ОПК.  
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In this article the tasks of management of innovative projects have been systematized according to the following cri-

teria: level of planning, activity area, and stage of the innovation process. It is shown that the central task is a strategic 
planning on the stage and in the sphere of R &D, where the program of innovative development of enterprises in the 
military-industrial complex are formed. The tasks in other activity areas are to form parameters of the innovative de-
velopment program in the R & D stage. Industrial program is formed on the stage of experimental production and in-
dustrial development. The planning of the military-industrial complex enterprises innovative development is connected 
with the program of innovation development, this development of the program is restricted by parameters. 
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Инновационные проекты на предприятиях оборон-

но-промышленного комплекса (ОПК) реализуются в 
составе программ инновационного развития, решая 
задачи отдельных разделов программы по приоритет-
ным направлениям развития предприятия. 

Управление инновационным проектом – это мето-
дология организации, планирования, руководства  
и координации трудовых, финансовых и материально-
технических ресурсов на протяжении проектного 
цикла, направленная на эффективное достижение его 
целей путем применения современных методов тех-
ники и технологии управления для достижения опре-
деленных результатов в проекте по составу и объему 
работ, стоимости, времени, качеству и удовлетворе-
нию участников проекта [1].  

Состав задач управления инновационными проек-
тами зависит от типа инновационного процесса и сфе-
ры управления. В связи с этим возникает необходи-
мость исследования структуры стадий инновационного 
процесса (табл. 1).  

Анализ результатов исследования позволяет сде-

лать вывод о том, что инновационный процесс может 
быть представлен четырьмя основными стадиями: 
фундаментальные и прикладные исследования, 
НИОКР, опытное производство, промышленное ос-
воение. Увеличение числа стадий, предлагаемых раз-
ными исследователями, связано не с возникновением 
новых, а с необходимостью детализации указанных, 
что вызвано повышением их роли в осуществлении 
инновационной деятельности.  

На стадии фундаментальных и прикладных иссле-
дований решаются три основные задачи: формирова-
ние программы инновационного развития, составле-
ние производственного графика, поиск источников 
финансирования. В рамках исследования эта стадия 
не рассматривается в связи с тем, что объектом ис-
следования являются предприятия ОПК, в функции 
которых она не входит. 

Для проведения дальнейших исследований авто-
рами предлагается выделить три стадии инновацион-
ного процесса:   
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Таблица 1  
Стадии инновационного процесса 

 
Исследователи Стадии инновационного процесса 

Р. Норманн [2] 1. Инициация.  
2. Реализация 

Ф. А. фон Хайек [2] 1. Идея.  
2. Реализация. 
3. Социализация  

Дж. Хэйдж, М. Эйкен [2] 1. Оценка. 
2. Инициация. 
3. Внедрение. 
4. Рутинизация 

С. Майерс, Д. Маргис [2] 1. Понимание проблемы. 
2. Продуцирование идеи. 
3. Процесс поиска решения проблемы. 
4. Решение. 
5. Внедрение и использование 

А. Д. Макаров, А. В. Мосин [3] 1. Поисковые научно-исследовательские работы. 
2. Прикладные научно-исследовательские работы. 
3. Опытно-конструкторские и проектно-конструкторские разработки.  
4. Освоение производства новой продукции. 
5. Коммерциализация инноваций 

В. П. Меньшов [4] 

 

1. Фундаментальные теоретические исследования. 
2. Прикладные изыскания и проектно-конструкторские разработки. 
3. Опытно-конструкторские работы. 
4. Разработка технологического процесса и его реализация при производстве 

новой продукции. 
5. Подготовка к внедрению результатов разработок и обеспечение необхо-

димых для этого условий. 
6. Реализация новой продукции и ее практическое использование потреби-

телями 
И. Т. Балабанов [5] 1. Инициация. 

2. Маркетинг инновации. 
3. Выпуск (производство) инновации. 
4. Реализация инновации. 
5. Продвижение инновации. 
6. Оценка экономической эффективности инновации. 
7. Диффузия инновации 

Г. Я. Гольдштейн [6] 1. Обзор рыночной ситуации. 
2. Генерация идей. 
3. Фильтрация идей. 
4. Проверка концепции. 
5. Экономический анализ. 
6. Разработка и испытание продукта. 
7. Пробный маркетинг. 
8. Конечная реализация инновационного товара 

Американские профессора Дж. Эванс  
и Б. Берман [7] рассматривают инноваци-
онный процесс с позиций стадий готовно-
сти нового продукта 

1. Генерация инновации. 
2. Оценка продукции. 
3. Проверка концепции. 
4. Экономический анализ. 
5. Разработка продукции.  
6. Пробный маркетинг. 
7. Коммерческая реализация 

Американцы Р. Хизрич и М. Петерc [8] счи-
тают, что инновационный процесс – это 
путь от выработки идеи до коммерческой 
реализации инновации на рынке (этот путь 
иногда называют процессом планирования 
новой продукции). Они выделяют пять эта-
пов 

1. Выбор идеи. 
2. Концептуальная проработка. 
3. Опытно-конструкторская разработка. 
4. Пробный выход на рынок. 
5. Коммерческая реализация продукта 

С. Д. Ильенкова [9] ФИ – ПИ – Р – ПР – С – ОС – ПП – М – СБ,  
где ФИ – фундаментальные исследования; ПИ – прикладные исследования; 
Р – разработка; ПР – проектирование; С – строительство; ОС – освоение;  
ПП – промышленное производство; М – маркетинг; СБ – сбыт 
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1) НИОКР – на данном этапе разрабатывается 
опытный образец, создаются первоначальные условия 
конструкции для нового оборудования; 

2) опытное производство – запускается в качестве 
эксперимента; 

3) промышленное освоение – заключительная ста-
дия инновационного процесса, на которой начинается 
запуск продукции в единичное или серийное произ-
водство. 

Задачи управления для выявленных стадий инно-
вационного процесса на предприятиях ОПК рассмат-
риваются для шести сфер деятельности (НИОКР, 
производство, МТС, маркетинг, финансы, персонал), 
каждая из которых требует учета в реализации инно-
вационных проектов. Сферы управления предприятий 
ОПК зависят от типа производимой продукции (граж-
данская, военная). В процессе изучения библиографи-
ческих источников по управлению инновационными 
проектами И. Т. Балабанова, А. Д. Макарова, И. И. Ма-
зура, А. А. Суриной были определены и систематизи-
рованы задачи инновационного планирования в зави-
симости от сферы деятельности предприятия и стадии 
инновационного процесса. В табл. 2 представлены 
результаты систематизации задач управления иннова-
ционными проектами по следующим признакам: уро-
вень планирования, сфера деятельности, стадия инно-
вационного процесса. Их анализ позволил сделать 
следующие выводы. Задачи, решаемые на разных 
уровнях стратегического, текущего и оперативно-
календарного планирования, взаимосвязаны. Стадия 
НИОКР является определяющей в выборе стратегии 
инновационного развития, на которой формируется 
программа инновационного развития предприятия, 
определяется рынок сбыта, формы и способы финан-
сирования. На уровне текущего планирования в сфере 
производства на стадиях опытного производства и 
промышленного освоения формируется производст-
венная программа. Оперативно-календарное планиро-
вание осуществляется во всех сферах деятельности, 
обеспечивая соответствие установленным графикам 
производства продукции, своевременные закупки, 
финансирование и нормирование труда на стадии 
промышленного освоения.  

Задачи, решаемые в сферах управления производ-
ством, материально-техническим снабжением, марке-
тингом, персоналом и финансами, формируют пара-
метры программы инновационного развития про-
мышленного предприятия ОПК на стадии НИОКР, а 
также условия и ограничения для производственной 
программы на стадиях опытного производства и про-
мышленного освоения. 

Таким образом, планирование инновационной дея-
тельности на предприятиях ОПК связано с програм-
мой инновационного развития, реализация которой 
осуществляется с учетом ограничений в различных 
сферах деятельности. 
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