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Рассматривается необходимость воспроизводства инновационного потенциала предприятий ракетно-
космической промышленности. Выделены наиболее существенные типы инноваций, присущие предприятиям от-
расли, с целью определения места и роли каждой  из них в процессе планирования инновационных стратегий раз-
вития промышленных предприятий. Описана разнокомпонентная структура инновационного потенциала, клю-
чевыми составляющими которого являются трудовой, научно-технический и маркетинговый потенциалы. Пред-
лагаются инструменты оценки инновационного потенциала, а именно, матрицы стратегического анализа инно-
вационных проектов, основанных на учете выделенных типов инноваций с целью их диффузии, реализации и ком-
мерциализации для воспроизводства инновационного потенциала предприятий РКП. 
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In this article the necessity of the innovative capacity reproduction of the space-rocket industry enterprises is consid-

ered. The most essential types of innovations present in the enterprises of the branch for the purpose of the definition of a 
place and role of each of them in the course of innovative strategic planning of the industrial enterprise development are 
identified. A different structure of the innovative potential which key components are labor, scientific and technical and 
marketing potentials is described. There are tools of an assessment of innovative potential, namely matrix of the strategic 
analysis of the innovative projects based on the accounting of allocated types of innovations for the purpose of their diffu-
sion, realization and commercialization for reproduction of innovative capacity of the CSR enterprises. 
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В современный период быстрого технологического 
развития инновации являются главной движущей си-
лой динамического роста общества. Форсированное и 
масштабное производство новых технологий приводит 
к тому, что экономическое развитие предприятия все 
больше определяется той долей продукции, оборудо-
вания и технологией, которая содержит прогрессив-
ные наукоемкие знания. Несмотря на трудности эко-
номического развития страны последних 20 лет, ра-
кетно-космическая промышленность (РКП) в числе 
немногих отраслей промышленности продолжает ос-
таваться по многим позициям конкурентоспособной 
на мировом уровне, что дает основание рассматривать 
ее как реальную базу для развития инновационных 
проектов национального масштаба [1]. 

На сегодняшний день происходит рост промыш-
ленного производства. Правительством России была 
принята Государственная программа вооружений на 
период 2011–2020 гг. [2], и РКП стоит перед серьезны-
ми задачами дальнейшего инновационного развития и 
реформирования.  

Для создания стабильного экономического роста 
предприятиям РКП необходимо эффективно использо-
вать накопленный в отрасли инновационный потенци-
ал. Отличительной особенностью такого развития яв-
ляется воспроизводство инновационного потенциала 
путем коммерциализации военных разработок в про-
дукцию гражданского назначения.  

С учетом особенностей развития важной задачей 
является определение типов инноваций, присущих 
предприятиям РКП, для того чтобы четко определить 
место и роль каждой инновации в процессе планирова-
ния инновационных стратегий. Наиболее существен-
ные типы инноваций выделены по следующим класси-
фикационным признакам: по назначению, по глубине 
вносимых изменений, по характеру, по распространен-
ности и степени конкурентоспособности (табл. 1). 

Основополагающим типом инноваций предприятий 
РКП являются военные инновации, продуктового  
и технологического характера, обладающие радикаль-
ными или улучшающими свойствами. Возможность 
диффузии этих инноваций с точки зрения воспроиз-
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водства инновационного потенциала предприятий 
РКП определяет развитие особого вида инноваций, 
таких как подрывные и поддерживающие. Подрывные 
– это инновации, меняющие привычный способ ис-
пользования продуктов, оказания услуг, поддержи-
вающие – обеспечивающие совершенствование суще-
ствующих продуктов, технологий [3]. Тем самым, 
инновационный потенциал предприятий РКП необхо-
димо реализовывать и коммерциализировать на по-
требительских рынках, создавая новые потребности и 
новые рынки, что обеспечит устойчивое воспроизвод-
ство инновационного потенциала. Таким образом, 
очевидна важность осуществления подрывных и под-
держивающих инноваций для предприятий РКП.  

 
Таблица 1 

Классификация инноваций предприятий РКП 
 

Признак классификации Классификационные  
группировки инноваций 

По назначению Военные, гражданские 
По глубине вносимых 
изменений Радикальные, улучшающие 

По характеру Продуктовые, технологичес-
кие 

По распространенности Единичные, диффузные 
По степени конкуренто-
способности 

Подрывные, поддержи-
вающие 

 
Важной особенностью инновационного потен-

циала является его разнокомпонентная структура для 
внедрения выделенных типов инноваций. Общепри-
нятыми составляющими инновационного потенциала 
являются трудовой, научно-технический, маркетин-
говый потенциалы, которые в совокупности состав-
ляют интеллектуальный потенциал предприятия, а 
также производственный, сырьевой, экологический, 
финансовый и организационно-управленческий по-
тенциалы. С точки зрения воспроизводства иннова-

ционного потенциала именно интеллектуальный по-
тенциал главным образом влияет на разработку и 
коммерциализацию подрывных и поддерживающих 
инноваций. В связи с этим предлагается следующая 
система показателей оценки интеллектуального по-
тенциала (табл. 2). 

Однако разработанная система оценки интеллекту-
ального потенциала является недостаточным инстру-
ментом для планирования инновационной деятельно-
сти предприятий РКП. С учетом отраслевых особенно-
стей и многообразия факторов, определяющих даль-
нейшую стратегию инновационного развития предпри-
ятий отрасли в рамках конверсионного производства, 
необходимым является разработка методических под-
ходов с учетом факторов, сдерживающих продвижение 
инноваций на потребительский рынок. А именно, не-
обходимо провести параллели между состоянием ин-
теллектуального потенциала и способностью предпри-
ятия осуществлять диффузию инноваций, их реализо-
вывать и коммерциализировать. В связи с этим возни-
кает необходимость в разработке специальных матриц 
стратегического анализа инновационных проектов, 
основанных на учете особенностей разработки под-
рывных и поддерживающих инноваций с целью их 
диффузии, реализации и коммерциализации для вос-
производства инновационного потенциала предпри-
ятий РКП (см. рисунок). 

Данная матрица в совокупности работает с такими 
матрицами, как матрица «научно-технический потен-
циал – реализуемость инновации» и «маркетинговый 
потенциал – коммерциализация инноваций». 

Показатели, характеризующие диффузию, реали-
зуемость и коммерциализацию инноваций, а также 
уровни выделенных элементов представлены в табл. 3. 

На основе предложенных матриц описываются со-
стояния предприятия в рамках каждого отдельного 
квадранта матриц, а также возможные стратегии ин-
новационного развития предприятий РКП (табл. 4). 

 
 

 

 
Пример матрицы «трудовой потенциал – диффузия инновации» 
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Таблица 2 
Показатели оценки интеллектуального потенциала предприятий РКП 

 

Уровень № 
п/п 

Составляющие 
интеллектуального 

потенциала 

Показатели, опре-
деляющие потен-

циал 
Формула расчета 

Высокий Низкий 
Примечание 

Обеспеченность 
предприятия пер-
соналом ф

Ч
О 1

Ч
nij

nij
ij

= →  ≤ 1 > 1  
где Чnij  – плановая численность работающих i категории (профессии),  

j уровня квалификации, чел; фЧ ij  – фактическая численность работающих  
i категории (профессии), j уровня квалификации, чел. 

Обеспеченность 
предприятия ин-
теллектуальными 
трудовыми ресур-
сами 

НИОКР
инт

общ

ЧО 100 %
Ч

= ⋅  ≥ 60 % < 60 % 

С учетом особенностей РКП трудовые ресурсы в сфере НИОКР должны со-
ставлять не менее 60 % относительно всего количества производственного 
персонала 

Уровень квалифи-
кации персонала 

ф
кв

Тр
У

Тр
i

i
ni

=  ≥ 7 < 7 
где фТр i  – фактический средний тарифный разряд i категории (профессии); 

Трni  – плановый средний тарифный разряд i категории (профессии)  

Средний возраст 
персонала ср

общ

Ч
Ч

N
N

⋅
= ∑  > 35 

< 45 ≥ 45 
где Ч – численность работников, чел.; N – возраст работников, лет 

Соответствие фак-
тического среднего 
возраста работаю-
щих условно до-
пустимому 

ф

B
B 1

B
ij

cij
ij

∂= →  1 < 1 

где B ij∂  – условно допустимый средний возраст работающих, лет;  

фB ij  – фактический средний возраст работающих, лет 

1 Трудовой потен-
циал 

Общий объем 
НИОКР на одного 
работника 

НИОКР

НИОКР
P

Ч
V

=    
где НИОКРV  – общий объем НИОКР, ед.; НИОКРЧ  – численность работников 
НИОКР, чел. 

Коэффициент 
имущества, свя-
занного с техноло-
гическими иннова-
циями F

kf
F j

jj

i

∑
==

4

1
 

≥ 0,25 < 0,25 

где if  – стоимость имущества, связанного с технологическими инновациями, 
руб.; F – стоимость всего имущества производственного назначения, руб.;  

ik  – коэффициент уровня новизны нововведения; j – номер типа инновации; 

0 < ik  ≤ 0,9 – уровень новизны поддерживающих инноваций;  

0,9 < ik  ≤ 1 – уровень новизны подрывных инноваций 
2 

Научно-
технический 
потенциал 

Коэффициент 
инноваций  
в технологическом 
обеспечении пред-
приятия T

kt
T j

jj

i

∑
==

4

1
 

≥ 0,25 < 0,25 

где it  – стоимость инноваций, связанных с техническим обеспечением, руб.; 
T – общая стоимость технологий предприятия, руб. 
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Окончание табл. 2 

Уровень № 
п/п 

Составляющие 
интеллектуального 

потенциала 

Показатели, опре-
деляющие потен-

циал 
Формула расчета 

Высокий Низкий 
Примечание 

Коэффициент 
обеспеченности 
интеллектуальной 
собственностью L

kl
L j

jj

i

∑
==

4

1
 

≥ 0,10 < 0,10 

где il  – стоимость патентов (лицензий), относящихся к продукции (работ, 
услуг), руб.; L – общая стоимость видов продукции (работ, услуг), произве-
денных предприятием, руб. 
   

Коэффициент ос-
воения новой тех-
ники 

R

kr
R j

jj

i

∑
==

4

1
 

≥ 0,35 < 0,35 

где ir  – стоимость вновь введенной техники, оборудования, руб.; R – общая 
стоимость основных производственных фондов предприятия, руб. 
 

∑= 2
isiHHI  → 1 → 0 

где si –доля рынка i-й фирмы; наибольшее значение, которое может принять 
Н, равно 1, и приближается к нему по мере того, как доля рынка крупнейшей 
фирмы стремится к 1, а доля рынка остальных фирм стремится к 0; следова-
тельно, H увеличивается по мере роста концентрации 

Коэффициент ры-
ночной доли с уче-
том степени кон-
центрации рынка 
(индекс Герфинда-
ля – Гиршмана) [4] 

пред
РД

общ

V
К

V
=  ≥ 0,3 < 0,3 

где предV  – объем продаж продукта предприятия, руб.; общV  – общий объем 
продаж продукта на рынке, руб. 

Коэффициент доли 
экспорта в объеме 
продаж 

экс
экс

общ

VК
V

=  ≥ 0,4 < 0,4 
где эксV  – объем экспорта предприятия, руб.; общV  – общий объем продаж 
продукта на предприятии, руб. 

Коэффициент 
уровня цен 

max min
ц

пред

Ц Ц
2Ц

К +
=  ≤ 1 > 1 

где maxЦ  – максимальная цена товара на рынке, руб.; minЦ  – минимальная 
цена товара на рынке, руб.; предЦ  – цена товара, установленная фирмой, руб.; 
показывает рост или снижение конкурентоспособности фирмы за счет дина-
мики цен на продукт 

3 Маркетинговый 
потенциал 

Сбытовые возмож-
ности ( )

сб сб.пр сб.ин

расх. ин
пр. пр пр. ин

пр. ин

МП З З

К
V V

V

Δ = − =

= −
 ≥ 0 < 0 

где сб.прЗ  – сбытовые затраты на ед. продукции по предприятию до реализа-

ции инновации, руб.; сб.инЗ  – сбытовые затраты на ед. продукции по предпри-
ятию после реализации инновации, руб.; пр.прV  – объем продаж предприятия 

до реализации инновации, руб.; пр.инV  – объем продаж предприятия после 

реализации инновации, руб.; расх.инК  – коммерческие расходы, руб. 
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Таблица 3 
Показатели оценки уровня диффузии, реализации и коммерциализации инноваций [5] 

 

Показатели Примечание 

Прирост доходов за счет дополнительного расширения областей использования инновации 

Прирост доходов за счет дополнительного использования производственного оборудования  

Прирост доходов после продажи лицензии  
Диффузия инноваций 

Прирост доходов после внешнего патентования и расширения региона продаж инновации 

Коэффициент соотношения собственных и заемных средств 
Реализуемость инноваций 

Показатель реализуемости инновации в целом по совокупной группе факторов 

Расширение сегментов рынка 
Коммерциализация инноваций 

Стратегическое партнерство 
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Таблица 4 
Возможные стратегии инновационного развития предприятий РКП 

 
№ квадранта I II III IV 

Матрица «трудовой 
потенциал – диффузия 
инновации» 

Низкий уровень трудового по-
тенциала и низкий уровень диф-
фузии инновации 

Низкий уровень трудового потен-
циала. При этом высокий уровень 
диффузии инновации 

Высокая степень инвестиционной 
привлекательности и высокий уро-
вень технологического уклада 

Низкая диффузионность инноваций, 
высокий трудовой потенциал пред-
приятия 

Возможные  
стратегии 

Уход в другую сферу  
деятельности 

Кооперация 
Продажа инноваций 

Наступательная стратегия, осно-
ванная на целой серии подрыв-

ных инноваций 

Разработка поддерживающих ин-
новаций, пользующихся спросом 
Покупка технологий для создания 

подрывной инновации 
Матрица «научно-тех-
нический потенциал – 
реализуемость иннова-
ции» 
 

Низкий научно-технический 
потенциал и нет ресурсов для 
реализации подрывных и под-
держивающих инноваций 

Низкий научно-технический потен-
циал, но при этом уровень произ-
водственных ресурсов достаточен 
для реализации инноваций 

Высокий научно-технический по-
тенциал и достаточное количество 
ресурсов для освоения и коммер-
циализации инноваций 

Высокий уровень научно-
технического потенциала предпри-
ятия, но отсутствуют ресурсы для 
реализации инноваций 

Возможные  
стратегии 

Увеличение ресурсной базы 
для реализации поддержи-

вающих инноваций, пользую-
щихся спросом на рынке 

Разработка поддерживающих ин-
новаций, обладающих спросом 

Покупка технологий для создания 
подрывной инновации 

Разработка подрывных инноваций 
и долговременное пребывание  
предприятия на лидирующих  
позициях поддерживающих  

инноваций 

Поиск инвесторов для реализации 
подрывных и поддерживающих 

инноваций 
Рассмотреть варианты коопера-

ции 
Продажа лицензии, патента 

Матрица «маркетинго-
вый потенциал – ком-
мерциализация инно-
ваций» 
 

Низкий маркетинговый потенци-
ал и низкий уровень коммерциа-
лизации инноваций  
 

Высокий уровень коммерциализа-
ции инноваций Низкий маркетинго-
вый потенциал создает риски слабой 
рыночной отдачи 

Высокий маркетинговый потенциал 
и высокий уровень коммерциализа-
ции инновации 

Низкие возможности для коммер-
циализации инновации, высокий 
маркетинговый потенциал 

Возможные  
стратегии 

Продажи лицензии  
на использование изобретения 

Стратегическое партнерство  
с предприятием, имеющим  
узнаваемый торговый знак  

и дилерские сети 

Радикальное опережение 

Создание поддерживающих инно-
ваций, пользующихся спросом 

Варианты кооперации 
Поиск альтернативных техноло-

гий, возможна смена сферы  
деятельности 
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Предлагается классифицировать возвратные материальные ресурсы с целью их повторного использования 
в производственной системе предприятия. Определён критерий перехода на работу с вторичным сырьём (от-
ходами). Введена, для ООО «Машзавод», система технико-экономических показателей возникновения и пере-
работки промышленных отходов, которая согласовывается с общепринятой на предприятии сбалансирован-
ной системой показателей. Для мотивации участников логистической системы используется разработанная 
методика расчёта индивидуального рейтинга, который присваивается любому работнику в динамике по ме-
сячным периодам или за определенный отрезок времени как средневзвешенная величина. Предлагается вы-
страивать целостную систему из локальных контуров, относящихся к разным уровням управления, что позво-
ляет обеспечивать необходимое и достаточное качество принимаемых логистических решений. 
 

Ключевые слова: возвратные отходы, классификация отходов, контурное управление возвратной логисти-
кой, индивидуальный рейтинг. 




