
Экономика 
 

 240

T. G. Krasnova, A. N. Dulesov 
 

ROLE OF ETHNIC ECONOMY  IN SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF A REGION 
 

The role ethnic business life (ethnic households) in regional development is considered. A complete definition of 
ethnic economy and its structure are presented. The possibility of ethnic economic  development, in terms of economic 
and mathematical modeling, is estimated.  

 
Keywords: ethnic economy, ethnic economic  potential, socio-economic development. 
 

© Краснова Т. Г., Дулесов А. Н., 2011 
 
 
 

УДК 338.22.01 
 

В. А. Кузнецова, С. С. Семенов 
 

ТРЕБОВАНИЯ И ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
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Под воздействием современных вызовов, неустой-

чивости внешней среды, усиления конкуренции лю-
бое предприятие должно стремиться осуществлять 
свою деятельность с максимальной эффективностью. 
Этому, на наш взгляд, во многом может способство-
вать разработка обоснованной экономической поли-
тики. Однако ей уделяется недостаточно внимания не 
только на практике, но и в теории. Так, изучение на-
учной литературы показало, что даже в понятийном 
аппарате до сих пор не сложилось единого мнения. 

Проведенный терминологический анализ выявил 
признаки, характеризующие экономическую полити-
ку предприятий: 

−  экономическая политика подразумевает наличие 
четко сформулированных целей; 

−  экономическая политика направлена на управ-
ление ресурсами хозяйствующего субъекта;  

−  экономическая политика затрагивает различные 
сферы управления хозяйством (экономики) фирмы.  

Политика всегда подразумевает наличие власти. 
Каждый субъект власти осуществляет выбор линии 
поведения, в рамках которого реализует властные 
отношения с объектом управления. Эффективность 
политики зависит от того, способна ли она достичь 
поставленных целей и насколько рационально при 
этом используются имеющиеся ресурсы. Наличие 
альтернативных методов управления обусловливают 
проблему выбора. Задача выбора состоит в том, чтобы 
политика была наиболее эффективной [1]. Поэтому, 
на наш взгляд, необходимо ввести еще один признак, 
присущий экономической политике: экономическая 
политика подразумевает наличие альтернативных 

методов управления, обоснованный выбор которых 
обеспечит наиболее рациональное достижение целей. 

В соответствии с вышеизложенным предлагается 
уточнить понятие экономической политики. Так, под 
экономической политикой предприятия мы предлага-
ем понимать целенаправленный выбор линии поведе-
ния в области экономики. Результатом формирования 
экономической политики является пакет документов 
(приказов, инструкций и т. п.), исполнение которых 
обеспечивает достижение поставленных целей [1].  

Ученые сходятся во мнении, что экономическая 
политика является сложным и крайне неоднородным 
явлением. Поэтому в практической деятельности воз-
никает много проблем, решение которых видится            
в разработке концептуальных положений по форми-
рованию политики.  

Концептуальный подход заключается в выработке 
единого определяющего замысла формирования эко-
номической политики, который подразумевает фор-
мирование требований, реализующихся посредством 
соблюдения соответствующих принципов.  

По нашему мнению, требования к формированию 
экономической политики вытекают из сущностной 
характеристики экономической политики предпри-
ятия: в частности, научно обоснованный выбор аль-
тернативной линии поведения и наличие системы 
четко сформулированных целей предприятия. В свою 
очередь, цели предприятия диктуют требования               
к системе критериев и показателей экономической 
политики, позволяя обосновывать выбор альтерна-
тивной линии поведения экономическими расчетами. 
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Таким образом, можно сформулировать следую-
щие требования к формированию экономической по-
литики: 

– научно обоснованный выбор альтернативной ли-
нии поведения; 

– наличие системы четко сформулированных це-
лей предприятия; 

– наличие системы критериев и показателей эко-
номической политики; 

– учет влияния внешних и внутренних факторов; 
– учет особенностей предприятия; 
– комплексный подход, учитывающий крайне не-

однородный состав элементов и направлений эконо-
мической политики. 

Вышеперечисленные требования реализуют прин-
ципы экономической политики. 

Слово принцип произошло от латинского 
principium (начало, основа, первопричина). Согласно 
толковым словарям понятие «принцип» может пред-
ставлять собой основную особенность устройства 
какого-либо механизма; внутреннее убеждение чело-
века, определяющее его отношение к действительно-
сти [2]; исходное положение какой-либо теории, уче-
ния, науки [2; 3]; основание некоторой совокупности 
фактов или знаний, исходный пункт объяснения или 
руководства к действиям [4]; установившиеся, укоре-
нившиеся, общепринятые, широко распространенные 
правила хозяйственных действий и свойства эконо-
мических процессов [3]. 

Проведенное нами исследование направлений и 
элементов экономической политики, а также связей 
между ними позволило выявить и систематизировать 
принципы её формирования: методологические прин-
ципы, принципы системного анализа, планирования и 
стратегического управления. 

Рассмотрим эти принципы более подробно с пози-
ции формирования экономической политики пред-
приятия. 

Принципы системного анализа включают: 
1. Принцип оптимальности, заключающийся в вы-

боре наиболее подходящего варианта, который явля-
ется лучшим по комплексу показателей для заданных 
условий [5].  

2. Принцип системности, который предполагает 
исследование объекта, с одной стороны, как единого 
целого, а с другой стороны, как части более круп-
ной системы, в которой анализируемый объект на-
ходится с остальными системами в определенных 
отношениях [5]. 

Соблюдение данного принципа, по нашему мне-
нию, необходимо при формировании экономической 
политики, так как с его помощью экономическая по-
литика, с одной стороны, рассматривается как сово-
купная система элементов, с другой стороны, как 
один из элементов в системе управления предприяти-
ем и в системе государственной экономической поли-
тики. 

3. Принцип иерархии, который заключается в по-
строении структурных отношений в сложных много-
уровневых системах. Иерархические отношения име-

ют место во многих системах, для которых характер-
на как структурная, так и функциональная дифферен-
циация, т. е. способность к реализации определенного 
круга функций [2]. По нашему мнению, при разработ-
ке экономической политики необходимо учитывать 
этот принцип по причине иерархичности элементов 
экономической политики. В ее состав входят различ-
ные элементы, объединенные в направления эконо-
мической политики. В частности, политика управле-
ния оборотным капиталом, политика финансирова-
ния, инвестиционная, дивидендная, амортизационная, 
учетная и налоговая политики объединяются в фи-
нансовую политику, а в маркетинговую политику 
объединяются такие элементы, как товарная, ценовая, 
коммуникативная политики и политика сбыта. 

4. Принцип интеграции, направленный на изуче-
ние интегративных свойств и закономерностей, кото-
рые проявляются в результате совмещения элементов 
до единого целого за счет эффекта совмещения дейст-
вий. Применительно к экономической политике, по 
нашему мнению, этот принцип означает, что при 
формировании экономической политики необходимо 
учитывать те эффекты от сочетания элементов эконо-
мической политики, которые не проявляются при их 
индивидуальном исследовании. 

Принципы планирования включают: 
1. Принцип «скользящего планирования», который 

состоит в том, что в рамках долговременной про-
граммы, рассчитанной на достижение той или иной 
конечной цели, устанавливаются краткосрочные пла-
ны, которые ежегодно сдвигаются. Такой порядок,            
с нашей точки зрения, необходимо соблюдать и при 
формировании экономической политики, так как, с 
одной стороны, предприятие в каждый момент знает 
свои перспективы на несколько лет вперед, а с другой 
стороны, открывается возможность постоянно вно-
сить в планы необходимые коррективы, связанные с 
новыми открытиями, изменениями в экономике и пр. 
Таким образом, открывается широкая возможность 
для обратной связи – не только от плана к практике, 
но и от практики к плану [2]. 

2. Принцип оперативности, который заключается в 
быстрой реакции на изменение ситуации. Он обеспе-
чивает своевременное принятие управленческих ре-
шений в условиях  изменения внешней среды. 

3. Принцип непрерывности планов, который за-
ключается в том, что на каждом предприятии процес-
сы планирования, организации и управления произ-
водством, как и трудовая деятельность, являются 
взаимосвязанными между собой и должны осуществ-
ляться постоянно, а разработанные планы непрерывно 
приходить на смену друг другу. Этот принцип позво-
ляет предприятию осуществлять свою деятельность 
непрерывно, реализуя сформированную экономиче-
скую политику. 

4. Принцип информационной обеспеченности, оз-
начающий, что для разработки экономической поли-
тики необходимо информационное обеспечение. Ин-
формация должна быть точной, достаточной и досто-
верной.  
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Методологические принципы включают: 
1. Принцип последовательности, который по на-

шему мнению, следует применять к разработке эко-
номической политики посредством соблюдения отно-
сительного постоянства в использовании приемов и 
методов ее поэтапного формирования согласно мето-
дическим рекомендациям. 

2. Принцип развития, который заключается в том, 
что заранее предусматриваются возможности для раз-
вития и совершенства какого-либо объекта. Мы счи-
таем, что данный принцип приобретает важное значе-
ние в условиях изменчивости и нестабильности среды 
функционирования, поэтому экономическая политика 
должна заблаговременно предусматривать такие из-
менения. 

3. Принцип эффективности, требующий разработ-
ки такого варианта экономической политики, который 
при существующих ограничениях используемых ре-
сурсов обеспечивает получение наибольшего эконо-
мического эффекта. Главным показателем планируе-
мого эффекта может служить превышение результа-
тов от формирования экономической политики над 
затратами, связанными с ее разработкой. 

4. Принцип вариантности, который, по нашему 
мнению, является одним из важнейших принципов 
формирования экономической политики, так как в 
процессе принятия тех или иных решений рассматри-
ваются различные способы достижения поставленной 
цели. При выборе линии поведения необходимо рас-
сматривать различные способы достижения постав-
ленной цели. В итоге предприятие выбирает наиболее 
рациональное решение. 

5. Принцип сопоставимости альтернатив. Н. М. Гу-
сев отмечает, что при выборе оптимальных решений 
очень часто приходится сталкиваться с несопоставимо-
стью имеющихся альтернатив [6]. Поэтому для обеспе-
чения сопоставимости альтернатив необходимо устра-
нить различия в размерности показателей и определить 
их важность (значимость). По нашему мнению, такой 

принцип важен для обоснования экономической поли-
тики, так как принятие решения затрагивает различные 
процессы в деятельности предприятия.  

Принципы стратегического управления включают: 
1. Принцип ориентации на результат, который за-

ключается в том, что экономическая политика пред-
приятия нацелена на конкретный результат. Этим ре-
зультатом является достижение заранее поставленных 
целей. Цели экономической политики могут быть 
различными (например, максимизация стоимости 
бизнеса, повышение конкурентоспособности продук-
ции или минимизация рисков). Причем одни цели 
могут сочетаться друг с другом, а другие – находиться 
в противоречии. Поэтому руководство должно опре-
делить, какие цели являются главными и, ориентиру-
ясь на них, формировать экономическую политику 
предприятия. 

2. Принцип ориентации на будущее. Суть принци-
па состоит в том, чтобы решение текущих проблем 
осуществлялось c точки зрения будущего фирмы. 
Применение данного принципа, с нашей точки зре-
ния, позволит согласовать задачи, которые стоят пе-
ред организацией в текущем периоде, с перспектив-
ными планами. Другими словами, приоритетными 
при формировании экономической политики должны 
быть долгосрочные цели предприятия. 

3. Принцип комплексности, который означает учет 
всех факторов, влияющих на формирование экономи-
ческой политики. Экономическая политика, как отме-
чалось выше, является сложной и неоднородной сис-
темой, состоящей из многих направлений и элемен-
тов, на каждый из которых влияет множество внеш-
них и внутренних факторов. Игнорирование этого 
принципа может привести к серьезным упущениям в 
экономической политике предприятия. 

В таблице показано, реализация каких принципов 
может обеспечить выполнение требований, предъяв-
ляемых к формированию экономической политики 
предприятия.  

 
 

Соответствие требований и принципов формирования экономической политики 
 

Требования Принципы 
Научно обоснованный выбор альтернативной линии поведения Оптимальности; системности; иерархии; интегра-

ции; «скользящего планирования»; оперативно-
сти; непрерывности; информационной обеспе-
ченности; последовательности; развития; эффек-
тивности; вариантности;  сопоставимости альтер-
натив; ориентации на результат;  ориентации на 
будущее; комплексности 

Наличие системы четко сформулированных целей предприятия Ориентации на результат; ориентации на будущее 

Наличие системы критериев и показателей экономической политики Вариантности; сопоставимости альтернатив; ком-
плексности 

Учет влияния внешних и внутренних факторов Иерархии; интеграции; оперативности; комплекс-
ности; информационной обеспеченности 

Учет особенностей предприятия Системности; иерархии; интеграции 
Комплексный подход, учитывающий крайне неоднородный состав 
элементов и направлений экономической политики 

Системности; иерархии; интеграции 
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На основе представленных концептуальных поло-
жений авторами разработана математическая модель 
и предложены рекомендации по формированию одно-
го из направлений экономической политики – финан-
совой политики. 

В качестве объекта исследования было выбрано 
ОАО «Сибирьтелеком», которое с 1 апреля 2011 г. 
вошло в ОАО «Ростелеком» в качестве макрорегио-
нального филиала «Сибирь». 

В результате анализа деятельности общества и 
проведенных расчетов на основе разработанной моде-
ли сделаны следующие выводы: акционерному обще-
ству «Сибирьтелеком» следует выбрать смешанный 
тип финансовой политики, в частности: 

– выбрать умеренный тип управления оборотным 
капиталом вместо агрессивного; это позволит снизить 
риск потери платежеспособности; 

– сохранить агрессивный тип политики финанси-
рования, но изменить структуру заемных средств, 
увеличив в ней долю долгосрочных обязательств; 

– выбрать агрессивный тип амортизационной по-
литики вместо консервативного и умеренный тип 
учетной политики вместо консервативного; это по-
зволит обществу увеличить приток денежных средств 
и легально снизить сумму налога на прибыль; 

– сохранить умеренный тип дивидендной полити-
ки, поскольку на протяжении последних 5 лет обще-
ство стабильно выплачивало дивиденды; 

 – выбор типа инвестиционной политики будет за-
висеть от доходности инвестиционных проектов и 
связанных с ними рисков; так,  приняв решение о реа- 

лизации высокодоходных проектов, общество прово-
дит агрессивную политику, и наоборот. 

Разработанные концептуальные положения, на 
наш взгляд, будут способствовать формированию 
обоснованной экономической политики, которая при 
условии интеграции в систему управления предпри-
ятием позволит повысить его эффективность, а также 
увеличить его конкурентные преимущества.  
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