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Описываются основные тенденции развития предприятий ракетно-космической промышленности,  

рассматривается необходимость воспроизводства их инновационного потенциала, учитывая особенности 
инноваций, присущих предприятиям отрасли, а также предлагаются инструменты его оценки. 
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Ракетно-космическая промышленность (РКП) – 
одна из наиболее сложных и наукоемких отраслей 
нашей страны. На этапе трансформации экономиче-
ской системы, в рамках инновационно ориентирован-
ного вектора развития страны, РКП играет большую 
роль в достижении передовых позиций в области вы-
соких технологий. Многие образцы продукции и тех-
нологии, разработанные на предприятиях отрасли,  
до сих пор не имеют аналогов в мире. Все это говорит 
о наличии высокого инновационного потенциала.  

Для создания стабильного экономического роста 
предприятиям РКП необходимо эффективно исполь-
зовать накопленный в отрасли инновационный потен-
циал. Отличительной особенностью такого развития 
является воспроизводство инновационного потенциа-
ла через создание продукции двойного назначения 
путем коммерциализации военных разработок в рам-
ках конверсионного производства.  

Указанные особенности развития предприятий от-
расли характеризуются качественным изменением 
уровня инновационного потенциала на основе ис-
пользования имеющихся интеллектуальных ресурсов 
с учетом их восполнения, что приводит к возможно-
сти поддержания устойчивых воспроизводственных 
процессов, составляющих основу развития предпри-
ятий РКП. Таким образом, воспроизводство накоп-
ленного инновационного потенциала становится фак-
тором, способным создать последовательную модер-
низацию имеющихся интеллектуальных ресурсов 
предприятия, что создает предпосылки для долго-
срочной экономической стабильности [1; 2].  

Инновационный потенциал, образующийся при 
разработке военной техники, необходимо использо-
вать для производства гражданской продукции в рам-
ках конверсионного производства. Коммерциализация 
инноваций на сегодняшний день является необходи-
мым условием получения дополнительных финансо-
вых ресурсов, инвестирование которых в фундамен-
тальные и прикладные исследования позволит создать 
непрерывный процесс воспроизводства инновацион-
ного потенциала предприятий отрасли. 

Основополагающим типом инноваций предпри-
ятий РКП являются продуктовые и технологические 
инновации. Они могут быть как радикальные, бази-
рующиеся на научном открытии, крупном изобрете-
нии, направленные на освоение принципиально новых 
продуктов, технологий новых поколений, так и улуч-

шающие, связанные с видоизменениями. Эти продук-
ты или технологии могут подразделяться на единич-
ные и диффузные. Данные типы инноваций являются 
ключевыми с точки зрения концепции воспроизводст-
ва инновационного потенциала предприятий РКП, так 
как именно на основе диффузных инноваций военно-
го назначения могут быть созданы подрывные и под-
держивающие инновации в рамках конверсионного 
производства. Подрывные – это инновации, меняю-
щие привычный способ использования продуктов, 
оказания услуг, поддерживающие – это инновации, 
обеспечивающие совершенствование существующих 
продуктов, технологий. Причем эти инновации не 
нуждаются в стадии фундаментальных исследований, 
и, возможно, отсутствует стадия опытно-конструк-
торских разработок. Тем самым сокращается затрат-
ная составляющая инноваций. Таким образом, пред-
приятия РКП обладают инновационным потенциалом 
для того, чтобы реализовывать и коммерциализиро-
вать такие инновации на потребительских рынках,  
а значит создавать новые потребности и новые рынки, 
что обеспечит устойчивое воспроизводство иннова-
ционного потенциала.  

Для создания и коммерциализации таких иннова-
ций важное значение имеет уровень имеющегося  
у предприятия инновационного потенциала, а именно, 
главной его составляющей – интеллектуального по-
тенциала. 

Таким образом, возникает необходимость разра-
ботки показателей, позволяющих оценить интеллек-
туальный потенциал предприятий РКП, в которой 
различное соотношение его составляющих будет вли-
ять на дальнейшую разработку стратегий инноваци-
онного развития предприятий РКП. Ниже представле-
на система показателей оценки интеллектуального 
потенциала, а именно: показатели оценки трудового, 
научно-технического и маркетингового потенциалов 
предприятий РКП, которые оказывают значительное 
влияние на воспроизводство инновационного потен-
циала (табл. 1). Необходимо отметить, что оценку 
показателей научно-технического и маркетингового 
потенциалов предприятия целесообразно проводить 
для реализации каждого инновационного проекта от-
дельно. Однако разработанная система оценки интел-
лектуального потенциала является недостаточным 
инструментом для планирования инновационной дея-
тельности предприятий РКП.  
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Таблица 1 
Показатели оценки интеллектуального потенциала предприятий РКП 

 

Уровень № 
п/п 

Составляющие 
интеллектуаль-
ного потенциала 

Показатели, опреде-
ляющие потенциал 

Формула расчета 
Высокий Низкий 

Примечание 

Обеспеченность пред-
приятия персоналом 
  

  

где  – плановая численность работающих i-й категории (профессии),  j-
го уровня квалификации, чел;  – фактическая численность работаю-
щих i-й категории (профессии), j-го уровня квалификации при сущест-
вующем уровне способов, технологий и средств производства, выполне-
ния работ, чел. 

Обеспеченность пред-
приятия интеллектуаль-
ными трудовыми ресур-
сами 

 
  

С учетом особенностей РКП трудовые ресурсы в сфере НИОКР должны 
составлять не менее 60 % относительно всего количества производствен-
ного персонала 

Уровень квалификации 
персонала 
 

 
 

  

где  – фактический средний тарифный разряд i-й категории (профес-
сии);  – плановый средний тарифный разряд i-й категории (профес-
сии). Средние тарифные разряды определяются как среднеарифметиче-
ский показатель с учетом  требований отраслевой рамки квалификации 
для РКП 

Средний возраст персо-
нала 

 

 
 

 
 

 

где Ч – численность работников, чел.; N – возраст работников, лет. 
Средний возраст персонала необходимо определять для каждой квалифи-
кации с целью своевременной подготовки соответствующих кадров.  
С учетом особенности РКП необходимый временной интервал для полу-
чения необходимой квалификации и опыта работы составляет 10 лет 

Соответствие фактиче-
ского среднего возраста 
работающих условно 
допустимому 

 
  

где  – условно допустимый средний возраст работающих, лет;  – 
фактический средний возраст работающих, лет 
 

1 
Трудовой  
потенциал 

Общий объем НИОКР 
на одного работника  

  
где  – общий объем НИОКР, ед.;  – численность работников 
НИОКР, чел. 

Коэффициент имущест-
ва, связанного с техно-
логическими иннова-
циями 

 

 
  

где  – стоимость имущества, связанного с технологическими инновация-
ми, руб.;  – стоимость всего имущества производственного назначения, 
руб.;  – поправочный коэффициент, учитывающий уровень новизны 
нововведения; j – номер типа инновации. Если корректирующий коэффи-
циент имеет границы  , то уровень новизны относится к под-
держивающим инновациям. Если корректирующий коэффициент имеет 
границы  , то уровень новизны относится к подрывным инно-
вациям. Учитываться должно оборудование не старше 15 лет 

2 
Научно-
технический 
потенциал 

Коэффициент инноваций 
в технологическом обес-
печении предприятия  

 

  

где  – стоимость инноваций, связанных с техническим обеспече-
нием, руб.;   – общая стоимость технологий предприятия, руб. 
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Окончание табл. 1 
 

Уровень № 
п/п 

Составляющие 
интеллектуаль-
ного потенциала 

Показатели, опреде-
ляющие потенциал 

Формула расчета 
высокий низкий 

Примечание 

Коэффициент обеспе-
ченности интеллекту-
альной собственностью  

  

где  – стоимость патентов (лицензий), относящихся к продукции (работ, 
услуг), руб.;  – общая стоимость видов продукции (работ, услуг), произ-
веденных предприятием, руб.  

 

Коэффициент освоения 
новой техники  

  
где  – стоимость вновь введенной техники, оборудования, руб.;  – об-
щая стоимость основных производственных фондов предприятия, руб. 

   

где si – доля рынка i-й фирмы. Наибольшее значение, которое может при-
нять Н, равно 1, H приближается к нему по мере того, как доля рынка 
крупнейшей фирмы стремится к 1, а доля рынка остальных фирм стремит-
ся к 0. Следовательно, H увеличивается по мере роста концентрации 

Коэффициент рыночной 
доли с учетом степени 
концентрации рынка 
(индекс Герфиндаля–
Гиршмана) [3] 

 
  

где  – объем продаж продукта предприятия, руб.;  – общий объем 
продаж продукта на рынке, руб. 

Коэффициент доли экс-
порта в объеме продаж  

  
где  – объем экспорта предприятия, руб.;  – общий объем продаж 
продукта на предприятии, руб. 

Коэффициент уровня 
цен [4]  

  

где  – максимальная цена товара на рынке, руб.;  – минимальная 
цена товара на рынке, руб.;  – цена товара, установленная фирмой, 
руб. Показывает рост или снижение конкурентоспособности фирмы за 
счет динамики цен на продукт 

Наличие розничных 
сетей 

 Да Нет  

3 
Маркетинговый 
потенциал 

Сбытовые возможности 
[5]   

где  – сбытовые затраты на единицу продукции по предприятию до 
реализации инновации, руб.;   – сбытовые затраты на единицу про-
дукции по предприятию после реализации инновации, руб.;  – объ-
ем продаж предприятия до реализации инновации, руб.;  – объем 
продаж предприятия после реализации инновации, руб.;  – коммер-
ческие расходы, руб. Сравнивается имеющаяся и требуемая пропускная 
способность системы сбыта в объемах продаж, необходимая для реализа-
ции инновации 
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С учетом отраслевых особенностей и многообра-
зия факторов, определяющих дальнейшую стратегию 
инновационного развития предприятий РКП в рамках 
конверсионного производства, необходимым является 
разработка методических подходов с учетом факто-
ров, сдерживающих продвижение инноваций на по-
требительский рынок, а именно, необходимо провести 
параллели между состоянием интеллектуального по-
тенциала и способностью предприятия осуществлять 
диффузию инноваций, их реализовывать и коммер-
циализировать. В частности, трудовой потенциал свя-
зан не просто с потребностью в необходимом количе-
стве рабочей силы, но и с потребностью в персонале  
с особыми квалификационными и профессиональны-
ми навыками, способном разрабатывать подрывные  
и поддерживающие инновации путем диффузии тех-
нологий военного назначения. Отметим, что наличие 
стадий фундаментальных и прикладных исследований 
является необязательным с учетом использования 
разработанных военных технологий для дальнейшей 
их реализации. Здесь важным моментом выступает 
наличие необходимого оборудования, разработанных 
технологий с высоким уровнем новизны для возмож-
ности реализации инноваций силами предприятия  
с целью дальнейшей их коммерциализации на потре-
бительских рынках. 

Необходимым фактором является наличие марке-
тингового потенциала, высокий уровень которого по-
зволит получить максимальные прибыли от внедре-
ния подрывных и поддерживающих инноваций.  

Описанные сочетания элементов интеллектуаль-
ного потенциала и факторов, влияющих на продвиже-
ние инноваций на потребительский рынок, позволяют 
сделать вывод о необходимости разработки инстру-
ментов планирования стратегий инновационного раз-
вития предприятий РКП, обеспечивающих устойчи-
вое воспроизводство инновационного потенциала на 
основе разработки подрывных и поддерживающих 
инноваций. Существующие инструменты стратегиче-
ского планирования не позволяют учесть особенности 
функционирования предприятий РКП в современных 
рыночных условиях. В частности, используемые на 
этапе стратегического анализа матрицы не учитывают 
особенности структуры инновационного потенциала 
для разных типов инноваций, а также возможности 
предприятий отрасли для создания и коммерциализа-
ции конкурентоспособной продукции двойного на-
значения. В связи с этим возникает необходимость в 
разработке специальных матриц стратегического ана-
лиза инновационных проектов, основанных на учете 
особенностей разработки подрывных и поддержи-
вающих инноваций с целью их диффузии, реализации 
и коммерциализации для воспроизводства инноваци-
онного потенциала предприятий РКП.  

Методика включает в себя разработку взаимосвязи 
между инновационным потенциалом предприятия и 
возможными стратегиями его воспроизводства, а 
именно: 

1) взаимосвязь трудового потенциала и диффузии 
инноваций;  

2) взаимосвязь научно-технического потенциала  
и реализуемости инноваций;  

3) взаимосвязь маркетингового потенциала и ком-
мерциализации инноваций. 

1. Сочетание уровней трудового потенциала  
и диффузии инновации дает возможность определить, 
проанализировать и найти дополнительные направле-
ния возможного применения разработанной техноло-
гии для создания подрывных и поддерживающих ин-
новаций.  

Для осуществления выбора альтернатив стратеги-
ческого развития по данным критериям предлагается 
использовать матрицу «трудовой потенциал – диффу-
зия инновации» (рис. 1). Данная матрица содержит 
предписания в отношении стратегий создания под-
рывных и поддерживающих инноваций на основе 
оценки уровня трудового потенциала, необходимого 
для диффузии технологий военного назначения, раз-
работанных на предприятиях РКП.  

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Матрица «трудовой потенциал – диффузия инновации» 
 
2. Сочетание уровней научно-технического потен-

циала и реализуемости инноваций показывает воз-
можные направления эффективного освоения и ком-
мерциализации инноваций с учетом условий развития 
конкретного предприятия с целью выявления риска 
низкого инновационного потенциала. Для осуществ-
ления выбора альтернатив стратегического развития 
по данным критериям предлагается использовать 
матрицу «научно-технический потенциал – реализуе-
мость инновации» (рис. 2). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 2. Матрица «научно-технический потенциал –  

реализуемость инновации» 

В
ы
со
ка
я 

Д
иф

фу
зи
я 
ин
но
ва
ци
и 

Трудовой потенциал 
Высокий Низкий 

Н
из
ка
я 

 

  

 

II III 

I IV 

 

  

 

Ре
ал
из
уе
мо

ст
ь 
ин
но
ва
ци
и 

В
ы
со
ка
я 

Н
из
ка
я 

Высокий

Научно-технический потенциал

II III

IVI 

Низкий



Вестник Сибирского государственного аэрокосмического университета имени академика М. Ф. Решетнева 

 

 159

3. Сочетание уровней маркетингового потенциала 
и коммерциализации инноваций показывает возмож-
ные варианты оптимизации освоения и коммерциали-
зации инноваций по времени и издержкам, направ-
ленные на предотвращение риска запоздалого вывода 
инновации на рынок. Для осуществления выбора аль-
тернатив стратегического развития по данным крите-
риям предлагается использовать матрицу «маркетин-
говый потенциал – коммерциализация инноваций» 
(рис. 3).  

На основе использования матрицы проводится 
оценка вариантов оптимизации освоения и коммер-
циализации инноваций по времени и издержкам, на-
правленных на предотвращение риска запоздалого 
вывода инновации на рынок. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 3. Матрица «маркетинговый потенциал –  

коммерциализация инноваций» 
 
Показатели, характеризующие диффузию, реализуе-

мость и коммерциализацию инноваций, а также уровни 
выделенных элементов, представлены в табл. 2 [5].  

Освоение и коммерциализация инноваций в на-
стоящее время для предприятий отрасли характери-
зуются большими рисками. Поэтому уровень диффу-
зии инновации будет считаться высоким, если три из 
четырех показателей анализа диффузии инновации 
будут давать положительные результаты. Высокий 
уровень реализуемости и коммерциализации иннова-
ций требует положительных результатов по всем вы-
деленным показателям.  

На основе предложенных матриц приведена обоб-
щающая таблица, в которой описаны состояния пред-
приятия в рамках каждого отдельного квадранта мат-
риц, а также возможные стратегии инновационного 
развития предприятий РКП (табл. 3). 

Так, например, если предприятие характеризуется 
низким уровнем трудового потенциала, но высоким 
уровнем  диффузии  инноваций  (квадрант  II матрицы  

«трудовой потенциал – диффузия инновации»), то 
стратегии его инновационного развития могут рас-
сматриваться в рамках возможности стратегического 
партнерства с предприятием, имеющим необходимый 
трудовой потенциал для диффузии инноваций, а также 
продажи инновационных технологий для приобрете-
ния дополнительных финансовых ресурсов с целью 
инвестирования в повышение уровня трудового по-
тенциала.  

При этом если у предприятия высокий научно-
технический потенциал и достаточное количество 
ресурсов для освоения и коммерциализации иннова-
ции (квадрант III матрицы «научно-технический по-
тенциал – реализуемость инновации»), то в рамках 
данной матрицы предприятие может рассмотреть 
стратегии разработки подрывных инноваций и долго-
временное пребывание предприятия на лидирующих 
позициях поддерживающих инноваций.  

Стратегии инновационного развития на основе 
матрицы «маркетинговый потенциал – коммерциали-
зация инноваций» касаются в основном оценки воз-
можности коммерциализации инноваций собствен-
ными силами или путем кооперации. 

Таким образом, предложенные матрицы стратеги-
ческого анализа позволяют разработать стратегии 
инновационного развития предприятий РКП, учиты-
вающие особенности освоения подрывных и под-
держивающих инноваций с учетом состояния инно-
вационного потенциала и возможности их реализуе-
мости, диффузии и коммерциализации с целью не-
прерывного воспроизводства инновационного потен-
циала предприятий ракетно-космической промыш-
ленности. 
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Таблица 2 
Показатели оценки уровня диффузии, реализации и коммерциализации инноваций [5] 

 

Уровень Показатели Формула Низкий Высокий 
Примечание 

Диффузия инноваций 
Прирост доходов за счет допол-
нительного расширения облас-
тей использования инновации 

 

   
где , – показатели использования возможностей диффузии 
инновации на основе роста доходов предприятия от расширения сферы продаж 

Прирост доходов за счет до-
полнительного использования 
производственного оборудова-
ния  

   

где ,  – показатели использования возможностей диффузии 
инновации на основе роста доходов предприятия от дополнительного ис-
пользования оборудования, приобретенного для производства продукции 
военного назначения 

Прирост доходов после прода-
жи лицензии     

где  ,  – показатели использования возможностей диффу-
зии инновации на основе роста доходов предприятия от продажи лицензии 

Прирост доходов после внешне-
го патентования и расширения 
региона продаж инновации 

   

где  ,  – показатели использования возможностей диффу-
зии инновации на основе роста доходов предприятия от внешнего патенто-
вания 

Реализуемость инноваций 

Коэффициент соотношения 
собственных и заемных средств  

  

где  – долгосрочные кредиты и заемные средства, руб.;  – кратко-

срочные кредиты и заемные средства, руб.;  – источники собственных 
средств, руб. 

Показатель реализуемости ин-
новации в целом по совокуп-
ной группе факторов  

 

  

где  – производственные возможности;  – капитальные воз-
можности;  – финансовые возможности;  – инженерно-

конструкторские возможности 
Коммерциализация инноваций 

Расширение сегментов  
рынка 

 

 
 

где  – показатели коммерциализации инноваций на 

основе увеличения прибыли путем выхода на различные рынки, руб.; , 

,  – соответственно первоначально планируемые и 
скорректированные выручка, себестоимость, налоговые вычеты с учетом 
расширения системы сбыта, руб.;  – коммерческие расходы по органи-

зации сбыта новой продукции, руб.,  – дополнительные расходы на рас-
ширение системы сбыта, руб. 

Стратегическое партнерство 

  

где  – показатели коммерциализации инноваций на ос-
нове снижения инвестиционных затрат на внедрение новинки в производст-
во, руб.; ,  – планируемая и скорректированная 
выручка от продаж инновации, себестоимость и налоговые вычеты с участи-
ем стратегического партнера, руб.;  – число участников проекта 
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Таблица 3 
Возможные стратегии инновационного развития предприятий РКП 

 

№ квадранта Стратегии 
I II III IV 

Матрица «трудовой 
потенциал – диффу-
зия инновации» 

Низкий уровень трудового по-
тенциала и низкий уровень диф-
фузии инновации 

Низкий уровень трудового потен-
циала. При этом высокий уровень 
диффузии инноваций 

Высокая степень инвестиционной 
привлекательности и высокий уровень 
технологического уклада 

Низкая диффузионность иннова-
ций, высокий трудовой потенциал 
предприятия 

Возможные страте-
гии 

Уход в другую сферу деятельно-
сти 
 

Кооперация 
Продажа инноваций 

Наступательная стратегия, основанная 
на целой серии подрывных инноваций 

Разработка поддерживающих ин-
новаций, пользующихся спросом. 
Покупка технологий для создания 
подрывной инновации 

Матрица «научно-
технический потен-
циал – реализуемость 
инновации» 
 

Низкий научно-технический по-
тенциал и нет ресурсов для реа-
лизации подрывных и поддержи-
вающих инноваций 

Низкий научно-технический потен-
циал, но при этом уровень производ-
ственных ресурсов достаточен для 
реализации инноваций 

Высокий научно-технический потен-
циал и достаточное количество ресур-
сов для освоения и коммерциализации 
инноваций 

Высокий уровень научно-
технического потенциала пред-
приятия, но отсутствуют ресурсы 
для реализации инноваций 

Возможные страте-
гии 

Увеличение ресурсной базы для 
реализации поддерживающих 
инноваций, пользующихся спро-
сом на рынке 

Разработка поддерживающих инно-
ваций, обладающих спросом. 
Покупка технологий для создания 
подрывной инновации 

Разработка подрывных инноваций и 
долговременное пребывание предпри-
ятия на лидирующих позициях под-
держивающих инноваций 

Поиск инвесторов для реализации 
подрывных и поддерживающих 
инноваций. 
Рассмотреть варианты коопера-
ции. 
Продажа лицензии или патента 

Матрица «маркетин-
говый потенциал – 
коммерциализация 
инноваций» 
 

Низкий маркетинговый потенци-
ал и низкий уровень коммерциа-
лизации инноваций 
 

Высокий уровень коммерциализации 
инноваций. Низкий маркетинговый 
потенциал создает риски слабой ры-
ночной отдачи 

Высокий маркетинговый потенциал и 
высокий уровень коммерциализации 
инновации 

Низкие возможности для коммер-
циализации инновации, высокий 
маркетинговый потенциал 

Возможные страте-
гии 

Продажи лицензии на использо-
вание изобретения 

Стратегическое партнерство с пред-
приятием, имеющим узнаваемый 
торговый знак и дилерские сети 

Радикальное опережение 

Создание поддерживающих инно-
ваций, пользующихся спросом. 
Рассмотреть варианты коопера-
ции. 
Поиск альтернативных техноло-
гий, возможна смена сферы дея-
тельности 
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Усиление тенденций глобализации делает необхо-

димым инновационное развитие России для встраива-
ния в систему мировых экономических связей в ста-
тусе равноправного конкурентоспособного партнера. 
Сложившееся состояние национальной научно-техни-
ческой и инновационной сфер и международные тен-
денции требуют изучения концепции национальной 
инновационной системы (НИС) и построения реально 
функционирующей НИС России и регионов. 

Концепция формирования НИС появилась в 80-е гг. 
ХХ в. Одним из лидеров ее разработки был Б. Лун-
двал, обративший внимание на особую роль институ-
циональной структуры страны в технологическом 
взаимодействии фирм. К. Фримен в своих работах 
представлял НИС как сеть институциональных струк-
тур в государственном и частном секторах экономи-
ки, взаимодействие которых инициирует, создает, 
модифицирует и способствует дифференциации но-
вых технологий. Р. Нельсон подчеркивал невозмож-
ность жесткого централизованного управления и пла-
нирования технического прогресса [1]. 

Концепция национальной (государственной) ин-
новационной системы получила широкое развитие  
в большинстве стран – членах ЕС, США, Японии  
и призвана обеспечить максимум инновационных 
преимуществ за счет национальных усилий в под-
держке исследований и создание дружелюбной окру-
жающей среды для начала и развития инновационно-
го бизнеса [1; 2].  

НИС активно исследуется отечественными спе-
циалистами. Но в работах современных исследовате-
лей нет единства в выделении составляющих НИС. 
Так, например, в работах Н. И. Ивановой выделяются 
две составляющие: научно-производственная подсис-

тема, включающая мелкие и крупные компании, уни-
верситеты и государственные лаборатории, технопар-
ки и инкубаторы, и подсистема, обеспечивающая ин-
новационные процессы (институты правового, финан-
сового, социального характера, имеющие прочные 
национальные корни, традиции, политические и куль-
турные особенности) [3]. В. В. Иванов разделяет на-
учные и производственные части, выделяет в обеспе-
чивающем звене образовательный и инфраструктур-
ный элементы [2].  

Основная задача инновационной деятельности 
связана с получением знаний и организацией науко-
емкого производства. Но именно инновационная ин-
фраструктура создает необходимые условия для 
взаимодействия производства и науки и для заверше-
ния инновационного процесса [4]. Следовательно, 
НИС может рассматриваться как совокупность взаи-
мосвязанных научно-технических, производственных, 
инфраструктурных подсистем, необходимых и доста-
точных для инновационного развития государства  
и обеспечения его экономической безопасности. 
Предлагаемая структура НИС представлена на рис. 1.  

В России традиционно было много разработок,  
но не было эффективной технологии их продвижения 
в производство. Мировая практика показывает, что  
из 100 разработок прикладного характера, имеющих 
целью превратиться в конкурентоспособный товар,  
до рынка доходят 5–6 [5].  

Основной причиной неэффективного трансферта 
технологий может быть дисбаланс в развитии элемен-
тов инновационной инфраструктуры [4]. В сложив-
шейся ситуации становится необходимым изучение 
сущности этой важной подсистемы национальной 
инновационной системы. 




