
144

Экономика

УДК 332.1

О. В. Пацук

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

В отечественной экономике в настоящее время укрепляются такие же тенденции современного экономичес-
кого развития, которые набирают силу в развитых странах: глобализация, опережающее развитие сферы
услуг, формирование постиндустриального общества, увеличение интеллектуальной составляющей в результа-
тах любого производства, информатизация общества, исчерпание традиционных источников социально-эконо-
мического роста. В этих условиях все более актуальным становится поиск новых путей и факторов региональ-
ного саморазвития.
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В последние годы в России увеличивается самостоятель-
ность регионов, которые несут все большую ответствен-
ность за результаты своего экономического развития. Их
социально-экономическое состояние определяется как
объективными факторами (макроэкономические условия,
положение региона в общественном разделении труда, про-
изводственная структура, географическое положение,
природные ресурсы), так и субъективными, в первую оче-
редь – методами регионального управления. Экономичес-
кие реформы показали, что регионы, применяющие про-
грессивные методы управления своим развитием, в мень-
шей степени подвержены кризисным тенденциям.

Стратегия регионального развития государства не яв-
ляется однородной по отношению к регионам, его фор-
мирующим, что обусловлено существенными различи-
ями регионов в области обеспеченности ресурсами,
структуры хозяйства, достигнутого уровня развития раз-
личных сфер экономики. Поэтому данная стратегия, фор-
мируя основные цели и задачи развития на конкретный
период времени, становится основой для разработки сба-
лансированных между собой стратегий экономического
развития регионов, которые рассматриваются как систе-
ма мероприятий, направленных на реализацию долго-
срочных задач социально-экономического развития го-
сударства. При этом следует учитывать рациональный
вклад регионов в решение этих задач, определяемый ре-
альными предпосылками и ограничениями их развития.
Стратегия экономического развития регионов представ-
ляет собой общее направление достижения целей, кото-
рое можно воплотить в тактических действиях и програм-
мах, способствующих развитию регионов в нужном на-
правлении.

При анализе качества регионального развития часто
используют концепцию теории стадий роста, согласно ко-
торой экономическое развитие проходит через три ста-
дии: доиндустриальную, индустриальную и постиндуст-
риальную. Доминирующими отраслями доиндустриаль-
ного развития являются добывающие отрасли, сельское
хозяйство, рыбная, лесная, горно-добывающая промыш-
ленность. В индустриальной стадии доминируют пере-
рабатывающие отрасли: машиностроение, химическая,
лесная и деревообрабатывающая, легкая, пищевая про-
мышленность и пр. В постиндустриальной стадии основ-
ными отраслями становятся виды нематериального про-
изводства: наука, образование, торговля, финансы, стра-
хование, здравоохранение и др. Характерными чертами

постиндустриального общества являются относительное
падение производства товаров и увеличение производ-
ства услуг, рост наукоемкости производства, повышение
уровня квалификации персонала.

В России в настоящее время происходят два противо-
положных по направленности процесса: деиндустриали-
зация и рост удельного веса сектора услуг. Первая тен-
денция проявляется в падении удельного веса перераба-
тывающих производств с одновременным укреплением
добывающих. Так, в первые годы экономических реформ
в стране особое положение сложилось в сырьевых от-
раслях. Именно экспорт нефти, газа, черных, цветных
металлов и леса обеспечивал основную массу валютных
поступлений и не давал окончательно разрушиться все-
му промышленному потенциалу страны. Эта тенденция
является отчасти вынужденной и с точки зрения перс-
пектив развития отечественной экономики носит нега-
тивный характер, так как смещает общество с индустри-
альной стадии развития на доиндустриальную, что сви-
детельствует не о прогрессе, а о регрессе. В то же время
в российской экономике происходит рост удельного веса
услуг, торговли, финансовых учреждений, что характер-
но для постиндустриальной стадии развития общества.
Для оценки глубины этих направлений важна характери-
стика не только производственной структуры, занятости,
инвестиций, но и степени распространенности инфор-
мационных технологий.

Обострение проблем общего регионального разви-
тия России связано с неоправданной неравномерностью
социально-экономического положения регионов, что
требует поддержания экологического равновесия, совер-
шенствования территориальной структуры хозяйства,
обеспечения занятости населения. Поэтому необходимо
использование на практике новых эффективных методов
воздействия на экономику, в частности программно-це-
левого прогнозирования, которое позволяет в сжатые
сроки решать стратегические проблемы развития отдель-
ных районов в соответствии с единой региональной по-
литикой государства.

Региональные программы представляют собой разно-
видность целевых комплексных программ и служат инст-
рументом регулирования и управления региональной стра-
тегией экономического, социального и научно-техничес-
кого развития, способом приоритетной концентрации ре-
сурсов для решения неотложных, первоочередных про-
блем. Различают следующие виды региональных про-
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грамм: межгосударственные, федеральные, региональные,
формируемые по производственному признаку и комп-
лексные. Узкоспециализированные программы, как пра-
вило, разрабатываются в составе целевых федеральных
программ. В комплексные программы социально-эконо-
мического развития регионов включаются все узкоспеци-
ализированные программы, среди которых значительный
удельный вес занимают программы социальной ориента-
ции. Такие программы по соответствующему региону
позволяют произвести увязку всех узкоспециализирован-
ных программ по потребностям в разных видах ресурсов
и определить приоритетность их решения по срокам.

Региональные программы классифицируются по тер-
риториальной принадлежности, функциональной ориен-
тации, содержанию решаемых проблем, масштабности
программной задачи, отраслевой локализации, характе-
ру возникновения проблем и др. Выделение признаков и
соответствующих им классов программ служит услови-
ем поиска общих закономерностей в процессе их фор-
мирования и реализации. Классификационные признаки
отражают содержание проблемы, характеризуют объек-
ты программ, особенности управления ими, при этом
региональная программа может характеризоваться од-
новременно несколькими классификационными призна-
ками. К основным задачам региональных программ от-
носят следующие:

– формирование оптимальной территориальной и
отраслевой структуры экономики;

– выравнивание межрайонных различий по показате-
лям экономического, социального и научно-техническо-
го развития;

– эффективное использование природных, материаль-
ных и трудовых ресурсов региона;

– охрана окружающей среды;
– преодоление последствий стихийных бедствий и тех-

ногенных аварий;
– духовное возрождение регионов, сохранение их ис-

торического наследия, укрепление культурного потенци-
ала, стабилизация общественно-политической и право-
вой обстановки.

Процесс отбора территориальных проблем, подлежа-
щих решению на программной основе, включает в себя
три этапа:

1. Рассмотрение региональных проблем, требующих
решения, при этом предусматриваются следующие про-
цедуры:

– комплексное изучение принятой концепции и про-
гнозов функционирования экономики региона;

– анализ складывающейся социально-экономической
ситуации (экономический потенциал, внутренние и вне-
шние тенденции развития, динамика товарного рынка,
движение основных фондов производства, конъюнктура
межрегиональных связей и внешней торговли, уровень
удовлетворения различных потребностей и др.);

– определение факторов, порождающих проблемные
ситуации;

– выделение и описание проблем, требующих нео-
тложного решения.

2. Обоснование возможности решения проблем про-
граммным методом:

– разработка рекомендаций об объективной возмож-
ности использования программно-целевого метода че-
рез выявление наличия у проблем программных призна-
ков, т. е. конечности во времени реализации, определе-
ние проблемного объекта и др.;

– анализ преимуществ и недостатков использования
программного метода для устранения выявленных про-
блемных ситуаций применительно к условиям региона.

3. Независимую экспертную оценку целесообразно-
сти решения проблем программным методом, которая
содержит следующие процедуры:

– предварительную ресурсную оценку каждой из пред-
лагаемых к решению проблем с позиции потребности
различных ресурсов;

– определение наличия ресурсных возможностей ре-
гиона и сопоставление их с потребностями для решения
выявленных проблем;

– определение экономической эффективности реали-
зации проблем с помощью программного метода.

Региональная администрация в своей деятельности,
направленной на социально-экономическое развитие тер-
ритории, должна использовать различные управленчес-
кие технологии: инструменты региональной промышлен-
ной политики, включающие в себя широкий спектр ме-
тодов привлечения инвестиций; приемы бенчмаркинга,
т. е. целенаправленного применения передового опыта
других регионов. Наиболее действенными инструмента-
ми управления экономическим развитием региона явля-
ются стратегическое планирование и региональный мар-
кетинг. Стратегическое планирование и управление явля-
ются методами современного менеджмента. Практика
применения стратегического планирования не только в
промышленности, сельском хозяйстве, строительстве,
транспорте, но и других видах человеческой деятельнос-
ти доказала его высокую эффективность. Все процедуры
стратегического планирования применимы и к планиро-
ванию регионов. Оно может использоваться не только
при разработке комплексных программ социально-эко-
номического развития регионов, но и при осуществле-
нии антикризисных мер, в управлении масштабными
инфраструктурными проектами и других направлениях
развития в регионах.

Региональный маркетинг является одной из наиболее
удачных концепций современного менеджмента, он по-
зволяет сориентировать всю деятельность предприятия
на нужды потребителя. Многие приемы маркетинга ус-
пешно развиваются и разрабатываются в рамках регио-
нального маркетинга, осуществляемого органами терри-
ториального управления. Его инструментом может стать
план продвижения региона, представляющий собой сис-
тему действий, которые создают и поддерживают его кон-
курентные преимущества, способные сохраняться в те-
чение длительного времени.

Стратегический план регионального развития позво-
ляет найти пути выхода из кризиса, повысить уровень
благосостояния жителей. Исходным пунктом плана дол-
жна быть оценка реального положения человека во всех
аспектах его деятельности, степень его соответствия со-
временным тенденциям развития в мире и соотнесения с
поставленными целями. Уровень социального развития
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региона, в конечном счете, определяется его экономи-
ческим состоянием, так как качество жизни населения
определяется уровнем и эффективностью производства.
Поэтому следует в первую очередь планировать именно
экономическое развитие, основными задачами которого
являются обновление структуры производства, развитие
имеющихся производств, инфраструктуры жизнеобеспе-
чения и деятельности населения, создание новых рабо-
чих мест. По определению А. П. Гапоненко [1], цикл стра-
тегического планирования экономического развития ре-
гиона можно представить как ряд последовательных эта-
пов (рис. 1).

В основе плана развития должна находиться четко
сформированная система целей развития, удовлетворя-
ющих стандартным требованиям измеримости, достижи-
мости, ориентированности во времени и непротиворе-
чивости. Обычно различают общие и конкретные цели и
задачи. Общие цели должны характеризовать необходи-
мое состояние развития региона в определенные перио-
ды, быть четкими и относительно краткими. Они служат
критерием развития, ориентиром для действия и позво-
ляют определить необходимые меры для их достижения.
После этого общие цели трансформируются в более кон-
кретные, дающие подробные количественные ориенти-
ры и соответствующие критерии оценки, с помощью ко-
торых можно контролировать уровень социально-эконо-
мического развития региона.

На этапе анализа внешней среды развития региона
отмечаются благоприятные и неблагоприятные факто-
ры его развития, проводится системный анализ внешних
социально-экономических возможностей и угроз. С по-
мощью количественного и качественного анализа эконо-
мической, социальной, экологической и институциональ-
ной внешней среды уточняются и оцениваются внешние
ресурсы, которые можно привлечь для экономического
развития региона, ключевые социально-экономические
параметры внешней среды, проводится сравнительный
анализ экономического развития аналогичных регионов
и выявляются внешние факторы территориального раз-
вития. При определении сильных и слабых сторон регио-
на оцениваются результаты осуществления предшеству-
ющих программ его социально-экономического разви-
тия, выявляются причины успехов и неудач. Проводится

также анализ внутренних преимуществ и слабых сторон
региона и определяется, на какой стадии развития нахо-
дится регион.

В ходе разработки концепции делаются окончатель-
ные выводы о целях социально-экономического разви-
тия территории, факторах и механизме этого развития, а
также методах его управления. При этом учитываются
новые тенденции социально-экономического развития
регионов, особенности современного этапа развития
российской экономики и местные условия. Основу кон-
цепции составляет разработка альтернативных стратегий,
их экономическая оценка, выявление приоритетных на-
правлений развития региона и конкурентных преиму-
ществ данной территории. На основе концепции соци-
ально-экономического развития региона разрабатывает-
ся план конкретных действий, включающий задачи, сро-
ки их решения, ответственных лиц, ожидаемый результат,
размер и источники финансирования, способы проме-
жуточного контроля и обратной связи, предполагаемые
результаты, возможные последствия реализации планов
и программ.

На этапе анализа эффективности рассматриваемых
вариантов, корректировки целей и методов их достиже-
ния изучается наличие не только рабочей программы
действий, но и проводится постоянный мониторинг со-
циально-экономического состояния региона, сравнение
с целями и критериями развития, дается оценка эффек-
тивности и результативности предпринятых мер. Опреде-
ляется, в какой степени совместима предлагаемая страте-
гия с ресурсами, данными об окружающей среде, может
ли она помочь решить критические проблемы региона,
какую имеет поддержку жителей.

Важное свойство социально-экономических систем
проявляется в том, что они целеориентированы. Поэто-
му целью является желаемое состояние экономической
системы, имеющее определенный срок существования.
Процесс задания цели называется целеполаганием. Не-
правильный выбор целей при создании системы приво-
дит к тому, что решаются неактуальные проблемы, что
может привести к большему ущербу, чем применение
неэффективной системы для достижения выбранных це-
лей. Анализируя рамки целеполагания для любой иссле-
дуемой системы, следует учитывать, что цель конкрет-

1. Определение целей развития 2. Анализ внешней среды 
развития региона и его 

потенциала 

6. Анализ эффективности, 
корректировка целей 

и методов их достижения 

5. Разработка плана конкретных 
действий и осуществление 

стратегий 

3. Использование имеющихся и 
создание новых преимуществ 
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Рис. 1. Цикл стратегического планирования развития региона
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ной системы может полностью соответствовать или быть
частью цели вышестоящей системы и строго соответство-
вать объективным потребностям среды. При этом про-
цесс целеполагания разделяют на три этапа: анализ окру-
жающей среды, оценка возможностей исследуемой сис-
темы и указание целей.

В процессе целеполагания экономическим системам
свойственны консервативность и инерционность пове-
дения. Часто цель стараются определить абстрактно как
конечное состояние изменения изучаемого экономичес-
кого объекта или процесса, при этом важно изначально
понять, что является целью, а что альтернативами пред-
ложенной цели. С позиций разных субъектов цель и аль-
тернативы могут меняться местами, поэтому взаимодей-
ствие категорий целей и альтернатив удобно иллюстри-
ровать с помощью метода дерева целей. Системы целей
и средств их достижения сходны по структуре и взаимно
детерминированы, так как цели первого уровня являют-
ся альтернативами достижения главной цели, но относи-
тельно целей второго уровня они выступают в качестве
целей [2].

Таким образом, в поисках оптимального варианта
целеполагание играет важную роль, так как помогает сде-
лать вывод о возможности достижения поставленной из-
начально задачи. В процессе четкого формулирования
целей и заданий целевых установок, ранжирования це-
лей и выяснения предпочтений используется системный
анализ и различные виды моделирования. В основе ана-
лиза находится изучение ретроспективы состояния про-
блемы, при этом используются динамические ряды по-
казателей, характеризующие уровни удовлетворения по-
требностей в программном продукте за предшествую-
щие годы, затраченные ресурсы на покрытие этих по-
требностей, отставание от нормативного уровня, состоя-
ние производительных сил, выявление устойчивых тен-
денций в изменении этих показателей и характеристик.
Строится аналитическая картина состояния на данной
территории для сравнения с аналогичными проблемами
в других регионах.

Средством достижения намеченных целей, формой
управления хозяйственной деятельностью и территори-
альной организацией общества является комплексная
программа социально-экономического развития регио-
на. В ней определяются масштабы, темпы, пропорции и
основные направления социально-экономического раз-
вития региона, отдельных его структурно-функциональ-
ных подсистем, дается обоснование системы мер, повы-
шающих эффективность управления производством, обо-
сновывается рост уровня и совершенствование образа
жизни населения региона. Стратегия развития отдельно-
го региона, прописанная в программе, при этом должна
органически вписываться в стратегию развития страны и
составлять с ней единое целое.

Разделы проекта программы следует разрабатывать
последовательно-параллельным способом, т. е. разработ-
ка каждого последующего раздела начинается до завер-
шения разработки предыдущего, при этом в содержание
предшествующего раздела вносятся коррективы при не-
обходимости его согласования с последующими разде-
лами. В целом соблюдается логическая последователь-

ность от цели, к путям и способам ее достижения, затем
через целереализующие мероприятия к необходимым
ресурсам, средствам и источникам их получения. Состав
и структура комплексной программы социально-эконо-
мического развития региона представляют собой пере-
чень определенных разделов, отражающих содержатель-
ную и функциональную характеристику принятого к ре-
ализации программного проекта. Приведем пример раз-
делов комплексной программы социально-экономичес-
кого развития региона.

Раздел 1. Анализ и оценка сложившейся социально-
экономической ситуации региона. Здесь рассматривает-
ся социально-экономическая обстановка на территории,
ее последствия, выделяются приоритетные проблемы,
которые необходимо решить на программной основе.

Раздел 2. Оценка природных ресурсов и состояния
окружающей среды. Описываются имеющиеся в регио-
не природные ресурсы, их количество, качество, рассмат-
риваются возможности использования их для внутрен-
них целей, вывоза за пределы региона, а также сложив-
шаяся экологическая ситуация, мероприятия по ее оздо-
ровлению.

Раздел 3. Состояние демографической ситуации и
рынок труда в регионе. В разделе анализируется эконо-
мика и социология труда данной территории и выделя-
ются приоритетные проблемы.

Раздел 4. Концепция социально-экономического раз-
вития региона. В ходе проведенного исследования дела-
ется вывод о существующем положении и структуре хо-
зяйства региона, его материально-производственной
базе, выявленных диспропорциях в экономике. Также
дается прогноз по возможности использования природ-
но-ресурсного потенциала территории и учетом тенден-
ций технического прогресса, выдвигаемых перед регио-
ном хозяйственных задач; формулируется концепция (про-
гнозный замысел) социально-экономического развития
региона на расчетную перспективу.

Главным содержанием концепции должно быть прин-
ципиальное определение направлений наиболее рацио-
нального использования крупных и эффективных ресур-
сов, оценка на этой основе сравнительной экономичнос-
ти различных отраслей и установление путей правильно-
го формирования всего хозяйственного комплекса.

Раздел 5. Основные целевые подпрограммы. В дан-
ном разделе выделяются основные для региона целевые
подпрограммы, которые могут формироваться по про-
изводственному, функциональному и проблемному при-
знакам. В них определяются цели, задачи, конечные ре-
зультаты, которые должны быть достигнуты в ходе вы-
полнения этапов реализации программы. Каждое про-
граммное мероприятие оценивается соответствующими
количественными и качественными показателями.

Раздел 6. Механизм осуществления программы. В
разделе излагается взаимоувязанный комплекс мер, дей-
ствий и экономических рычагов, которые могут обеспе-
чить решение поставленной проблемы на основе рас-
смотрения и сопоставления альтернативных вариантов,
и разрабатывается прогнозная модель программы.

Раздел 7. Ресурсное обеспечение программы. Раздел
содержит расчеты предстоящих финансовых, материаль-
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ных, природно-климатических, трудовых и информацион-
ных затрат. Из общего объема ресурсов выделяется та часть,
которая поступает из собственных источников.

Раздел 8. Координация программных мероприятий.
На данном этапе происходит согласование действий всех
организаций, участвующих в осуществлении програм-
мы. Даются обоснования по организации сотрудниче-
ства региона, выполняющего программы, с сопредель-
ными территориями и зарубежными государствами.

Раздел 9. Оценка эффективности осуществления про-
граммы. Проводятся расчеты экономической эффектив-
ности программы.

Раздел 10. Организация, формы и методы управле-
ния программой. В данном разделе разрабатываемая
организационно-функциональная структура управления
комплексной программой социально-экономического
развития региона формируется с учетом ее специфики и
территориальных особенностей.

Все разделы программы должны содержать необхо-
димые обоснования и пояснения, при этом они форми-
руются на весь период ее реализации и детализируются
по годам выполнения. Для долгосрочных программ пер-
воначальная разбивка сначала осуществляется по годам,
а последующая – по более продолжительным срокам.

В результате анализа и структуризации программы
выявляются и упорядочиваются выявленные проблемы,
что позволяет выстроить систему целей, состоящую из
четырех уровней и пяти ветвей, которые взаимно до-
полняют и не зависят друг от друга (рис. 2). Проводи-
мый анализ делается с целью определения наиболее при-
оритетного направления социально-экономического
развития региона из альтернативных вариантов. На са-
мом нижнем уровне дерева целей размещаются возмож-
ные ресурсы, которые могут использоваться для дости-
жения главной цели. Элементы второго уровня (2.1–2.5)

соответствуют основным положениям и структуре про-
граммы.

На первом уровне происходит формирование такого
варианта развития Красноярского края, при котором мож-
но решить социально-экономические проблемы терри-
тории, создать условия для постепенного перехода эко-
номики к стратегии управляемого развития и обеспече-
ния устойчивого роста.

На втором уровне анализируются следующие направ-
ления действий (рис. 2):

2.1 – повышение инвестиционной привлекательности
региона;

2.2 – перспективное развитие промышленности;
2.3 – совершенствование агропромышленного комп-

лекса;
2.4 – повышение уровня занятости населения края;
2.5 – обеспечение социальных стандартов уровня

жизни населения.
На третьем уровне более детально рассматриваются

задачи предыдущего уровня:
3.1 – разработка и пропаганда местных законов, спо-

собствующих привлечению инвестиций в край;
3.2 – системная работа с потенциальными инвестора-

ми по привлечению их капиталов в регион;
3.3 – создание условий для развития малого и средне-

го бизнеса;
3.4 – создание условий для повышения эффективной

деятельности и организации топливно-энергетического
комплекса;

3.5 – ускорение инновационных и инвестиционных
процессов на предприятиях промышленности;

3.6 – реализация основных направлений государствен-
ной политики в области энергосбережения, промышлен-
ного и научно-технического сотрудничества с другими
странами;

1 

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 

3.1 3.2 3.3 

3.7 3.8 

3.4 3.5 3.6 3.9 3.10 3.11 3.12 

4.7 4.1 4.6 4.5 4.4 4.3 4.2 

Рис. 2. Дерево целей социально-экономического развития Красноярского края
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3.7 – участие в проведении аграрных преобразований
в агропромышленном комплексе региона;

3.8 – реализация мер по стабилизации и увеличению
объемов производства сельскохозяйственной продукции,
сырья и продовольствия;

3.9 – улучшение системы переподготовки и повыше-
ния квалификации кадров;

3.10 – формирование условий и механизмов регули-
рования оплаты труда;

3.11 – повышение уровня жизни населения региона;
3.12 – улучшение качества жизни населения региона.
На четвертом уровне предполагаются следующие

действия:
4.1 – создание новых рабочих мест за счет поддержки

малого и среднего бизнеса;
4.2 – обеспечение устойчивого функционирования

учреждений социальной защиты, гарантирующих насе-
лению получение качественных услуг;

4.3 – разработка и реализация мероприятий, связан-
ных с решением квартирных вопросов;

4.4 – оказание социальной и материальной помощи
жителям деревень;

4.5 – разработка социальных мероприятий по реше-
нию демографических вопросов;

4.6 – координация деятельности по оказанию помощи
семье и детям;

4.7 – повышение уровня культуры и духовных ценно-
стей населения.

Цели в «дереве» взаимодополняющие, поэтому для эле-
ментов 2-го уровня можно применить метод анализа иерар-
хий для выбора из пяти имеющихся подцелей наиболее при-
оритетной. При этом альтернативы сравниваются между
собой, обработка результатов должна осуществляться на
базе методов матричного анализа с использованием ряда
специальных процедур оценки предпочтений на основании
шкалы отношений метода анализа иерархий.

Для расчета приоритетности целей 2-го уровня фор-
мируются критерии, которые наиболее адекватно оцени-
вают эти цели: финансирование из регионального бюд-

жета, важность достижения для повышения уровня жиз-
ни населения, соответствие федеральным целевым про-
граммам и последствия невыполнения конкретных ме-
роприятий. Наиболее проработанной является пятая цель,
связанная с решением социальных вопросов населения
на территории края, по которой разработаны целевые
программы ее реализации. Слабо развитый агропромыш-
ленный комплекс является проблемным фактором, что
связано с неблагоприятными климатическими условия-
ми на большей территории региона. Повышение инвес-
тиционной привлекательности региона связано только с
освоением востребованных природных ресурсов, что не
является экономически оправданным условием развития
края с точки зрения будущих перспектив.

В связи с этим основное внимание уделяется топлив-
но-сырьевым факторам и в гораздо меньшей степени –
машиностроению. Между тем, машины, оборудование,
транспортные средства и другие виды продукции маши-
ностроения – это не только наиболее законченный вид
готовых изделий, но и тот товар, который характеризует
научно-технический потенциал и уровень промышлен-
ного развития производящей его страны. Поэтому перс-
пективное развитие промышленности края должно по-
степенно становиться приоритетной целью, реализация
которой поможет региону в долгосрочном периоде за-
нять устойчивое экономическое положение, не завися-
щее от внешней, международной ситуации, получить
инвестиционную привлекательность и успешно реали-
зовать разработанные социальные программы.
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DESIGN OF THE REGIONS’ ECONOMIC DEVELOPMENT STRATEGY

Contemporary Russian economy is undergoing the same trends of the economic modernization, which is taking place
in developed countries. These are: the process of globalization, advanced development of the service industries, post-
industrial society formation, intellectual component expansion in the results of any industry, informatization of the
society, running out of traditional sources of social and economic growth. In such conditions the search for new ways and
factors of the regional self-development is critical.
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