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ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА КАК ФАКТОРА  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВУЗА 

 
Рассматривается инновационный потенциал как один из основных факторов конкурентоспособности 

высшего учебного заведения. Даны понятия «конкурентоспособность» и «инновационный потенциал вуза». 
Обоснована актуальность проблемы, выделены факторы конкурентоспособности вуза. Выявлены группы           
показателей для оценки уровня инновационного потенциала вуза. 
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В развитых и ряде развивающихся стран иннова-

ционный потенциал высоко ценится, рассматривается 
в качестве источника экономического развития и яв-
ляется основной составляющей национального богат-
ства. Проблемы формирования, функционирования и 
использования инновационного потенциала вузов 
актуальны для России, так как недооценка инноваци-
онного потенциала, его недостаточное использование, 
затрудняют реализацию обозначенной правительст-
вом страны стратегии формирования национальной 
инновационной системы и сдерживают процесс раз-
вития конкурентоспособной системы образования и 
социально ориентированной рыночной экономики [1]. 

В настоящее время особую важность и актуаль-
ность приобретает вопрос конкурентоспособности 
высшего образования, основанной на использовании 

инновационного потенциала, который имеет опреде-
ляющее значение для успешного развития как регио-
нов, так и России в целом. Проблема повышения кон-
курентоспособности вузов обусловливает необходи-
мость проведения ее оценки. Оценка конкурентоспо-
собности вузов постепенно приобретает самостоя-
тельное значение, нуждается в дальнейшей проработ-
ке научно-категориального аппарата, выявления спе-
цифических черт, присущих высшему учебному заве-
дению как субъекту рынка образовательных услуг. 
Все большую значимость приобретают вопросы адап-
тации вуза к рыночным условиям хозяйствования, 
повышения его конкурентоспособности на основе 
использования инновационного потенциала.  

Чтобы добиться конкурентоспособности вузу не-
обходимо посредством менеджмента создать такие 
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условия, которые способствовали бы появлению и 
развитию новшеств. Первым шагом в этом может 
стать выбор наиболее точного и объективного инст-
румента управления организацией, одним из которых 
может служить оценка конкурентоспособности вуза 
по его инновационному потенциалу. 

Объектом исследования являются государствен-
ные высшие учебные заведения. 

Образовательное учреждение является частью 
сферы образования, входящей в одну из сфер народ-
ного хозяйства. Развитие рыночных отношений в Рос-
сии коренным образом изменило экономические ус-
ловия функционирования государственных вузов. 
Ключевым моментом деятельности вуза является ор-
ганизация работ по повышению собственной конку-
рентоспособности [2].  

В подходах экономистов при определении сущно-
сти конкурентоспособности имеют место существен-
ные различия. Основная задача каждого исследовате-
ля состоит в выявлении факторов конкурентоспособ-
ности, которые являются ее основой.  

Некоторые авторы, Р. А. Фатхутдинов, Д. С. Во-
ронов, В. В. Криворотов, утверждают, что универ-
сального понятия конкурентоспособности не может 
быть, все зависит от того, применительно к какому 
объекту или субъекту (товару, услуге, фирме, отрас-
ли, стране) оно относится [3; 4]. 

Автор предлагает рассматривать конкурентоспо-
собность вуза как его возможность эффективно рас-
поряжаться собственным инновационным потенциа-
лом в условиях конкурентного рынка, а также оказы-
вать образовательные услуги соответствующего 
уровня, удовлетворяющие потребностям общества, 
студентов, организаций, предприятий и государства. 

В рамках проведенного автором исследования вы-
явлено, что на положение вуза на рынке образова-
тельных услуг в каждый определенный момент вре-
мени влияет множество факторов, которые в конеч-
ном итоге и определяют его конкурентоспособность. 

Автором были выделены три основных фактора 
конкурентоспособности вуза: инновационный потен-
циал, цена образовательных услуг, имидж вуза. 

В связи с тем, что выделенные факторы оказывают 
неодинаковое влияние, неравнозначны по характеру  
и по своей природе необходимо рассмотреть сущ-
ность каждого выбранного конкретного фактора кон-
курентоспособности вуза. 

Существует несколько определений инновацион-
ного потенциала вуза. 

О. В. Васюхин, Е. А. Павлова определяют иннова-
ционный потенциал вуза как его готовность выпол-
нить задачи, обеспечивающие достижение поставлен-
ной инновационной цели посредством реализации 
инновационного проекта или программы инноваци-
онных преобразований и внедрения инноваций. Дан-
ное определение учитывает такую составляющую 
инновационного потенциала, как наличие возможно-
стей выполнить задачи, которые обеспечат достиже-
ние целей вуза, но не дадут возможности понять, что 
именно подразумевается под готовностью к выполне-

нию задач вузом, на чем строится возможность реали-
зации инновационных проектов. 

М. В. Владыка дал следующее определение: «Ин-
новационный потенциал вузов представляет собой 
системную совокупность взаимодействующих и 
взаимосвязанных инновационных ресурсов сектора 
высшей школы, необходимых в процессе осуществ-
ления инновационной деятельности с учетом их огра-
ниченного характера и возможного (положительного 
или отрицательного) влияния на конечный результат 
деятельности, а также фактор реализации конкурент-
ных преимуществ высшей школы, ее инвестиционно-
инновационной привлекательности». Определение 
дает представление об инновационном потенциале 
как о факторе реализации конкурентных преиму-
ществ, который может способствовать повышению 
инвестиционно-инновационной привлекательности 
вуза и всей высшей школы. Категория определяется 
как система инновационных ресурсов, при этом в по-
нятии не отражено, какие ресурсы включает система и 
какие ресурсы могут быть признаны инновационны-
ми, чтобы войти в систему. 

Е. Е. Шестернинов инновационный потенциал об-
разовательной системы рассматривает как «совокуп-
ность ее свойств, обеспечивающих возможность           
эффективного решения проблем развития образова-
ния, которые не могут быть решены путем использо-
вания ранее известных (традиционных) подходов           
и средств». Определение основано на том, что инно-
вационный потенциал должен обеспечивать решение 
проблем развития образования. Ограничением явля-
ется то, что главный аспект в определении – совокуп-
ность свойств образовательной системы, но при этом 
не ясно какие именно свойства должны обеспечивать 
эффективные решения. 

Приведем также определения двух дополнитель-
ных факторов, выделенных автором. 

Цена образовательных услуг представляет собой 
денежное выражение стоимости произведенных услуг.  

Имидж вуза – это его образ, складывающийся        
у общественности, партнеров и студентов. 

В настоящее время существует проблема отсутст-
вия инструмента, позволяющего провести объектив-
ную комплексную оценку конкурентоспособности, 
дающего возможность учесть не только характери-
стики внутренней среды вуза, но и его положение во 
внешней среде, его оценку участниками рынка обра-
зовательных услуг. 

Инновационный потенциал в рамках проведенного 
исследования включает три группы показателей:  

– показатели оценки уровня кадрового потенциала; 
– показатели оценки уровня образовательного по-

тенциала; 
– показатели оценки уровня научно-инновацион-

ного потенциала. 
Для каждой группы были выбраны показатели, ко-

торые обладают нормативными значениями и инфор-
мация об этих значениях является доступной. Группы 
включают показатели, отражающие состояние внут-
ренней среды вуза и позволяющие провести объек-
тивную оценку. 
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Как уже упоминалось выше для оценки конкурен-
тоспособности были выделены помимо фактора под 
названием инновационный потенциал такие факторы 
как цена и имидж вуза. 

Выявленные факторы, влияющие на конкуренто-
способность вуза, являются, во-первых, разнородны-
ми, а, во-вторых, измеряются в различных единицах, 
свернуть их в один показатель используя линейный 
функциональный вид нельзя. Поэтому для выполне-
ния оценки конкурентоспособности вуза были ис-
пользованы методы теории нечетких множеств. Ме-
тоды, базирующиеся на теории нечетких мно-
жеств,позволяют обрабатывать разнородную инфор-
мацию, характерную для реальных задач связанных с 
оценкой конкурентоспособности вузов.Приведем ал-
горитм проведения оценки конкурентоспособности 
вуза, представленный на рисунке. 

Первый этап. На деятельность вуза влияет огром-
ное количество факторов. Проведенный анализ суще-
ствующих методик оценки конкурентоспособности 
вуза и организаций, оказывающих услуги и содержа-
щих разные системы факторов и показателей, позво-
лил выделить три основных фактора, которые оказы-
вают наибольшее влияние на уровень конкурентоспо-
собности вуза. 

Второй этап. Выявленные в ходе исследования 
факторы конкурентоспособности не являются равно-
значными. Для того чтобы провести их ранжирование 
мы воспользовались методом экспертных оценок.            
На основе опроса экспертов было проведено ранжи-
рование факторов и показателей по отношению друг  
к другу, что в дальнейшем стало основой для при-
своения весов каждому фактору и показателю.  

Третий этап. В соответствии с выявленными фак-
торами конкурентоспособности вуза, а также группа-
ми показателей, которые включает инновационный 
потенциал, была сформирована система показателей 
для оценки влияния факторов на конкурентоспособ-
ность вуза в виде таблицы. 

Четвертый и пятый этапы. Для проведения 
оценки и определения влияния каждого выявленного 
в ходе исследования фактора и показателя было уста-
новлено три количественных интервала, дающих воз-
можность определить уровень конкурентоспособно-
сти вуза по отдельным факторам и показателям. Каж-
дому количественному интервалу в свою очередь со-
ответствует определенный уровень конкурентоспо-
собности – низкий, средний либо высокий. Исходя из 
установленных количественных интервалов и уровней 
конкурентоспособности для них, а также определения 
единиц измерения для каждого фактора и показателя 
была построена шкала. 

Автором даны пояснения, что значит отнесение 
полученных после проведения расчетов количествен-
ных значений к определенному уровню конкуренто-
способности. 

Низкому уровню показателя конкурентоспособно-
сти соответствует значение «слабо конкурентоспо-
собный», что означает то, что вузу присущи самые 
минимальные значения основных показателей. На-

пример, что касается показателей, которые входят         
в состав фактора «инновационный потенциал»: если 
вуз обладает низким уровнем конкурентоспособности 
по данному фактору, то это значит, что аккредитаци-
онные показатели соответствуют нормативным зна-
чениям, установленным в Федеральном приказе РФ 
«Об утверждении показателей деятельности и крите-
риев государственной аккредитации высших учебных 
заведений». В упомянутом приказе представлены нор-
мативные значения показателей, но с оговоркой «не 
менее», что говорит о том, что данные значения яв-
ляются самыми минимальными для прохождения ак-
кредитации вузом.  

Среднему уровню конкурентоспособности вуза 
соответствует значение «достаточно конкурентоспо-
собный» и это говорит о том, что фактические значе-
ния показателей больше минимальных нормативных 
значений. А также, что касается показателей, не 
имеющих нормативных значений, то это значит, что 
показатели обладают средними значениями в соответ-
ствии с проведенным анализом статистических дан-
ных и опросов непосредственных потребителей обра-
зовательных услуг, т. е. средними по региону. 

Высокому уровню конкурентоспособности вуза 
соответствует значение «высоко конкурентоспособ-
ный» и это означает, что фактические значения каж-
дого показателя и фактора конкурентоспособности 
вуза значительно превышают нормативные значения, 
что говорит о том, что вуз функционирует эффектив-
но и имеет положительную динамику, так как многие 
аккредитационные показатели рассчитываются за 
пять лет функционирования вуза и являются резуль-
тирующими показателями. А что касается показате-
лей, не имеющих нормативных значений, то отнесе-
ние к высокому уровню конкурентоспособности го-
ворит о том, что их фактические значения в соответ-
ствии с данными статистики и проведенных автором 
опросов являются высокими и соответствуют уста-
новленному для данного уровня количественному 
интервалу. Также необходимо отметить, что количе-
ственные интервалы, соответствующие высокому 
уровню конкурентоспособности вуза, были сформи-
рованы на основании анализа данных тех вузов, кото-
рые прошли конкурсный отбор программ развития 
университетов, в отношении которых устанавливается 
категория «национальный исследовательский универ-
ситет». 

Шестой этап. На основании установленных фак-
тических значений каждого показателя, входящего в 
группы показателей для оценки инновационного по-
тенциала, необходимо провести расчеты и определить 
уровень каждой из трех групп факторов, а затем рас-
считать значение фактора «инновационный потенци-
ал» по формулам.  

Седьмой этап. В соответствии с полученными ко-
личественными значениями на основании проведен-
ных расчетов необходимо построить матрицу принад-
лежности, значения которой войдут в формулу для 
расчета комплексного показателя уровня конкуренто-
способности вуза.  
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Алгоритм проведения оценки конкурентоспособности вуза 
 

Этап 1 – выявление и обоснование 
факторов конкурентоспособности вуза 

Этап 2 – ранжирование факторов (инновационный  
потенциал, цена образовательных услуг, имидж вуза) 

по отношению  друг к другу (метод экспертных оценок) 

Этап 4 – выбор критериев для отнесения показателей 
к определенному интервалу 

Этап 3 – формирование системы показателей для оценки влияния факторов  
конкурентоспособности вуза (аналитический метод) 

Этап 5 – построение шкалы для оценки уровня конкурентоспособности вуза  
по каждому показателю 

Этап 8 – проведение экономических 
расчетов (получение комплексного 
показателя уровня конкурентоспо-

собности вуза) 

Этап 9 – обработка и анализ данных, полученных после проведе-
ния расчетов и получения интегрального показателя 

Этап 10 – анализ полученных значений  факторов, 
влияющих на конкурентоспособность вуза, и опре-
деление путей ее повышения в соответствии с по-
лученными количественными значениями по каж-

дому показателю 

Этап 7 – сопоставление фактиче-
ских значений  показателей  

с установленными значениями 
для каждого уровня конкуренто-

способности 
 

Показатели 
удовлетво-
ряют задан-
ным требова-
ниям 

Показатели  
не удовлетво-
ряют задан-
ным требова-
ниям 

Интегральный 
показатель со-
ответствует 
низкому уров-
ню конкуренто-
способности 

Интегральный 
показатель со-
ответствует 
высокому уров-
ню конкуренто-
способности 
 

Этап 6 – проведение экономических расчетов (получение 
количественных значений показателей) 
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Восьмой этап. Проведение экономических расче-
тов и получение комплексного показателя уровня 
конкурентоспособности вуза в соответствии с предла-
гаемой формулой. 

Девятый и десятый этапы. На основании данных, 
полученных после проведенной оценки конкуренто-
способности вуза, в случае если интегральный пока-
затель не отвечает требованиям, проводится анализ 
всех количественных значений факторов и осуществ-
ляются мероприятия для улучшения значений, а затем 
проводится повторная оценка конкурентоспособности 
вуза. 

Задача эксперта – грамотно составить систему но-
востных факторов и наложить на нее непротиворечи-
вую систему предпочтений одних факторов другим. 

Инновационный потенциал является неотъемле-
мым фактором конкурентоспособности вуза. Руково-
дству вуза необходимо иметь в своем распоряжении 
инструменты оценки  конкурентоспособности для по- 

лучения корректных оценок влияния инновационного 
потенциала на обеспечение его конкурентоспособно-
сти. Оценка инновационного потенциала как фактора 
конкурентоспособности вуза обеспечит эффективное 
распоряжение всей совокупностью имеющихся у него 
ресурсов и реализацию на практике инновационных 
проектов, обеспечивающих достижение поставленных 
инновационных целей. 
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In article the innovative potential as one of major factors of competitiveness of a higher educational institution is 

considered. Concepts «competitiveness» and «innovative potential of high school» are given. The problem urgency is 
proved, factors of competitiveness of high school are allocated. Groups of indicators for an estimation of level of 
innovative potential of high school are revealed. 
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СТРАТЕГИЯ ВНЕДРЕНИЯ CALS-ТЕХНОЛОГИЙ 
 
Рассматривается стратегия внедрения CALS-технологии, описаны основные этапы этой стратегии. 
 
Ключевые слова: CALS-технологя, жизненный цикл продукции, PDM-системы. 
 
Эффективный бизнес сегодняшнего дня имеет яв-

ную тенденцию к географической распределенности. 
Компании кооперируются для того, чтобы вместе вы-
полнить сложный проект или вывести на рынок но-
вый продукт. Возникают так называемые «виртуаль-
ные» предприятия – форма объединения на контракт-
ной основе предприятий и организаций, участвующих 
в поддержке жизненного цикла общего продукта и 
связанных общими бизнес-процессами. Этот сложный 
организм должен жить по единым правилам в едином 
информационном пространстве, позволяющем непо-
средственно использовать данные в электронной 
форме от партнеров и передавать им, в свою очередь, 
результаты своей работы. 

CALS (Continuous Acquisition and Life-cycle 
Support – непрерывные поставки и поддержка жиз-
ненного цикла изделия) – это идеология создания 
единой информационной среды для процессов проек-
тирования, производства, испытаний, поставки и экс-
плуатации продукции. Системность информационно-
го подхода заключается в охвате всех стадий жизнен-
ного цикла продукции от замысла до утилизации. 

Интеграция достигается путем стандартизации 
представления информации в процессах проектирова-
ния, материально-технического снабжения, производ-
ства, ремонта, послепродажного сервиса и т. д. Такой 
подход создает новый базис для информационной 
интеграции и преемственности в использовании ин-
формации. 




