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ПРОГРАММНО-ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НАЦИОНАЛЬНЫХ 
БИБЛИОТЕК СИБИРИ И ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА: НАЧАЛЬНЫЙ ЭТАП 

В исследовании обобщена информация о программно-проектной деятельности 
национальных библиотек, работающих в пяти республиках Российской Федерации: 
Алтай, Тыва (Тува), Хакасия, Бурятия и Саха (Якутия). Рассматривается участие данных 
учреждений в создании, а также реализации проектов и программ различного уровня 
за период с 1990 по 2000 год. Сравнивая данные, почерпнутые из научных публикаций, 
годовых отчетов и материалов, размещенных на официальных сайтах, авторы приходят 
к выводу, что внедрение в деятельность республиканских библиотек методов проектной 
работы в большинстве случаев связано с изменением их статуса в 1990-1998 годах.
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В 1990-1991 гг. в истории отече-
ственного библиотечного дела начался 
новый этап, который был связан с 
реформами, происходившими в поли-
тической, экономической и культурной 
жизни страны. Именно в этот период 
бывшие союзные республики СССР 
стали независимыми государствами, 
а автономные республики РСФСР 
были преобразованы в равноправные 
субъекты РФ – территориальные еди-
ницы верхнего уровня. В настоящее 
время в состав РФ входит восемьдесят 
девять регионов, в том числе двад-
цать четыре республики. В азиатской 
части России находятся пять респу-
блик: Алтай, Тыва (Тува) и Хакасия – в 
Сибири; Бурятия и Саха (Якутия) – на 
Дальнем Востоке. Хранителями «памяти 
наций» в республиках сибирского реги-
она являются Национальная библиотека 

Республики Алтай им. М.В. Чевалкова 
(НБ Республики Алтай)1, Национальная 
библиотека Республики Тыва 
им. А.С. Пушкина (НБ Республики 
Тыва)2 и Национальная библиотека 
им. Н.Г. Доможакова – Центральная госу-
дарственная универсальная библиотека 
Республики Хакасия (НБ Республики 
Хакасия)3. В республиках дальне-
восточного региона функционируют 

1 Национальная библиотека Республики Алтай 
им. М.В. Чевалкова [Электронный ресурс]: офиц. 
сайт. URL: https://nbra.ru/ (дата обращения: 
12.08.2024).

2 Национальная библиотека Республики Тыва им. 
А.С. Пушкина [Электронный ресурс]: офиц. сайт. 
URL: https://tuva-library.ru/ (дата обращения: 
13.08.2024).

3 Национальная библиотека им. Н.Г. Доможакова – 
Центральная государственная универсальная 
библиотека Республики Хакасия [Электронный 
ресурс]: офиц. сайт. URL: https://nbdrx.ru/ (дата 
обращения: 14.08.2024).
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Национальная библиотека Республики 
Бурятия (НБ Республики Бурятия)1 и 
Национальная библиотека Республики 
Саха (Якутия) – НБ Республики Саха 
(Якутия)2. Основное назначение этого 
типа библиотек как «особо ценных объ-
ектов культурного наследия народов 
РФ»3 заключается в изучении, сохра-
нении и популяризации националь-
ного достояния (историко-культурного 
и научного). 

Приобретение библиотеками ста-
туса национальных потребовало от 
них поиска инновационных подходов 
в работе. Одним из нововведений стал 
программно-проектный метод, который 
во многом адаптировал деятельность 
библиотек к экономическим реформам, 
происходившим в стране. Проектная 
деятельность проникла в систему управ-
ления библиотечными учреждениями, 
начала применяться при формирова-
нии электронных ресурсов, внедрении 
новейших технологий, а также в про-
цессе взаимодействия с обществен-
ностью для распространения научных 
знаний. В данной работе мы будем 
придерживаться наиболее универ-
сальных дефиниций проекта как «ком-
плекса взаимосвязанных мероприятий, 
направленных на создание уникального 
продукта или услуги в условиях вре-
менных или ресурсных ограничений»4 
и программы как «совокупности взаи-
мосвязанных проектов… направленных 
на достижение общей цели и реализу-
емых в условиях общих ограничений»5. 
1 Национальная библиотека Республики Бурятия 

[Электронный ресурс]: офиц. сайт. URL: https://
nbrb.ru/ (дата обращения: 15.08.2024).

2 Национальная библиотека Республики Саха 
(Якутия) [Электронный ресурс]: офиц. сайт. URL: 
https://new.nlrs.ru/ (дата обращения: 15.08.2024).

3 О библиотечном деле: федер. закон от 29 дек. 1994 
г. № 78-ФЗ (с изм. и доп.) [Электронный ресурс]. 
URL: https://base.garant.ru/103585/a573badcfa8563
25a7f6c5597efaaedf/ (дата обращения: 15.08.2024).

4 ГОСТ 54869-2011. Проектный менеджмент. 
Требования к управлению проектом [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.isopm.ru/download/gost-
54869.pdf (дата обращения: 19.08.2024).

5 ГОСТ 54871-2011. Проектный менеджмент. 
Требования к управлению программой [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.isopm.ru/download/gost-
54871.pdf (дата обращения: 19.08.2024).

Известно, что в 1990-е гг. термин 
«проект» часто рассматривался в про-
фессиональной библиотековедческой 
литературе как синоним «программы».

Установлено, что в СССР про-
граммно-целевой подход по отно-
шению к библиотечной сфере был 
впервые использован в 1970-е гг. 
Государственной библиотекой СССР 
им. В.И. Ленина во время разработки 
долгосрочной программы развития 
отечественного библиотечного дела. 
С середины 1980-х гг. библиотечные 
целевые программы стали разрабаты-
ваться на разных уровнях: федеральном, 
региональном и муниципальном [1]. 
В настоящее время достаточно полно 
изучено социальное проектирование 
в общедоступных библиотеках страны 
[2-4]. Что касается характеристики 
исторического и современного прак-
тического опыта проектной деятель-
ности главных библиотек республик 
Сибири и Дальнего Востока, то эта 
информация фрагментарно представ-
лена в ряде публикаций специалистов 
НБ Республики Алтай [5], НБ Республики 
Бурятия [6-8], НБ Республики Тыва [9-12; 
13, с. 13-17], НБ Республики Хакасия 
[14; 15], а также НБ Республики Саха 
(Якутия) [16]. Вместе с тем комплексного 
анализа истории появления и становле-
ния программно-проектной деятельно-
сти этих учреждений, по нашим данным, 
не проводилось. 

Де-юре национальные библио-
теки в республиках Алтай, Тыва (Тува), 
Хакассия, Бурятия и Саха (Якутия) появи-
лись в сложные для страны 1990-е годы. 
В этот же период они стали принимать 
участие в программах государственного, 
локального и международного уровней, 
а также разрабатывать и продвигать 
собственные проекты. Каждое учрежде-
ние приобретало уникальный опыт 
внедрения проектного метода в органи-
зацию своей деятельности. На основе 
анализа комплекса документов, имею-
щихся в распоряжении авторов, можно 
реконструировать историю появления 



141

К Н И Ж Н А Я  К У Л Ь Т У Р А 

первых проектов в каждой из нацио-
нальных библиотек, рассматриваемых 
в настоящем исследовании.

Официальной датой основания 
Национальной библиотеки Республики 
Алтай им. М.В. Чевалкова принято счи-
тать 9 февраля 1920 г., когда Улалинский 
ревком принял решение об открытии 
библиотеки-читальни в селе Улале. 
В 1998 г., когда был провозглашен суве-
ренитет Республики Алтай, республи-
канской библиотеке присвоили статус 
национальной, что свидетельствовало 
о признании ее заслуг перед обще-
ством1. В настоящее время НБ является 
инициатором и ответственным испол-
нителем практически всех крупных 
библиотечных проектов в Республике 
Алтай. Программно-проектная дея-
тельность, как правило, осуществля-
ется совместно с некоммерческой 
организацией «Библиотечное сооб-
щество Республики Алтай», созданной 
в 2001 г.2. Однако анализ современных 
научных публикаций и ресурсов откры-
того доступа позволяет утверждать, что 
в период с 1998 по 2000 г. проектный 
метод в деятельности библиотеки не 
использовался.

В 1991 г. в результате переимено-
вания республиканской библиотеки 
появилась Национальная библиотека 
Республики Бурятия3. В 1995 г. она была 
включена в Государственный свод 
особо ценных республиканских объек-
тов. Приобретение библиотекой нового 
статуса направило фокус ее деятельно-
сти на сбор и хранение полного реперту-
ара краеведческих материалов, а также 
документов на бурятском языке [17, с. 7].

В начале 1990-х гг. развитию реги-
онального библиотечного дела в нашей 
стране стали уделять особое внимание, 

1 Историческая справка. Национальная 
библиотека Республики Алтай им. М.В. Чевалкова 
[Электронный ресурс]: офиц. сайт. URL: https://
nbra.ru/o-biblioteke/istoricheskaya-spravka (дата 
обращения: 19.08.2024).

2 РОО «Библиотечное общество Республики Алтай» 
[Электронный ресурс]: офиц. сайт. URL: https://
nbra.ru/bora/ (дата обращения: 19.08.2024).

3 Основана 1 ноября 1881 г. в Верхнеудинске (Улан-
Удэ) как общественная библиотека.

причем оно признавалось важным эле-
ментом национальной культуры и меж-
национального общения. В связи с этим 
в 1991 г. сотрудники НБ Республики 
Бурятия совместно со специалистами 
кафедры библиотековедения Восточно-
Сибирской государственной акаде-
мии культуры и искусств разработали 
целевую программу «Национальные 
и краеведческие фонды библиотек 
республики»4, одной из основных задач 
которой провозгласили создание фонда 
краеведческой и национальной литера-
туры, литературного фонда на языках 
народов, населяющих Бурятию. В число 
исполнителей программы вошли такие 
организации, как Республиканская 
детская библиотека им. Б. Абидуева, 
Республиканская юношеская библи-
отека им. Д. Батожабая, националь-
ные библиотеки автономных округов, 
а также централизованная библиотеч-
ная система (ЦБС) республики и др. [18]. 
Тогда же, в 1991 г., НБ начала принимать 
участие в реализации федеральных 
и республиканских комплексных про-
грамм («Книга и читатель», «Сельская 
библиотека», «Создание центра рестав-
рации и консервации книжных фон-
дов библиотек и музеев Республики 
Бурятия»), что во многом способство-
вало появлению дополнительных 
библиотечных сервисов для читателей.

К внедрению новых информаци-
онных технологий НБ приступила 
в 1992 г. в связи с участием в программе 
«Автоматизированная система област-
ной библиотеки». В 2000 г. это направ-
ление получило дальнейшее развитие 
благодаря Правительству Республики 
Бурятия, оказавшему поддержку респу-
бликанской комплексной программе 
«Создание региональной библиотеч-
ной компьютерной сети Республики 
Бурятия» [17, с. 8].

Использование программно-целе-
вых методик считалось перспективным 
направлением повышения качества 
методической работы национальной 

4 В статье названия программ и проектов приводятся 
так, как в первоисточниках.
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библиотеки. Так, в 1993 г. ее сотруд-
ники разработали специальную респу-
бликанскую программу улучшения 
библиотечного обслуживания населе-
ния «Книга», которая была утверждена 
Министерством культуры Республики 
Бурятия. Совершенствование деятель-
ности ЦБС осуществлялось на основе 
программ «Наследие», «Национальное 
возрождение», «Север», «Библиотечные 
кадры» [19].

Большое значение для последую-
щего проектного развития российских 
библиотек исследуемого периода имело 
их взаимодействие с Фондом Джорджа 
Сороса (Институт «Открытое обще-
ство» – ИОО)1. В 1998 г. НБ Республики 
Бурятия получила статус Регионального 
библиотечного центра для участников 
мегапроекта «Пушкинская библио-
тека» ИОО Фонда Сороса. Мегапроект 
состоял из комплекса подпроектов, 
нацеленных в первую очередь на раз-
витие библиотечного и издательского 
дела в стране. Проект под названием 
«Книги для российских библиотек» стал 
одной из составляющих мегапроекта, по 
которому происходило комплектование 
фонда НБ, а в 1999 г. учреждение полу-
чило финансирование и на обновление 
компьютерного оборудования [17, с. 9]. 
Кроме этого, в 2000 г. библиотекой были 
получены гранты от Японского благо-
творительного общества и от Фонда 
Сороса на создание CD-ROM «Бурятская 
культура».

Республиканской библиотеке 
им. А.С. Пушкина (Тыва) статус нацио-
нальной был присвоен в 1993 г. (Приказ 
Министерства культуры Республики 

1 В 2015 г. Институт «Открытое общество» и Фонд 
содействия деятельности Института «Открытое 
общество», учрежденные Дж. Соросом, были 
включены Генеральной прокуратурой РФ в список 
иностранных неправительственных организаций, 
деятельность которых признана нежелательной 
в стране как представляющая угрозу основам 
конституционного строя [См.: Перечень 
иностранных и международных организаций, 
деятельность которых признана нежелательной на 
территории Российской Федерации [Электронный 
ресурс] / М-во юстиции РФ. URL: https://minjust.
gov.ru/ru/documents/7756/ (дата обращения: 
28.05.2024)].

Тува № 171)2. В том же году, благодаря 
участию НБ в федеральной целевой 
программе (ФЦП)3, было приобретено 
компьютерное оборудование и про-
граммное обеспечение АБИС 
«МАРК 3.0», послужившее основой 
для начала работы по формированию 
электронного каталога библиотеки и 
базы данных (БД) «Летопись печати 
Республики Тува». В 1995 г. на сред-
ства, выделенные в рамках ФЦП 
Правительства Республики Тыва (Тува), 
был закуплен комплект печатного обо-
рудования, что позволило интенсифи-
цировать издательскую деятельность 
библиотеки [13].

В 1996 г. за счет участия в одной из 
ФЦП библиотека покрыла расходы на 
создание сектора деловой информа-
ции в структуре информационно-би-
блиографического отдела. В том же 
году учреждение было задействовано 
в качестве исполнителя Федеральной 
программы Министерства культуры РФ 
«Сохранение и использование памят-
ников истории и культуры, уникаль-
ных историко-культурных и природных 
территорий, музейных и библиотечных 
фондов». В рамках программы велась 
подготовка путеводителя «Библиотеки 
России», для которого НБ актуализиро-
вала перечень и составила информа-
ционные карты (паспорта) библиотек 
Республики Тыва (Тува)4.

На основе анализа годовых отче-
тов о деятельности НБ Республики 
Тыва установлено, что только в 1996 г. 
ею были разработаны и отправлены в 
Министерство культуры РФ заявки на 
участие в таких федеральных програм-
мах, как: «Развитие библиотечного дела 
Республики Тыва», «Создание культур-
ных центров малочисленных народов 
России, проживающих на территории 

2 Была открыта по решению Президиума Малого 
Хурала Тувинской народной республики (ТНР) как 
городская библиотека в сентябре 1931 г. в Кызыле.

3 Возможно, речь идет о Федеральной целевой 
программе «Культура России» (1993-1996).

4 Отчет о работе библиотеки [Национальной 
библиотеки Республики Тыва им. А.С. Пушкина] 
за 1996 год. Кызыл, 1997. С. 54.
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Республики Тыва», «Внедрение новой 
техники, технологии в сфере культуры. 
Внедрение программы INTERNET», 
«Формирование, сохранение и исполь-
зование библиотечных фондов. 
Переиздание литературы, реставрация 
редких, ценных книг, создание фоно-
тек», «Сохранение и развитие нацио-
нальной культуры, межнациональное 
сотрудничество», «Сохранение и разви-
тие культуры. Включение Национальной 
библиотеки им. А.С. Пушкина 
Республики Тыва в перечень особо 
ценных объектов культурного наследия 
Российской Федерации»1. 

В 1998 г. Национальная библио-
тека Тывы была включена в мегапроект 
«Пушкинская библиотека» ИОО Фонда 
Сороса и получила комплекс изданий 
по философии, истории, языкознанию, 
литературоведению и т. д.2. С 2000 г. 
она входила в новый проект ИОО Фонда 
Сороса «Видеотека в библиотеке», в 
соответствии с которым комплектова-
лась видеокассетами3. Кроме того, сеть 
библиотек Республики Тыва (Тува) пре-
умножила свои книжные коллекции по 
программам «Русская классическая 
литература в 100 томах» и «Сельская 
библиотека». Участие в данных проектах 
повысило роль НБ в развитии библи-
отечной инфраструктуры Республики 
Тыва (Тува).

Национальная библиотека Республики 
Саха (Якутия) была основана 14 сен-
тября 1925 г. согласно постановле-
нию расширенного совещания при 
Совете народных комиссаров ЯАССР 
о создании Якутской государственной 
национальной библиотеки. 12 ноября 
1990 г. Указом Президиума Верховного 
Совета Якутской АССР Якутской респу-
бликанской научной библиотеке 
им. А.С. Пушкина присвоили статус 

1 Отчет о работе библиотеки [Национальной 
библиотеки Республики Тыва им. А.С. Пушкина] 
за 1996 год. Кызыл, 1997. С. 52.

2 Отчет о работе библиотеки [Национальной 
библиотеки Республики Тыва им. А.С. Пушкина] за 
1999 год. Кызыл, 2000. С. 34.

3 Там же. С. 3.

национальной4. Одной из особенностей 
НБ является тот факт, что в ней, един-
ственной на территории республики, 
с исчерпывающей полнотой собирается 
и хранится духовная культура этноса. 
Примечательно, что еще в 1973 г. по 
инициативе Якутской республиканской 
библиотеки им. А.С. Пушкина при под-
держке Министерства культуры РСФСР 
началось создание проекта «Говорящая 
книга». Реализацией проекта занимался 
сектор литературы народностей Севера, 
сотрудники которого делали записи «на 
магнитофонные ленты лучших произ-
ведений художественной литературы, 
устного народного творчества на эвен-
ском языке»5. В 2007 г. проект получил 
продолжение, но уже с применением 
новых технологий: «аудиокассеты были 
переведены в цифровой формат, выпу-
щено четырнадцать мультимедийных 
дисков с живыми голосами фольклори-
стов, ученых и других носителей литера-
турного языка малочисленных народов 
Севера» [20].

Современный этап программно-про-
ектной деятельности общедоступных 
библиотек Республики Саха (Якутия) 
начался в 1990-е годы. Нельзя обойти 
вниманием проект «Циркумполярная 
культура народов Арктики и Севера», 
основанный в 1994 году. Его координа-
тором являлся Институт проблем мало-
численных народов Севера СО АН СССР, 
а НБ принимала участие в реализации 
шестого блока проекта, связанного 
с его информационно-аналитическим 
обеспечением. Тем самым было поло-
жено начало формированию электрон-
ной библиотеки (ЭБ) «Документальная 
память народов Севера» на основе 
полнотекстовых БД «Долганика», 
«Чукотика», «Эвеника», «Эвенкиника», 
«Юкагирика». Проект был направлен 

4 Национальная библиотека Республики Саха 
(Якутия) (1990-2000 гг.): отчет. Якутск: Нац. б-ка 
РС (Я), 2000. C. 3.

5 «Говорящая книга»: из опыта работы 
Национальной библиотеки Республики Саха 
(Якутия), 1974–1982 / Нац. б-ка Респ. Саха (Якутия), 
сектор лит. народов Севера; [сост., авт. вступ. ст. 
Л.Н. Потапова]. Якутск: НБ РС(Я), 2007. 40 с.
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на сохранение культурного наследия 
пяти коренных малочисленных наро-
дов Севера [21, с. 125]. Кроме этого, 
в начале 1990-х гг. НБ стала разра-
ботчиком и исполнителем программы 
«Национальные фонды» с целью соз-
дания мемориального фонда печат-
ной памяти народов Якутии «Сандалы 
Бичик», который включает в себя 
«местные издания, а также литературу 
о Якутии и книги местных авторов вне 
зависимости от языка и места выпуска» 
[20]. Развитие и пополнение «Сандалы 
Бичик», основы которого были зало-
жены в конце прошлого века, продолжа-
ется и по сей день.

В 1995 г. библиотеку включили в 
Программу информатизации респу-
блики Комитета по информатизации 
при Правительстве Республики Саха 
(Якутия). В рамках данного проекта 
(блок «Библиотека») было приобретено 
программное обеспечение и созданы 
условия для формирования собствен-
ных информационных ресурсов1.

В 1999 г. Правительство 
Республики Саха (Якутия) утвердило 
Республиканскую целевую программу 
на 2000-2004 гг. «Современные техно-
логии хранения и обеспечение доступ-
ности информации в государственных 
библиотеках Республики Саха (Якутия)», 
состоявшую из двух подпрограмм 
[22]. Целью первой подпрограммы 
«Создание республиканской информа-
ционно-библиотечной компьютерной 
сети СахаЛИБНЕТ» стало формирова-
ние «единого информационно-библио-
течного пространства Республики Саха 
(Якутия)»2. Реализация второй под-
программы «Сохранение библиотеч-
ных фондов Республики Саха (Якутия)» 
позволила НБ начать планомерную 

1 Национальная библиотека Республики Саха 
(Якутия) (1990-2000 гг.): отчет. С. 3.

2 Об утверждении программы «Современные 
технологии хранения и обеспечения доступности 
информации в государственных библиотеках 
Республики Саха (Якутия) на 2000–2004 годы»: 
постановление Правительства Респ. Саха (Якутия) 
от 25 дек. 1999 г. № 715 [Электронный ресурс]. URL: 
https://docs.cntd.ru/document/473508408 (дата 
обращения: 05.05.2025).

работу по обеспечению сохранности 
своих фондов и фондов других общедо-
ступных библиотек республики [20].

По программе «Организация цен-
тров правовой информации в государ-
ственной сети библиотек Республики 
Саха (Якутия). 2000–2001 гг.», разрабо-
танной сотрудниками НБ и утвержден-
ной Правительством Республики Саха 
(Якутия) в 1999 г., предусматривалось 
сопровождение органов государствен-
ной власти и органов местного само-
управления нормативной правовой 
информацией путем формирования 
БД, создания Республиканского центра 
правовой информации в НБ и центров 
правовой информации в центральных 
улусных и городских (республиканского 
значения) библиотеках республики3.

Национальная библиотека 
им. Н.Г. Доможакова4 статус националь-
ной получила в 1996 г. согласно поста-
новлению Правительства Республики 
Хакасия № 117 от 29.04.1996 года. 
С 1 января 1997 г. НБ выполняет функ-
цию Книжной палаты республики, что 
связано с открытием нового структур-
ного подразделения – отдела государ-
ственной библиографии.

В 1998 г. НБ стала региональным 
центром для библиотек Хакасии по 
реализации мегапроекта «Пушкинская 
библиотека» ИОО Фонда Сороса, бла-
годаря которому произошло существен-
ное пополнение книжных фондов. В 
рамках сотрудничества с ИОО библи-
отека приобрела компьютер, модем, 
принтер, которые были предназна-
чены в первую очередь для работы 
с программным обеспечением мега-
проекта «Пушкинская библиотека», 
организовала выставку-просмотр 
полученных книг (1998). Помимо НБ 
в пилотном этапе мегапроекта при-
нимали участие три библиотеки, а в 

3 Распоряжение Правительства Республики 
Саха (Якутия) от 15 июня 1999 г. № 710-р 
[Электронный ресурс]. URL: https://docs.cntd.ru/
document/445040907 (дата обращения: 05.05.2025).

4 Основана в 1925 г. как уездная библиотека на базе 
библиотеки-читальни при рабоче-крестьянском 
клубе села Усть-Абаканское (ныне город Абакан).
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основном этапе – 32 библиотеки, в том 
числе 16 (муниципальных) массовых 
и универсальных (республиканских) 
библиотек и 16 библиотек учебных 
заведений1. Сотрудники учреждения 
провели большую подготовительную 
работу: составили информационные 
письма-обращения к главам местных 
администраций о возможности льгот-
ного комплектования библиотек в 
рамках мегапроекта; провели консуль-
тации по взаимодействию с ИОО Фонда 
Сороса для руководителей библиотек 
и оказали практическую помощь по 
оформлению заказов2. В 1999 г. работа 
НБ в этом направлении была продол-
жена, при этом участниками проекта 
стали 72 библиотеки, в том числе 55 
библиотек ЦБС, 3 республиканские и 
14 библиотек других систем и ведомств 
республики3.

Необходимо особо отметить, что про-
ектная деятельность исследуемых наци-
ональных библиотек за период с 1991 
по 2000 г. освещена в научных публика-
циях, отчетных документах и ресурсах 
открытого доступа недостаточно полно, 
что затруднило поиск информации, 
необходимой для анализа. Приведем 
лишь некоторые замечания, среди 
которых: отсутствие полного (правиль-
ного) названия программ и проектов, 
их описаний, перечня исполнителей, 
точных дат реализации проектов и т. д. 
Тем не менее в ходе исследования уста-
новлено, что внедрение в деятельность 
национальных библиотек методов про-
граммно-проектной работы отчасти 
было связано с изменением их статуса. 

Так, библиотеки дальневосточных 
республик Саха (Якутия) и Бурятия 
получили статус национальных в 1990 и 
1991 гг. соответственно, т. е. несколько 
раньше, чем библиотеки республик, 
расположенных на территории Сибири: 
НБ Республики Тыва – в 1993 г., 
НБ Республики Хакасия – в 1996 г. 

1 Отчет  Национальной  библиотеки  им. Н.Г. Доможакова 
за 1998 год. Абакан, 1999. С. 1.

2 Там же. С. 6.
3 Там же. С. 13.

и НБ Республики Алтай – в 1998 году. 
В связи с этим, изучая процесс появ-
ления первых проектов в деятельно-
сти исследуемых библиотек и учитывая 
временной фактор, удалось устано-
вить, что начало проектной деятельно-
сти НБ Республики Алтай приходится 
на более поздний период – с 2000 г., 
поэтому информация о ней в статье не 
приводится.

Сравнительный анализ региональ-
ной статистики показывает, что в 1990–
2000 гг. преобладали республиканские 
проекты и программы информацион-
ного характера, тогда как социальных 
и культурно-досуговых, направленных 
на взаимодействие с обществом, выя-
вить не удалось. Самыми продуктив-
ными в плане программно-проектной 
деятельности оказались коллективы НБ 
Республики Бурятия и НБ Республики 
Саха (Якутия). Для их проектов было 
особенно характерно тематическое 
разнообразие. 

В последнее десятилетие XX в. 
в условиях отсутствия стабильного 
финансирования национальные библи-
отеки за счет проектной деятельности 
(мегапроект «Пушкинская библиотека» 
и др.) смогли эффективно решить целый 
ряд актуальных проблем, связанных 
с автоматизацией библиотечных про-
цессов, внедрением новых технологий, 
обновлением фондов, организацией 
доступа населения к правовой инфор-
мации путем создания на своей базе 
центров соответствующего профиля. 
Проекты и программы данного периода 
послужили важным стимулом, благо-
даря которому НБ успешно выполняли 
свои образовательные и просветитель-
ные функции, обеспечивая сохран-
ность и продвижение документального 
наследия народов двух регионов нашей 
страны.
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The study summarizes information 
on the program and project activities of 
national libraries operating in five repub-
lics of the Russian Federation: Altai, Tuva, 
Khakassia, Buryatia and Sakha (Yakutia). 
The participation of these institutions in 
the creation and implementation of proj-
ects and programs at various levels for the 
period from 1990 to 2000 is considered. 
Comparing data obtained from scientific 

publications, annual reports and materi-
als posted on official websites, the authors 
conclude that the introduction of project 
work methods in the activities of the repub-
lican libraries in most cases is connected 
with a change in their status in 1990-1998.

Keywords: Siberia, the Far East, the 
republics of the Russian Federation, 
national libraries, project, program.
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