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Обоснование. Функционирование и стабильность каждой компании обеспечивается благодаря внутри-
организационным кадрам. Персонал — это важнейший элемент организации, позволяющий поддерживать 
социально-экономическую устойчивость компании в постоянно меняющихся условиях мирового рынка. 
В актуальной действительности все большее внимание уделяется кадровому потенциалу, который выступает 
важнейшим фактором динамического роста. Однако для его развития используются устаревшие методы 
и технологии, не позволяющие субъектам экономики наращивать свои конкурентные преимущества и по-
вышать статус на рынке [1, 2]. Привычка действовать по тривиальному направлению элиминирует усилия 
руководства по обеспечению устойчивости функционирования организаций и создает дополнительные про-
блемы, снижающие качество и эффективность менеджмента. 

Согласно базовым документам экономического развития России требуется активизировать инновацион-
ную деятельность в направлении обеспечения выхода страны на лидирующие мировые позиции. Продол-
жая мыслить шаблонами и отвергать политику внедрения изменений, в том числе в систему управления 
персоналом, достижение намеченных целей будет достаточно сложным процессом, а в ряде случаев, 
и невозможным [6]. 

Цель настоящего исследования заключается в формировании универсального механизма развития кад-
рового потенциала, способствующего росту качества управления персоналом и достижению целей инно-
вационного развития российских организаций. 

Методы. Методологическая основа исследования базируется на общенаучных подходах к формиро-
ванию эффективного механизма развития кадрового потенциала организаций, способствующих развитию 
их систем управления персоналом и росту результативности инновационной деятельности — системный 
анализ, описание, диалектический метод, метод формализации. База исследования включает данные на-
учных статей современных ученых и экономистов.

Результаты. Представленный механизм (см. рисунок) является платформой для осуществления посто-
янного мониторинга кадрового потенциала, идентификации резервов повышения эффективности системы 
управления персоналом, обеспечения роста инновационной активности организаций и достижения ими 
целей стратегического развития в условиях постоянных перемен. Механизм отображает основные состав-
ляющие развития кадрового потенциала организации, которые помогут обеспечить достижение необхо-
димого уровня профессиональной и социально-психологической подготовленности персонала в процессе 
выполнения работы [3, 5]. 

Рис. Механизм развития кадрового потенциала организации
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Выводы. Кадровый потенциал должен быть приоритетом при формировании стратегических целей функ-
ционирования отечественных организаций. При этом требуется четкая аргументация влияющих на него 
факторов, основанная на глубоком анализе силы их влияния и интерпретации эффективности реализуемых 
управленческих воздействий. 

Практическая реализация сформированного механизма обеспечит возможность усиления конкурентных 
преимуществ организаций за счет кадровой составляющей. Эффективное управление персоналом даст воз-
можность сотрудникам получать максимальное удовлетворение собственных потребностей, цели и потреб-
ности организации будут достигаться значительно эффективнее и быстрее. Сформированные рекомендации 
будут способствовать также развитию новой корпоративной культуры организации, совершенствованию 
инновационной деятельности и повышению ее устойчивости на рынке.

На развитие кадрового потенциала большое влияние оказывает внешняя и внутренняя среда. Посто-
янные изменения вводят новые правила для функционирования любой организации, которые необходимо 
внедрять и совершенствовать, учитывая специфику и направленность отраслевой деятельности.

На современном этапе экономического развития и в условиях сложившейся в стране санкционной 
обстановки кадровым вопросам должно уделяться повышенное внимание. Кадры, на сегодняшний день, 
являются важным фактором получения предприятием прибыли. Большую роль играет качество подготовки 
персонала, а также работа по развитию кадрового потенциала на предприятиях, которые не всегда находят 
должное отражение как элементы кадровой политики предприятий [4]. Развитие кадрового потенциала — 
это непрерывный механизм функционирования, который нуждается в постоянном мониторинге и улучшении 
со стороны субъектов управления персоналом. 

Таким образом, механизм развития кадрового потенциала — это цикличный процесс. На сегодняшний 
день важно уделять большое внимание данному инструменту развития кадрового потенциала организации. 
Последовательность действий дает возможность отслеживать возможные отклонения и четко решать их 
без негативного влияния на функционирование деятельности всей организации. 
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конкурентные преимущества.
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