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Обоснование. В настоящее время одним из приоритетных направлений развития российской экономики 
является цифровизация. Самарская область активно осваивает цифровые компетенции. 

Основные задачи цифровой трансформации промышленности в Самарской области — модернизация 
управления производственными процессами, значительное повышение эффективности процессов и про-
изводительности труда на промышленных предприятиях и распространение лучших практик и технологий 
цифровизации [4]. Цифровая трансформация должна приводить к росту валового внутреннего продукта 
в производственном секторе и, как следствие, росту уровня благосостояния граждан страны [2].

Ежегодно в Самарской области увеличивается число предприятий, развивающихся по программе «Циф-
ровая экономика», утвержденной Правительством РФ в 2017 г. [3].

Цель — исследование направлений внедрения цифровых технологий в деятельность производственных 
предприятий Самарской области, проблем и перспектив этого процесса. 

Методы. Для получения необходимых исследовательских результатов были проведены анализ и сравне-
ние опыта внедрения цифровых технологий в деятельность таких производственных предприятий  Самарской 
области, как: ПАО «ОДК-Кузнецов», ПАО «Тольяттиазот», АО «ЭЛЕКТРОЩИТ», АО «Куйбышевский НПЗ» 
и АО «АвтоВАЗ», что легло в основу определения проблем и перспектив цифровизации каждой из компа-
ний. Обобщение полученных результатов позволило сформулировать общие для большинства предприятий 
Самарской области перспективы, выявить проблемы инкорпорации цифровых технологий, обозначить воз-
можные пути их решения.

Результаты. Перспективами внедрения цифровых технологий в деятельность производственных пред-
приятий становятся рост производительности труда, снижение трудоемкости производства, повышение 
конкурентоспособности предприятия, увеличение эффективности использования основных и оборотных 
средств, появление способности быстро перестраивать производственные цепочки при ограничении по-
ставок зарубежного оборудования, санкциях или изменениях мировой конъюнктуры.

Для устойчивого функционирования предприятия в современных реалиях вовсе недостаточно автома-
тизации отдельных видов производства, требуется полная цифровизация как производственных этапов, 
так и сопутствующих видов деятельности предприятий [1]. Однако каким бы перспективным не был про-
цесс цифровизации деятельности производственных предприятий, он имеет свои ограничения и проблемы. 
В качестве основных проблем выделены следующие: низкая стадия готовности к цифровой трансформации, 
отсутствие в России стандартов в сфере информационных технологий (IT), сложность в подборе подходящих 
IТ-решений, необходимость инвестировать огромные суммы денежных средств в инкорпорацию цифровых 
технологий в производство, отсутствие у предприятий собственных средств на внедрение цифровых техноло-
гий в бизнес-процессы, высокая стоимость привлечения банковских кредитов для финансирования проектов 
цифровизации, зависимость от иностранных технологий. Один из способов решения проблем, связанных 
с финансированием проектов цифровизации производства — привлечение льготного займа по программе 
«Цифровизация промышленности» Фонда развития промышленности (ФРП), действующего в РФ с 2014 г. [5]. 
Посредством привлечения средств из этого фонда в рамках различных программ ФРП можно существенно 
снизить стоимость инвестиционных ресурсов. Что касается проблем зависимости от иностранных информа-
ционных технологий, то в настоящее время данную проблему активно решают на уровне всей страны, — 
предусмотрен ряд программ по поддержке IT-отрасли в России, что должно привести к ускорению процесса 
импортозамещения IТ и снижению стоимости разрабатываемых отечественными IT-предприятиями решений.

Выводы. Внедрение цифровых технологий в деятельность производственных предприятий дает ком-
паниям, инвестирующим средства в этот процесс, преимущества перед предприятиями, не вовлеченными 
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в процесс цифровизации [6], однако необходимо тщательно подготовить предприятие для перехода на «циф-
ровые рельсы», чтобы не утратить позиции в новой экономике, а нарастить их.
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