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Обоснование. Согласно литературным данным [1, 2] большое количество инноваций внедряется в систему 
высшего образования, и тем самым улучшается механизм управления системой образования и методов 
организации форм обучения. В условиях быстро меняющейся среды вузы не способны быстро адаптировать 
образовательные программы под современные требования рыночной экономики. Это связано с отсутствием 
информационно-аналитического и организационного механизма внедрения и реализации современных тех-
нологий в образовательную деятельность [3]. Профессорско-преподавательскому составу образовательных 
организаций высшего образования необходимо системно изучать потребность реального сектора экономики 
в части актуальных технологий и программных продуктов. При этом стоит отметить, что важнейшим элемен-
том повышения эффективности и качества образования в вузе является формирование технологии обучения 
по индивидуальным образовательным траекториям, которая позволит обучающимся в зависимости от про-
фориентации, личных предпочтений изучать те дисциплины, модули, спецкурсы, кроме базовых, которые 
необходимы в их будущей профессиональной деятельности [4]. Современные федеральные государственные 
образовательные стандарты высшего образования позволяют успешно реализовывать процесс обучения, 
основанный на формировании индивидуальной образовательной траектории. Обучающемуся дается воз-
можность без потери курса перейти на другую образовательную программу, которая будет соответствовать 
его индивидуальной образовательной траектории [6]. Такая возможность формирования индивидуальной 
образовательной траектории существует благодаря тому, что на начальных курсах формируются универ-
сальные компетенции, а на последующих курсах — профессиональные компетенции. 

Цель — определение механизма формирования учебного плана, обеспечивающего возможность реа-
лизации индивидуальной образовательной траектории обучающихся. 

Методы. Использована блочно-модульная конструкция реализации учебного плана, основной замысел 
которой состоит в знаниевом обеспечении проектных работ обучающихся. К привычной форме проведения 

Рис. Блочно-модульная конструкции учебного плана
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проектно-аналитических сессий добавилась надстройка в виде пропедевтического курса, позволяющего 
ввести в мир деятельности (финансов, IT, хозяйства, логистики) и технологического курса, основанного 
на «употреблении» технологий управленческого мышления». 

Результаты. Реализована блочно-модульная (рис. 1) конструкция учебного плана для обучающихся 1 курса 
по 6 блокам, каждый из которых был построен по следующей логике: пропедевтический курс, технологиче-
ский курс и проектно-аналитическая сессия. Это позволило обеспечить связку между учебными дисциплинами 
и проектной деятельностью обучающихся, также студенты получили возможность общаться с выпускниками 
и специалистами, которых приглашали для проведения пропедевтического и технологического курса, что, на наш 
взгляд, позволяет обучающимся ставить задачи на собственное самооснащение. 

Выводы. Таким образом, делая акцент на индивидуальное образование в высшей школе, необходимо 
рассматривать индивидуализацию как ключевой принцип образовательной политики, где основа состоит 
именно в обучении как процессе усвоения профессионально значимых знаний, навыков и умений для вы-
страивания обучающимися своей индивидуальной профессиональной траектории. Поскольку общей за-
дачей высшего образования является подготовка специалистов-профессионалов для различных отраслей 
народного хозяйства, в том числе цифровой экономики [2, 5]. 
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