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В статье рассматривается силовая составляющая фармацевтической экономической безопасности. 

На основе принципа субсидиарности предложена система  количественной оценки силовой состав-
ляющей экономической безопасности фармацевтической организации, матрица обеспечения силовой 
составляющей. В работе изучены основные факторы силовой составляющей, установлены значения 
весовых коэффициентов с использованием методов теории нечетких множеств. 
Ключевые слова: фармацевтическая экономическая безопасность, силовая составляющая,  методы теории не-
четких множеств, принцип субсидиарности. 

Материалы и методы 
Объектами исследования явились фармацевтические организации различных организационно-правовых 

форм; ведомственные документы и нормативно-правовые акты Минздравсоцразвития России, регламенти-
рующие порядок фармацевтической деятельности. 

Автором  использовались методы  теории нечетких множеств, принципы системного подхода, методы 
анкетирования, коллективных экспертных оценок. 

Результаты и их обсуждение 
При исследовании показателей экономической безопасности было установлено, что силовая состав-

ляющая, является одной из главных качественных характеристик фармацевтической организации. Силовая 
составляющая представляет собой систему анализа, контроля, учета и  обеспечения физической безопасности 
сотрудников, имущества, финансовых и информационных ресурсов фармацевтической организации по отно-
шению к внешним и внутренним источникам угроз. В результате проведенного анализа фармацевтической 
деятельности, на основе принципа субсидиарности установлена система обеспечения силовой составляющей 
фармацевтической организации, которая  включает: государственный контроль и надзор в сфере фармации; 
защита фармацевтического бизнеса со стороны государства (правоохранительными органами), профессио-
нальными обществами и ассоциациями; защита профессиональных и экономических интересов самими фар-
мацевтическими организациями и их персоналом; страхование рисков,  связанных с фармацевтической дея-
тельностью в соответствующих страховых и консалтинговых компаниях [4]. 

Прямо и опосредованно главная  роль в обеспечении силовой составляющей экономической безопасно-
сти принадлежит государству, как основному конституционному гаранту экономической и законодательной 
стабильности фармацевтической организации [4, 6]. 

Соответственно, представляет практический интерес  разработка подходов по анализу и обеспечению 
силовой составляющей экономической  безопасности фармацевтических организаций [2, 3, 4]. 

С принципиально новых позиций принципа субсидиарности нами рассматривается силовая составляю-
щая экономической безопасности, т.е.  обеспечение силовой составляющей изначально должно  осуществля-
ется  на минимальном уровне, уровне фармацевтической организации, где это наиболее эффективно, возмож-
но и представляется наиболее целесообразным. 

Характерной особенностью настоящего исследования является то, что теоретической базой исследова-
ния послужили основные положения теории нечетких множеств. В задачу проведенного исследования входи-
ла разработка системы комплексной оценки и обеспечения силовой составляющей экономической  безопас-
ности фармацевтической организации, с учетом факторов, имеющих, как качественную, так и количествен-
ную характеристику [1, 5]. 

В этой связи задачами настоящего исследования явилось: 
• определить основные факторы силовой составляющей экономической безопасность фармацевтической 

организации, с использованием лингвистических переменных провести их экспертную оценку; 
• разработать систему количественной оценки силовой составляющей экономической безопасность фарма-

цевтической организации, с учетом вектора приоритета; 
• предложить  матрицу обеспечения силовой составляющей экономической безопасность фармацевтиче-

ской организации на основе принципа субсидиарности; 
• разработать систему комплексного обеспечения силовой составляющей экономической безопасности в 

фармации. 
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С использованием методов теории нечетких множеств было проведено интервьюирование и анкетиро-
вание фармацевтических работников для установления основных факторов, определяющих силовую состав-
ляющую экономической безопасность фармацевтической организации [4]. 

Отличительной особенностью  нашего исследования  явился учет компетентности  провизоров-
экспертов, определяемая структурой аргументации, а также степенью их знакомства с изучаемыми вопроса-
ми, посредством расчетов соответствующих коэффициентов аргументированности Ка, коэффициентом степе-
ни знакомства Кз, коэффициентом компетентности провизора-эксперта по вопросам экономической безопас-
ности Кк.ср. [1, 4]. 

С использованием методов теории нечетких множеств  рассчитаны числовые значения факторов сило-
вой составляющей экономической  безопасности фармацевтической организации (см. Рис.1). 
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Рис.1. Числовые значения факторов силовой составляющей экономической безопасность 

 фармацевтической организации 
 

Для разработки методологического подхода по анализу и учету факторов силовой составляющей эко-
номической безопасность фармацевтической организации нами использовался метод теории нечетких мно-
жеств - метод взвешенной суммы оценок критериев с точечным оцениванием весов, так как он приводит к  
системному упорядочению вариантов принятия решений [2, 3, 4]. 

Практический интерес для фармацевтической деятельности представляет предлагаемая нами система 
количественной оценки силовой составляющей экономической безопасность фармацевтической организации, 
заключающаяся в  расчете G – оценочного показателя факторов. Большему численному значению показателя 
G, исчисленного с помощью лингвистических переменных,  соответствует большее обеспечение  силовой со-
ставляющей экономической безопасность фармацевтической организации. 

Направленность вектора приоритета факторов, влияющих на силовую  составляющую  в сторону улуч-
шения и совершенствования силовой составляющей, это означает, что лучшему значению факторов, влияю-
щих на силовую составляющую  соответствует большее значение безразмерной численной характеристики по 
вербально-числовой шкале Харрингтона, расчет G – оценочного показателя факторов, влияющих на силовую 
составляющую ЭБ ФО осуществляется по следующей формуле: 

G = G1λg1 + G2λg2 + G3λg3 + G4λg4 + G5λg5 + G6λ f6 + G7λg7, 
где, G1 – степень  развития системы физической безопасности сотрудников фармацевтической органи-

зации, направленность вектора приоритета в сторону улучшения и совершенствования степени  развития сис-
темы физической безопасности сотрудников фармацевтической организации, это означает, что лучшему зна-
чению степени  развития системы физической безопасности сотрудников  соответствует большее значение 
безразмерной численной характеристики по вербально-числовой шкале Харрингтона; 

λg1 – весовой коэффициент степени развития системы физической безопасности сотрудников  ФО, чис-
ленное значение λg1 = 0,237; 

G2 – степень  развития системы обеспечения сохранности имущества фармацевтической организации, 
способность отражать и предотвращать внутренние и внешние угрозы, направленность вектора приоритета в 
сторону улучшения и совершенствования  системы обеспечения сохранности имущества, способности отра-
жать и предотвращать внутренние и внешние угрозы, это означает, что лучшему значению степени  развития 
системы обеспечения сохранности имущества фармацевтической организации, способности отражать и пре-
дотвращать внутренние и внешние угрозы соответствует большее значение безразмерной численной характе-
ристики по вербально-числовой шкале Харрингтона; 

λg2 – весовой коэффициент степени развития системы обеспечения сохранности имущества фармацев-
тической организации, способности отражать и предотвращать внутренние и внешние угрозы физической 
безопасности сотрудников, численное значение λg2 = 0,227; 
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G3 – степень  развития системы  защиты фармацевтического бизнеса правоохранительными органами, 
направленность вектора приоритета в сторону улучшения и совершенствования степени  развития системы 
защиты фармацевтического бизнеса правоохранительными органами, это означает, что лучшему значению 
степени  развития системы защиты фармацевтического бизнеса правоохранительными органами соответству-
ет большее значение безразмерной численной характеристики по вербально-числовой шкале Харрингтона; 

λg3 – весовой коэффициент степени развития системы защиты фармацевтического бизнеса правоохра-
нительными органами, численное значение λg3 = 0,144; 

G4 – наличие в фармацевтической организации  собственной системы безопасности, наличие компе-
тентных сотрудников, направленность вектора приоритета в сторону улучшения и совершенствования степе-
ни развития в фармацевтической организации  собственной системы безопасности, увеличению количества 
компетентных сотрудников, это означает, что лучшему значению степени  развития в фармацевтической ор-
ганизации  собственной системы безопасности, большему значению компетентных сотрудников соответству-
ет большее значение безразмерной численной характеристики по вербально-числовой шкале Харрингтона; 

λg4 – весовой коэффициент степени развития в фармацевтической организации  собственной системы 
безопасности, наличия компетентных сотрудников, численное значение λg4 = 0,124; 

G5 – вероятность нанесения ущерба имуществу фармацевтической организации  со стороны всех воз-
можных источников угроз, направленность вектора приоритета в сторону уменьшения вероятности нанесения 
ущерба имуществу  со стороны всех возможных источников угроз, это означает, что меньшему значению ве-
роятности нанесения ущерба имуществу  со стороны всех возможных источников угроз соответствует боль-
шее значение безразмерной численной характеристики по вербально-числовой шкале Харрингтона; 

λg5 – весовой коэффициент значения вероятности нанесения ущерба имуществу ФО со стороны всех 
возможных источников угроз, численное значение λg5 = 0,055; 

G6 – степень криминализации общества и развития теневой экономики, направленность вектора при-
оритета в сторону уменьшения степени криминализации общества и развития теневой экономики, это означа-
ет, что меньшему значению степени криминализации общества и развития теневой экономики соответствует 
большее значение безразмерной численной характеристики по вербально-числовой шкале Харрингтона; 

λg6 – весовой коэффициент степени криминализации общества и развития теневой экономики, числен-
ное значение λg6 = 0,045; 

G7 – степень  развития системы страхования деятельности фармацевтической организации, направлен-
ность вектора приоритета в сторону улучшения и совершенствования развития системы страхования деятель-
ности фармацевтической организации , это означает, что лучшему значению степени  развития системы стра-
хования деятельности фармацевтической организации, соответствует большее значение безразмерной чис-
ленной характеристики по вербально-числовой шкале Харрингтона; 

λg7 – весовой коэффициент степени развития системы страхования деятельности ФО, численное значе-
ние λg7 = 0,168. 

Следует иметь ввиду, что в соответствии с требованиями теории нечётких множеств, сумма числовых 
значений весовых коэффициентов оценочного показателя факторов силовой составляющей экономической  
безопасности должна быть равна единице. 

В результате анализа данных анкетирования провизоров-экспертов было установлено, что мнения экс-
пертов относительно рангов факторов имеют расхождения. С позиций теории нечетких множеств, как мето-
дов принятия решений в условиях неопределенности, была проведена оценка степени согласованности мне-
ний относительно ранжирования факторов силовой составляющей экономической безопасности фармацевти-
ческой организации. 

Оценка согласованности производилась посредством  вычисления средней суммы рангов всех факторов 
(среднее арифметическое суммы рангов факторов) – T j=263,286; S = 116149,563. Критическое значение χ2  

(0,95) = 12,6, так как расчетное значение χ2   = 373,871 больше критического, то коэффициент конкордации W 
является значимым, кроме того, значение коэффициент конкордации W = 0,93, следовательно, согласован-
ность мнений экспертов по вопросам силовой составляющей является значительной. 

С современных позиций принципа субсидиарности оценивается стратегия обеспечения силовой состав-
ляющей, который состоит в том, что обеспечение экономической безопасности должно, прежде всего, осуще-
ствляется  на нижнем микроэкономическом уровне, где оно наиболее целесообразно, т.е. на уровне фармацев-
тической организации. Обеспечение осуществляется посредством выделения шести уровней: первый уровень: 
собственники, учредители, акционеры; второй уровень: топ-менеджмент, дирекция; третий уровень: фарма-
цевтический персонал; четвертый уровень: организация бизнес-процессов; пятый уровень: текущая фарма-
цевтическая деятельность; шестой уровень: учет, анализ, аудит. В соответствии с принципом субсидиарности 
разработана Матрица  обеспечения силовой составляющей экономической  безопасности фармацевтической 
организации (Рис.2). 
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Уровни силовой  
составляющей  

 
Факторы 
силовой  
составляющей 

1-й уро-
вень: соб-
ственники, 
учредите-
ли, акцио-
неры. 

2-й уро-
вень: топ-
менедж-
мент, ди-
рекция. 

3-й уро-
вень: фар-
мацевтиче-
ский пер-
сонал.  

4-й уро-
вень: ор-
ганизация 
бизнес-
процессов. 

5-й уро-
вень: те-
кущая 
фармацев-
тическая 
деятель-
ность 

6-й уро-
вень: учет, 
анализ, ау-
дит. 

Степень развития системы 
физической безопасности 
сотрудников фармацевти-
ческой организации. 

Финанси-
рование 
системы 
физиче-
ской безо-
пасности. 

Организа-
ция систе-
мы физи-
ческой 
безопасно-
сти. 

Исполне-
ние требо-
ваний сис-
темы безо-
пасности. 

Осуществ-
ление ис-
полнения 
должност-
ных инст-
рукций. 

Осуществ-
ление ре-
жима 
безопасно-
сти 

Аудит и 
контроль 
работы 
системы 
безопасно-
сти 

Степень развития системы 
обеспечения сохранности 
имущества фармацевтиче-
ской организации, способ-
ность отражать и предот-
вращать внутренние и 
внешние угрозы. 

Финанси-
рование 
разработки 
системы 
охраны. 

Организа-
ция и ру-
ководство 
функцио-
нировани-
ем систе-
мы безо-
пасности.  

Выполне-
ние долж-
ностных 
обязанно-
стей по со-
хранности 
имущест-
ва. 

Заключе-
ние дого-
воров кол-
лективной 
и индиви-
дуальной 
матери-
альной от-
ветствен-
ности. 

Исполне-
ние режи-
ма охраны 
имущест-
ва. 

Анализ 
контроль 
за сохран-
ностью, 
учет то-
варных за-
пасов и ос-
новных 
средств. 

Степень развития системы 
страхования деятельности 
фармацевтических органи-
заций. 

Финанси-
рование 
договоров 
страхова-
ния. 

Рассмот-
рение и за-
ключение 
договоров 
страхова-
ния дея-
тельности. 

Участие в 
подготовке 
и осущест-
влении 
страхова-
ния. 

Исполне-
ние стра-
ховых тре-
бований. 

Страхова-
ние теку-
щей фар-
мацевтиче-
ской дея-
тельности. 

Контроль, 
учет стра-
ховых слу-
чаев. 

Степень развития системы 
защиты фармацевтического 
бизнеса правоохранитель-
ными органами. 

Финанси-
рование 
деятельно-
сти. 

Реализация 
мероприя-
тий по раз-
витию сис-
темы за-
щиты. 

Обеспече-
ние защи-
ты фарма-
цевтиче-
ского пер-
сонала. 

Организа-
ция работы 
оборудо-
вания и 
постов ох-
раны. 

Соблюде-
ние ре-
жимных 
охранных 
мероприя-
тий. 

Контроль 
работы 
системы 
защиты и 
охраны. 

Наличие в фармацевтиче-
ской организации собст-
венной системы безопасно-
сти, компетентных сотруд-
ников. 

Финанси-
рование 
системы 
безопасно-
сти. 

Разработка 
системы 
безопасно-
сти. 

Личное 
участие в 
работе 
системы. 

Разработка 
внутрен-
ней доку-
ментации. 

Организа-
ция и про-
ведение 
мероприя-
тий. 

Анализ и 
контроль 
эффектив-
ности сис-
темы безо-
пасности. 

Вероятность нанесения 
ущерба имуществу фарма-
цевтической организации 
со стороны всех возмож-
ных источников угроз. 

Диверси-
фикация 
фармацев-
тической 
деятельно-
сти. 

Планиро-
вание аде-
кватных 
мероприя-
тий. 

Ответст-
венность 
персонала 
за сохран-
ность то-
варов,  
имущест-

Организа-
ция преду-
предитель-
ных меро-
приятий. 

Исполне-
ние требо-
ваний 
безопасно-
сти. 

Контроль,  
аудит, ана-
лиз внеш-
них и 
внутрен-
них угроз. 
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ва. 
Степень криминализации 
общества и развития тене-
вой экономики. 

Нейтрали-
зация "се-
рых" схем 
деятельно-
сти. 

Монито-
ринг дей-
ствий под-
чиненных. 

Повыше-
ние благо-
надежно-
сти персо-
нала. 

Повыше-
ние ответ-
ственно-
сти.  

Обеспече-
ние испол-
нения за-
конода-
тельства. 

Контроль 
действий 
на корруп-
ционность. 

Рис. 2. Матрица обеспечения  силовой составляющей экономической    безопасности фармацевтической орга-
низации. 

Матрица обеспечения силовой составляющей экономической  безопасности фармацевтической органи-
зации сформулирована в виде таблицы, состоящей из шести горизонтальных столбцов (уровни  силовой со-
ставляющей экономической  безопасности) и семи вертикальных строк (факторы силовой составляющей эко-
номической  безопасности). Правило принятия решений декларирует что, чем левее и выше расположена 
ячейка матрицы, тем выше её значимость в обеспечении общей величины силовой составляющей экономиче-
ской   безопасности; на пересечении строк и столбцов располагаются конкретные действия обеспечения эко-
номической безопасности. 

С  позиций системного подхода,  сформулирована Система обеспечения силовой составляющей эконо-
мической  безопасности фармацевтической организации (Рис. 3), как комплекс взаимосвязанных элементов, 
определяемых миссией фармацевтической организации. 

Рис. 3. Система силовой составляющей экономической безопасности фармацевтической организации. 
Выводы 

1. Сформулировано понятие силовой составляющей экономической безопасности фармацевтической органи-
зации, экспериментально установлены основные факторы, определяющие силовую составляющую. На основе 
методов теории нечетких множеств проведена экспертная оценка значимости основных факторов, достовер-
ность результатов подтверждена коэффициентом конкордации, показавшему достаточную согласованность 
мнений экспертов. 

Миссия  
фармацев-

тической ор-
ганизации 

 

Силовая составляющая экономической   безопасности  
фармацевтической организации 

Уровни. 
1-й уровень: собственники, учредители, акционеры. 
2-й уровень: топ-менеджмент, дирекция. 
3-й уровень: фармацевтический персонал. 
4-й уровень: организация бизнес-процессов. 
5-й уровень: текущая фармацевтическая деятельность 
6-й уровень: учет, анализ, аудит. 

Внутренние факторы 
силовой составляющей 
экономической безо-
пасности фармацевти-
ческой организации 

Внешние факторы си-
ловой составляющей 
экономической безо-
пасности фармацевти-
ческой организации 

Система 
физиче-

ской 
безо-

пасно-
сти со-
трудни-

ков. 

Система 
обеспе-
чения 

сохран-
ности 

имуще-
ства. 

Система 
защиты 
право-

охрани-
тель-
ными 

органа-
ми. 

 

Нали-
чие  

квали-
фици-
рован-
ных со-
трудни-

ков. 
 

Веро-
ятность 
нане-
сения 
ущер-

ба. 

Сте-
пень 

крими-
нали-
зации 
обще-
ства. 

Система 
страхо-
вания 
фарм. 
дея-

тельно-
сти. 
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2. С использованием методов теории нечетких множеств и метода взвешенной суммы оценок критериев с то-
чечным оцениванием весов разработана система количественной оценки силовой составляющей экономиче-
ской безопасности  фармацевтической организации. На основе лингвистических переменных, т.е. использова-
ние вербально-числовой шкалы Харрингтона, установлена направленность вектора приоритета факторов си-
ловой составляющей экономической безопасности фармацевтической организации. 
3. На основе принципа субсидиарности сформулирована шестиуровневая система обеспечения силовой со-
ставляющей экономической безопасности, сформулирована матрица обеспечения силовой составляющей 
экономической безопасности фармацевтической организации, включающая  обеспечивающие действия. 
Предложена система обеспечения силовой составляющей экономической безопасности  фармацевтической 
организации. 
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