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Состояние дел в станкоинструментальной от-
расли – наглядный показатель развития про-
мышленности в целом. Она первой переходит к
рецессии в условиях кризиса и последней восста-
навливается. С учётом ёмкости рынка, это доста-
точно низкорентабельная и при этом критически
важная отрасль, развитие которой напрямую свя-
зано с обеспечением технологического суверени-
тета страны. Сегодня ситуация складывается та-
ким образом, что необходимо говорить не просто
о поддержке, а о необходимости полноценного

возрождения станкоинструментальной промыш-
ленности [1–4].

Для сравнения: в середине 1970-х годовой вы-
пуск станков в СССР составлял 230 тыс. штук, в
том числе 5.5 тыс. с числовым программным
управлением (ЧПУ) (в РСФСР – 108 тыс. и
4.1 тыс. соответственно), в 1990 г. – 157 тыс. штук,
в том числе 26 тыс. с ЧПУ (в РСФСР – 74.2 тыс. и
16.7 тыс. соответственно). В 1942 г., в наиболее
драматический период Великой Отечественной
войны, страна произвела 22.9 тыс. станков [5].

В 2021 г. в Российской Федерации было произ-
ведено около 4500 станков. Вклад станкострое-
ния в ВВП составляет всего 0.02%, и это в разы
ниже показателей основных стран-лидеров по
производству станков (Китай – 0.2%, Япония –
0.33%, Германия – 0.37%).

Общий объём российского рынка станков, по
данным Ассоциации “Станкоинструмент”, в
2021 г. составил около 100 млрд рублей. Сегодня в
станкоинструментальной отрасли действует по-
рядка 30 крупных и средних предприятий (оборот –
более 300 млн руб. в год). По данным Министер-
ства промышленности и торговли РФ, отече-
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ственные производители изделий станкострое-
ния занимают около 33% российского рынка.
При этом доля импорта ключевых комплектую-
щих в отечественных станках (шпинделей, си-
стем числового программного управления, шари-
ко-винтовых пар и направляющих) составляет
80–95%.

За последние годы Минпромторгом России,
ведущими отраслевыми холдингами (в первую
очередь, государственной корпорацией “Ро-
стех”), отраслевыми ассоциациями проведена
значительная работа по консолидации отрасле-
вых активов и формированию интегрированных
структур в станкостроении, точечной поддержке
сохранившихся в отрасли коллективов и их ком-
петенций. В частности, в 2020 г. рост объёмов вы-
пуска станкоинструментальной продукции в де-
нежном выражении составил около 16.8%. Были
сформированы предпосылки для обеспечения
централизации планирования и адаптивной ре-
акции отрасли на новые вызовы и потребности
предприятий машиностроения.

Важно отметить, что производство станков,
оснастки, комплектующих в России носит мел-
косерийный или единичный характер. Это озна-
чает, что сам тип производства не позволяет
быстро и существенно наращивать выпуск необ-
ходимой продукции. Основным её потребителем
выступает оборонно-промышленный комплекс
(около 20% рынка), остальные примерно 80%
рынка – предприятия машиностроения.

В сложившейся ситуации перед отраслью сто-
ят несколько важнейших вызовов (рис. 1).

Вызов 1. Санкции закрывают возможность ли-
нейного развития станкостроения на базе приоб-

ретения критических комплектующих за рубежом,
в числе которых системы числового программно-
го управления, электроприводы, компоненты
электроавтоматики, системы мониторинга состо-
яния оборудования, электрошпиндели, подшип-
ники, шарико-винтовые передачи, направляю-
щие качения, станины, револьверные головки,
зажимные патроны и др.

В сложившейся ситуации ключевым вызовом
становится создание с нуля не только цепочки
поставщиков критических комплектующих, но и
современных станкостроительных заводов, име-
ющих возможность обеспечить полноценное им-
портозамещение в ключевых рыночных нишах,
которые влияют на технологический суверенитет
стратегических отраслей, в первую очередь, обо-
ронно-промышленного комплекса.

Государственная поддержка может быть ока-
зана в рамках целевых программ развёртывания
производства комплектующих (в том числе на
мощностях ОПК) и технического перевооруже-
ния станкостроительных предприятий, а также
консолидации функций по координации реали-
зуемых в отрасли научно-исследовательских и
опытно-конструкторских работ и унификации
комплектующих. Такая консолидация позволит
избежать дублирования работ, повысит эффек-
тивность расходования бюджетных средств.

Разработка целевых программ развития отрасли
должна быть синхронизирована с актуализацией
Стратегии развития станкоинструментальной про-
мышленности на период до 2035 г. (утверждена
распоряжением Правительства Российской Фе-
дерации от 5 ноября 2020 г. № 2869-р), в связи

Рис. 1. Уровень сдерживания технологического развития Российской Федерации
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с резким изменением геополитической конъ-
юнктуры [1].

Вызов 2. Текущее состояние научно-техноло-
гической и производственной инфраструктуры
отрасли не позволяет кратно нарастить объёмы
производства технологического оборудования (пре-
цизионных обрабатывающих центров, специаль-
ных и ультрапрецезионных станков, робототех-
нических комплексов, промышленных роботов,
гибких производственных систем, аддитивных и
гибридных систем и др.) и обеспечить освоение
новой продукции. Возможности импортонеза-
висимости в критических нишах станкоинстру-
ментального производства и комплектующих
ограничены значительным дефицитом научно-
технологической и экспериментально-производ-
ственной базы. Такого дефицита не наблюдалось
в Советском Союзе, обладавшем необходимым
объёмом интеллектуального капитала и входив-
шем в тройку мировых лидеров по производству
станков. К 1991 г. только в Москве располагалось
7 отраслевых станкостроительных научно-иссле-
довательских институтов, 4 отраслевых станко-
строительных конструкторских бюро, подведом-
ственных Министерству станкостроительной и
инструментальной промышленности СССР. Го-
ловным центром научно-технологического раз-
вития отрасли выступал Всесоюзный экспери-
ментальный научно-исследовательский институт
металлорежущих станков (“ЭНИМС”), в состав
которого входил, в частности, эксперименталь-
ный завод “Станкоконструкция”. Ключевую
роль в проектировании станкостроительных за-
водов играл специализированный институт “Ги-
простанок”.

Возвращаясь в сегодняшнюю реальность, от-
мечу ещё одну наболевшую проблему: отсутствие
механизмов долгосрочного планирования пер-
спективных НИОКР в сфере развития технологи-
ческой базы машиностроения.

Вызов 3. Важнейший вопрос – кадры россий-
ского станкостроения. Головным центром их
подготовки служит Московский государствен-
ный технологический университет “СТАНКИН”.
Точечно они готовятся также в регионах концен-
трации отраслевых предприятий, в частности, в
Уральском федеральном университете, Стерли-
тамакском филиале Башкирского государствен-
ного университета. Совокупная годовая потреб-
ность крупных и средних станкостроительных
предприятий в кадрах с высшим образованием
составляет от 500 до 600 человек (данные эксперт-
ных опросов, проведённых МГТУ “СТАНКИН”
в 2020–2021 гг.).

Текущий уровень привлекательности пред-
приятий станкостроения недостаточен для кад-
рового обеспечения форсированного роста стан-
коинструментальной отрасли. В условиях низкой

рентабельности (по экспертным оценкам, она со-
ставляет 6–10%) и сложного финансового поло-
жения отечественные станкостроительные пред-
приятия не входят в число наиболее привлека-
тельных работодателей. При этом уровень
зарплат в станкостроении в целом соответствует
средним значениям в регионах присутствия. К
сожалению, долгосрочное кадровое планирова-
ние (на 2 года и более) осуществляют лишь около
20% станкостроительных предприятий. Форми-
рование многоуровневой системы такого плани-
рования могло бы стать фактором, способствую-
щим привлечению специалистов в станкоинстру-
ментальную отрасль.

Критические потребности машиностроения. В мар-
те 2022 г. МГТУ “СТАНКИН” провёл исследова-
ние критических потребностей машинострои-
тельной отрасли. Были опрошены представители
около 80 организаций, входящих в ключевые ма-
шиностроительные холдинги (в их числе Объеди-
нённая авиастроительная корпорация, “Вертолё-
ты России”, ПАО “КамАЗ”). Полученные нами
результаты показывают, что проблема критиче-
ских дефицитов должна рассматриваться доста-
точно широко. Наряду с восполнением нехватки
металлообрабатывающих центров требуется
срочное наращивание выпуска пневматического
и контрольно-измерительного оборудования,
сварочных комплексов (рис. 2). Все эти направле-
ния в обязательном порядке должны становиться
объектами первоочередного импортозамещения.

Тревожная ситуация сложилась на рынке ин-
струмента. Более 30% предприятий-респонден-
тов отметили критический дефицит на рынке
фрез, резцов, резьбонарезного инструмента, в
первую очередь, сборного, твердосплавного и
быстрорежущего.

Пожалуй, наибольшая зависимость от импор-
та проявляется в программном обеспечении. Бо-
лее 50% участников исследования отметили кри-
тическую зависимость и срочность (до конца 2023 г.)
замещения CAD, MES, PDM, PLM, ERP-систем.

Необходимость скорейшего решения этих
проблем требует формирования контура пер-
спективных практико-ориентированных работ в
интересах отрасли [6].

Механизмы решения отраслевых задач. Основ-
ная цель сегодня, с учётом беспрецедентного дав-
ления на нашу страну, – обеспечить способность
машиностроительных предприятий выпускать
высокотехнологичную продукцию в условиях от-
сутствия доступа к иностранным критическим
технологиям и оборудованию. Для достижения
этой цели необходимо:

• определить потребность в критически зна-
чимом технологическом оборудовании, комплек-
тующих, режущем и вспомогательном инстру-
менте на краткосрочную (2023 г.), среднесрочную
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(2025 г.) и долгосрочную (2030 г.) перспективу,
исходя из основных направлений развития отече-
ственной обрабатывающей промышленности
(ОПК, космическая, авиационная, автомобиль-
ная промышленность, судостроение, нефтегазо-
вое, транспортное машиностроение и др.), про-
грамм освоения Арктики, Дальнего Востока,
строительства железных и автомобильных дорог;

• восстановить утраченные функции отрасле-
вых институтов станкостроения, таких как
Экспериментальный научно-исследовательский
институт металлорежущих станков (разработка
перспективного механообрабатывающего техноло-
гического оборудования, гибких производственных
систем и средств автоматизации, отработка произ-
водственных технологий по изготовлению станоч-
ного оборудования, режимов резания; поставка го-
товых технических решений для выпуска продук-
ции), Всероссийский научно-исследовательский
инструментальный институт (разработка новых
инструментальных материалов, режущего ин-
струмента, определение диапазонов режимов
резания), Институт по проектированию станко-
строительных, инструментальных и машиностро-
ительных заводов (проектирование станкострои-
тельных, инструментальных и машиностроитель-
ных предприятий);

• усовершенствовать систему подготовки кад-
ров для организаций станкоинструментальной
отрасли на основе расширения практики реали-
зации образовательных программ высшего обра-
зования в рамках целевого обучения и дополни-
тельного профессионального образования для
работников отрасли.

Для решения всех этих задач в качестве целе-
сообразного шага следует рассмотреть создание
единого Центра технологического развития ма-
шиностроения, обеспечивающего централизо-
ванное моделирование отраслевого развития,
планирование разработки критической номен-
клатуры средств производства и комплектующих
(рис. 3). В области научно-технологического
обеспечения предприятий машиностроения и
станкоинструментальной отрасли центр будет
способен координировать решение следующих
задач:

• разработка перспективного механообраба-
тывающего технологического оборудования, гиб-
ких производственных систем, средств автомати-
зации, комплектующих;

• отработка производственных технологий по
изготовлению станочного оборудования;

• разработка режущего инструмента, новых
инструментальных материалов;

• поставка готовых технических решений для
выпуска продукции;

• проектирование станкостроительных, ин-
струментальных и машиностроительных пред-
приятий.

Реализация инициативы возможна только с
привлечением к проекту ведущих научно-иссле-
довательских институтов РАН, в частности, Ин-
ститута машиноведения им. А.А. Благонравова,
Института металлургии и материаловедения
им. А.А. Байкова, Института проблем управления
им. В.А. Трапезникова, а также сохранившихся в
отрасли центров компетенций (в том числе вхо-
дящих в АО “Механика“ организаций, ВНИИ

Рис. 2. Объёмы нехватки технологического оборудования
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информации о них недостаточно
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“Инструмент”, ВНИИ “Алмаз”), отраслевых ас-
социаций.

В области кадрового обеспечения предприя-
тий машиностроения и станкоинструментальной
отрасли в число задач центра войдут формирова-
ние единой системы мониторинга, планирования
и подготовки отраслевых кадров, разработка и ре-
ализация образовательных программ высшего и
дополнительного образования для обеспечения
требуемого профиля компетенций отраслевых
кадров в условиях импортозамещения и цифро-
вой трансформации промышленности (рис. 4).

Из всего изложенного следует вывод: без со-
здания научно-технологической базы для серий-
ного выпуска критических изделий станкострое-
ния обеспечение технологической безопасности

стратегических отраслей российской промыш-
ленности не представляется возможным.
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